





Revista DE CIENCIAS SOCIALES

numero 29 - verano 2016

CENTRO DE INVESTIGACIONES SOCIALES

UNIVERSIDAD DE PUERTO RICO
RECINTO DE RiO PIEDRAS






REVISTA DE CIENCIAS SOCIALES

Publicada bianualmente por el Centro de Investigaciones Sociales
Facultad de Ciencias Sociales, Universidad de Puerto Rico, Recinto de Rio Piedras

Dr. Uroyoan Walker Ramos
Presidenta Interina

Dr. Carlos Severino Valdés
Rector

Dra. Dagmar Guardiola Ortiz
Decana

Dra. Laura L. Ortiz Negron
Directora, Centro de Investigaciones Sociales

Dra. Jenniffer M. Santos Hernandez
Directora Interina, Revista de Ciencias Sociales

Dalyzy Jiménez Gutiérrez
Secretaria, Revista de Ciencias Sociales

Christie Capetta Suro
Editora, Facultad de Ciencias Sociales

Ana Rosa Rivera Marrero
Disefiadora Grafica, Facultad de Ciencias Sociales

JUNTA EDITORA

Dr. Manuel S. Almeida Rodriguez, Escuela de Ciencias Sociales, SUAGM
Dra. Maria de F. Barcelo, Departamento de Historia, UPRRP

Dr. Juan Manuel Carrion, Departamento de Ciencias Sociales, UPRRP

Dra. Heidi J. Figueroa Sarriera, Departamento de Psicologia, UPRRP

Dra. Isabel Montafiez Concepcion, Decana Interina, FCS, UPRRP

Dr. Carlos Pabon, Departamento de Historia, UPRRP

Dr. Gabriel de la Luz Rodriguez, Departamento de Ciencias Sociales, UPRRP
Prof. Hiram Meléndez Juarbe, Escuela de Derecho, UPRRP

Dra. Laura Ortiz Negron, Directora Interina, CIS, UPRRP

JUNTA ASESORA INTERNACIONAL

Dr. Atilio Borén, Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales

Dra. Maria de los Angeles Barrére, Facultad de Derecho, Universidad del Pais Vasco

Dr. William Goldsmith, Departamento de Planificacion Urbana, Cornell University

Dr. Juan Mestas, Departamento de Lenguas Extranjeras, University of Michigan-Flint

Dr. Fernando Mires, Departamento de Sociologia, Universitdt Oldenburg

Dra. Maritza Montero, Facultad de Humanidades y Educacion, Universidad Central de Venezuela
Dra. Yolanda Prieto, Colegio de Ciencias Sociales y Servicios Humanos, Ramapo College of
New Jersey

Dr. Esteban Krotz, Unidad de Ciencias Sociales, Centro de Investigaciones Regionales,
Universidad Autonoma de Yucatan

Dra. Isabel Rivera Collazo, Departmento de Antropologia, University of California-San
Diego



TARIFAS

Suscripcion institucional: $30 Numero individual: $15
Suscripcion corriente: $18 Numero individual: $10
Suscripcion estudiantil: $12 Numero individual: $8

(Dos nimeros anuales)

Application for second class mail privileges approved at San Juan, Puerto Rico
on August 7, 1967.

ISSN 0034-7817
Imagen de la Portada por

Direccion:

Revista de Ciencias Sociales
Universidad de Puerto Rico
Apartado 23345

San Juan, PR 00931-3345

Correo electronico:
revista.ciso@upr.edu

Péagina Web:
http://www.cis-uprrp.com/ojs/

Teléfono:
(787)764-0000, Ext. 87768

© 2016 Centro de Investigaciones Sociales/Universidad de Puerto Rico

Prohibida la reproduccion parcial o total. Las opiniones vertidas por los autores
de los articulos publicados en este numero no representan necesariamente el
punto de vista de la Revista de Ciencias Sociales, el Centro de Investigaciones
Sociales o la Universidad de Puerto Rico.



34

46

68

90

104
105
106
108
109
110

REevisTA DE CIENCIAS SOCIALES
NUmero 29 - verano/invierno 2016

ARTICULOS

Empresarismo desde los gobiernos municipales: jestrategia para combatir
la pobreza? | Bangie Carrasquillo Casado, Eileen Segarra Alméstica y Norma

Rodriguez Roldan
Emprendimiento digital: estudio de caso con universitarios de comunicacion,

UEAM-UAP HUEHUETOCA | Cruz Garcia Lirios

Un andalisis de la capacidad de respuesta.: el incendio de El Colomo,
Manzanillo, colima, México | Alicia Cuevas Muiiiz, Aideé C. Arellano Ceballos
y Elia Serratos Chavez

Musica, historia e identidad: La musica de viento en Santo Tomds Guanajuato,
Meéxico | Perla del Carpio, Karla del Carpio, Eduardo Fernandez y Vanessa
Freitag

Mecanismos y estrategias de configuracion de la identidad de mujeres jovenes

Jjefas de hogar; en el marco de su vida cotidiana | Aideé C. Arellano Ceballos y

Elia Serratos Chavez

SECCIONES

Acerca del Centro de Investigaciones Sociales
Descripcion de la Revista de Ciencias Sociales
Normas para la presentacion de articulos
Politica de derechos de autor

Publicaciones recibidas

Sistema de arbitraje



Empresarismo desde los gobiernos
municipales: jestrategia para
combatir la pobreza?

Bangie Carrasquillo Casado

Departamento de Ciencias Sociales
Facultad de Ciencias Sociales
Universidad de Puerto Rico, Recinto de Rio Piedras

Eileen Segarra Alméstica

Departamento de Economia
Facultad de Ciencias Sociales
Universidad de Puerto Rico, Recinto de Rio Piedras

Norma Rodriguez Roldan

Departamento de Ciencias Sociales
Facultad de Ciencias Sociales
Universidad de Puerto Rico, Recinto de Rio Piedras

RESUMEN

En afos recientes, ante la crisis econdmica, las altas tasas de desempleo
y el incremento en los niveles de pobreza que ha experimentado Puerto
Rico, han tomado auge los programas para fomentar el empresarismo,
en particular en lo referente al desarrollo de microempresas. Dichas
iniciativas han surgido desde el gobierno central y en algunas
administraciones municipales, como una estrategia para fortalecer
la economia y reducir la pobreza. Diversos estudios establecen que
las iniciativas generadas por las autoridades locales o los municipios,
pueden lograr mantener un clima de negocios favorable para la creacion
de microempresas, su desarrollo y proliferacion. En este trabajo
se analiza el alcance de los programas o iniciativas empresariales
establecidas por gobiernos municipales, y en qué medida estos dirigen
sus esfuerzos a impactar a la poblacion pobre de la Isla, logrando
reducir los indices de desempleo y pobreza. Los hallazgos revelan
que la mayoria de los municipios delegan en el gobierno central la
ejecucion de politicas de apoyo empresarial y que no se cuenta con
una politica articulada, coherente y de colaboracién que redunde en
crecimiento econdmico local. Se finaliza brindando recomendaciones
para fortalecer la politica publica de empresarismo en Puerto Rico, de
manera que sirva como una estrategia efectiva para reducir la pobreza
y contribuir al desarrollo nacional. [Palabras clave: empresarismo,
pobreza, municipios, microempresas].

* Revista pe CIENCIAS SOCIALES 29 (2016)



ABSTRACT

In recent years, economic crisis, increasing unemployment, and the
poverty levels growth in Puerto Rico have lead towards development
of entrepreneurship programs, specifically, the development of micro-
enterprises. This initiative has come from central and some local
governments, to strengthen the economy as a strategy to reduce poverty.
Previous studies indicate that the initiatives generated by local authorities
or municipalities can achieve and maintain a favorable business climate
for micro-enterprises, its development, and proliferation. This paper
analyzes the scope of programs or business initiatives established
by municipal governments. It also looks at to what extent this
initiative direct their efforts to benefit the poor in the island to reduce
unemployment rates and poverty. The investigation has showed that
the majority of the municipalities delegated to the central government
implementation and business support policy. Most of the municipalities
do not have an articulated, coherent and collaboration policy that results
in local economic growth. It concludes by providing recommendations
to strengthen Puerto Rico’s entrepreneurship public policy, to serve
as an effective strategy to reduce poverty, and contribute to national
development. [Keywords: entrepreneurship, poverty, municipalities,
microenterprises].
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Introduccion

La crisis econdmica que atraviesa Puerto Rico desde hace varios
afios ha provocado que se intensifique la busqueda de alternativas para
manejar la misma. En este contexto, las iniciativas que fomentan el
empresarismo y el desarrollo de negocios han tomado mucho auge.
Estas se presentan como una opcion ante las altas tasas de desempleo
y el aumento en los niveles de pobreza. De la misma manera que el
gobierno estatal ha disefiado estrategias para incrementar el desarrollo
econdmico de la Isla, desde las administraciones municipales se
identifican iniciativas para fortalecer la economia de sus respectivas
zonas geograficas a través del apoyo a la creacion de microempresas.

Este escrito es producto de la primera fase de un estudio titulado
“Fomento al empresarismo como estrategia para combatir la pobreza™
cuyo proposito es identificar obstaculos y experiencias exitosas de
microempresarismo entre personas empobrecidas. De esta manera
se pueden extraer recomendaciones de politica publica que aumenten
la eficacia de los programas dirigidos a personas que estan bajo el
umbral de la pobreza para apoyar sus esfuerzos de establecer una
microempresa. Para ello, se recopild informacion sobre programas
estatales, municipales y no gubernamentales que promueven
la creacion de microempresas en personas de escasos recursos
economicos. El presente articulo centra la atencidon en los servicios
y programas existentes para fomentar el empresarismo desde los
gobiernos municipales. En especifico, se analiza si aquellos gobiernos
locales que cuentan con programas o iniciativas empresariales, dirigen
sus esfuerzos a impactar a la poblacioén pobre de Puerto Rico y si esas
iniciativas contribuyen o no a la reduccion de los indices de desempleo
y pobreza.

Este articulo inicia con un panorama general de la pobreza en
Puerto Rico y las estadisticas que la revelan. Desde ese punto de
partida se ubica el empresarismo como respuesta a la misma. En la
seccion siguiente, se discuten los debates en torno a la descentralizacion
y delegacion de poderes del gobierno central a los gobiernos
locales, considerando desde qué ambito (estatal o municipal) deben
establecerse los esfuerzos para la promocion del empresarismo como
estrategia para reducir la pobreza. En las secciones subsiguientes, se
presenta el método, una compilacion de los programas existentes en
Puerto Rico a nivel municipal y se analiza su relacion con los niveles
de pobreza y desempleo. Por tltimo, se exponen algunas reflexiones y
recomendaciones que se desprenden del analisis.

:  RevisTa DE CIENCIAS SOCIALES 29 (2016)



El empresarismo como respuesta a la pobreza en Puerto Rico

La pobreza es un fenémeno complejo, de caracter estructural,
multidimensional y multicausal (Kliksberg, 1989; Rodriguez Roldan,
2012). Para el afio 2000, segtin los datos del Censo, alrededor del 44%
de las familias puertorriquefias estaban bajo el umbral de la pobreza.
En el 2010, esta cifra habia aumentado a 45.0%, demostrando un
estancamiento en el descenso de los niveles de pobreza, en comparacion
con las tendencias exhibidas historicamente (Segarra Alméstica,
Rodriguez Roldan, & Carrasquillo Casado, 2013). La pobreza en Puerto
Rico ha sido asociada principalmente, con una combinacion de dos
factores: un alto nivel de desempleo y una baja tasa de participacion en
la fuerza laboral (Collins, Bosworth, & Soto-Class, 2008; Departamento
del Trabajo de Puerto Rico, 2011). Para el afo 2012, segun las
estadisticas oficiales, la tasa de desempleo se redujo a 14.5%, mientras la
tasa de participacion laboral, también tuvo una disminucion, alcanzando
un 41.6% y en consecuencia, la tasa de empleo entre la poblacion,
resultd en un preocupante 35.6% (Departamento del Trabajo y Recursos
Humanos, 2014). Ademas del problema de desempleo e inactividad
laboral, debemos de igual forma reconocer que la precariedad también
surge del subempleo. El subempleo se caracteriza por puestos de trabajo
por debajo del nivel de cualificacion que la persona posee y por ofrecer
una cantidad de horas inferior a una jornada regular de trabajo (Irizarry
Mora, 2011). Enel 2012, el 15.8% de las personas empleadas en Puerto
Rico estaban subempleadas (Departamento del Trabajo y Recursos
Humanos, mayo 2016).

Puerto Rico no solo confronta altos niveles de pobreza sino,
también, elevados niveles de desigualdad. Mientras el 20% de
la poblaciéon mas pobre en Puerto Rico solo recibe el 1.7% de los
ingresos, el 20% mas rico acapara el 55.3% del ingreso del pais
(Marxuach, 2011; Cotto, 2011). Ante la alta tasa de desempleo, el
elevado nivel de desigualdad y la persistencia de la pobreza, diferentes
administraciones de gobierno han hecho esfuerzos por identificar
alternativas para atender la situacion. Sin embargo, la crisis economica
no aparenta tener solucion inmediata y las iniciativas gubernamentales
no han podido fortalecer el mercado de empleos. Con este panorama
econdmico como contexto, se observa en Puerto Rico, particularmente
en los ultimos afios, un incremento en la promocion del empresarismo
como alternativa para aliviar la contraccion y el estancamiento en las
finanzas del pais.

El empresarismo se ha identificado como una opcion de
crecimiento econdomico (Acs & Kallas, 2007). Se ha reconocido

Revista e CIENnCIAS SociALEs 29 (2016)
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ademas, la contribucion de las micro y pequefias empresas a la creacion
de empleos, catalogandose como pieza importante para el desarrollo a
nivel local y regional (OECD, 1997), por lo que no es de extranar, que el
impulso al empresarismo haya sido la solucion reclamada por algunos
para el desarrollo econémico de Puerto Rico (Latortue & Sotomayor,
2004; Gamundi, 2009). Reynolds, Hay y Camp (1999) definen
empresarismo como el intento de crear un nuevo negocio o iniciativa
similar que sirva como empleo propio, o para expandir un negocio
existente, ya sea por un individuo o por un grupo de individuos. Es por
ello, que el empresarismo se incorpora como parte de los programas o
politicas publicas de empleabilidad, considerandolo un mecanismo de
insercion laboral.

Diversos estudios identifican el desarrollo de microempresas como
una estrategia viable para reducir la pobreza, especialmente en paises
en desarrollo (Strier, 2010; Yunnus, 2008). En el contexto de paises
desarrollados, las opiniones sobre la efectividad de las iniciativas
microempresariales como una maniobra para reducir la pobreza,
estan divididas. Clark y Huston (1993) y Bates (2005), establecen
que el desarrollo econémico local y la creacion de microempresas
en comunidades empobrecidas de Estados Unidos, puede ser una
herramienta efectiva para la creacién de empleos, la revitalizacion
de dichos sectores y el mejoramiento de sus circunstancias con el fin
de salir de la pobreza. Otros estudiosos del tema como Acs y Kallas
(2007); Sanders (2002) y Shreiner (1998) han evaluado la efectividad
de las iniciativas o programas para fomentar negocios en personas de
bajos ingresos y comunidades pobres dentro de paises desarrollados.
Estos, no consideran que ha sido una practica tan efectiva a estos fines.
Sin embargo, los programas que apoyan la creacion y el desarrollo de
microempresas al interior de las ciudades y en areas rurales remotas,
se han convertido en herramientas de politica publica generalizadas
(Acs & Kallas, 2007; OECD, 1997). Estos autores argumentan
que el rol del gobierno debe orientarse a mantener un ambiente de
negocios adecuado, que favorezca el crecimiento de pequefias y
medianas empresas. Afladen que el desarrollo de politicas debe ser
dirigido por las autoridades locales, las cuales se supone, conocen
mejor las necesidades y condiciones de los ciudadanos y ciudadanas
de su territorio. Resulta por tanto de interés, analizar los procesos de
descentralizacion y desarrollo local como estrategias viables para la
reduccion de la pobreza y conocer la tensién que estos ocasionan entre
los gobiernos municipales y estatales; asi como considerar su efecto
en la prestacion de servicios e implantacion de politicas publicas para
sectores marginados.

RevisTA DE CIENCIAS SociALES 29 (2016)



Procesos de descentralizacion y el rol de los gobiernos
locales en las politicas para reducir la pobreza

Existe controversia sobre si el traspaso de funciones a los gobiernos
locales disminuye la calidad y cantidad de los servicios a las poblaciones
en desventaja econdmica y sobre cudl es la entidad mas efectiva en
la implantacion de politicas publicas. Evaluar el rol de los gobiernos
locales en la provision de bienes y servicios ha sido materia de debate
por diversas disciplinas, en particular desde las ciencias relacionadas a la
economia, la politica y el campo de la administracion publica.

Desde la perspectiva econdmica, la discusion se centra en la
teoria del federalismo fiscal que busca delinear las responsabilidades y
derechos de diversos niveles de gobierno, en pos de un sistema eficiente.
De acuerdo a esta teoria, el gobierno central estd encargado de tres
tareas principales relacionadas al ambito econdmico: la estabilizacion
econdmica, la redistribucion de la riqueza y la provision de bienes
publicos puros? (Oates, 1999). Se considera que los gobiernos locales
pueden ser mas eficientes en la provision de bienes publicos. Se espera
que, por tener un grupo reducido de constituyentes, los gobiernos
locales respondan mas a los mismos. No obstante, definir las funciones
de los niveles de gobierno, no esta exento de debate. Por ejemplo, se
requiere determinar el nivel de congestion de cada bien ptblico y lo
que seria el tamafio de poblacion ideal para ofrecerlo. Sin embargo,
el andlisis desde la perspectiva econdmica es limitado ya que deben
tomarse en cuenta las realidades politicas.

La tendencia a nivel mundial se ha dirigido hacia la promocion de
los procesos de descentralizacion gubernamental. Desde la perspectiva
de la administracion publica, la descentralizacion parte de tres modelos
basicos que incluyen: la descentralizacion politica y administrativa, la
desconcentracion y la delegacion de competencias (Lopez Pumarejo,
2000). A estos tres modelos, Santana Rabell y Negron Portillo (2011)
le afaden, la regionalizacion de servicios y proyectos para el desarrollo
econdmico sostenible. Bardhan (2002) destaca algunos factores que
deben considerarse al estudiar la descentralizacion. Estos incluyen:
el nivel de heterogeneidad en la poblacién, la posibilidad de las
¢lites locales de ejercer presion y controlar los diversos niveles de
gobierno, el nivel de transparencia, el patronazgo y la coordinacion
entre los sectores gubernamentales. Aunque la evaluacion realizada
por Bardhan (2002) sobre los procesos de descentralizacion, es
inconclusa, puede inferirse que dichos procesos tienden a favorecer a
las poblaciones mas pobres, cuando estan unidos a procesos politicos
con mayor participacion ciudadana y transparencia.

Revista pe CIencias SociaLes 29 (2016)
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Resulta logico pensar que los gobiernos descentralizados, que
transfieren competencias, poderes y prerrogativas a los municipios
o regiones, podrian promover de manera mas efectiva el desarrollo
econdmico local que contribuya a aliviar la pobreza. Autores como
Kuschick (1995); Pineda y Alvarez (1996); Olmedo Carranza (1994)
y Vanderschueren, Wegelin y Wekwete (1996) plantean que los
gobiernos locales pueden facilitar el disefio, implantacion y monitoreo
de programas, que permitan movilizar los recursos necesarios para
fomentar el desarrollo de los diferentes sectores y comunidades; y
por ende, la erradicacion de la pobreza. Sin embargo, esto requeriria
voluntad politica, coordinacién adecuada, planificacion estratégica y
un manejo efectivo de las finanzas municipales.

Por otro lado, autores como Angell, Lowden y Thorp (2001), asi
como Velazquez Gavilanes (2009), entienden que se obtienen mejores
resultados cuando los procesos de descentralizacion se mantienen
en coordinacion con el gobierno central o regional; y permitiendo la
cooperacion y alianzas entre sectores publicos y privados. La prioridad
que se le asigne a este asunto dentro de la agenda municipal o a nivel
central, hara la diferencia en la lucha contra la pobreza.

Centralizacion y descentralizacion: una mirada a Puerto Rico

En Puerto Rico, la centralizacion de servicios, se adoptd a mediados
del siglo pasado como parte de una tactica de desarrollo econdomico
y social (Lépez Pumarejo, 2000). A principios de los noventa, con
la aprobacion de un conjunto de medidas legislativas®, se inicia en
Puerto Rico un proceso de descentralizacion gubernamental, mediante
el cual, se le otorgaba mayor poder a los municipios para que fueran
los encargados de la administracion de sus bienes y la recaudacion,
inversion y disposicion de sus ingresos (Santana Rabell & Negron
Portillo, 1995). Algunos avances de camino a la autonomia municipal
se han alcanzado. Como muestra de ello, estan los 54 municipios
que han logrado algun nivel de autonomia juridica (Segarra, Cordero,
& Velazquez, 2013), aunque muy pocos han logrado la “autonomia
plena” (Santana Rabell & Negron Portillo, 2011). La transferencia
completa de responsabilidades del gobierno central a los municipios
en Puerto Rico, al igual que ha ocurrido en otros paises, no ha logrado
los resultados deseados.

Diversos autores han sefialado otras razones que obstaculizan los
procesos de descentralizacion (Angell et al., 2001; Llancar Etcheverry,
2008; Moreno, 2007; Pineda & Alvarez, 1996). Algunas de las
razones identificadas son: resistencia del gobierno central a soltar el

RevisTA DE CIENCIAS SociALES 29 (2016)
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poder, dificultades técnicas y administrativas de los municipios, poca
articulacion con organizaciones de la sociedad civil y dificultad para
lograr la participacion efectiva de la ciudadania en los procesos que
les afectan. También se ha encontrado excesiva burocracia, recursos
humanos y econdémicos insuficientes, y corrupcion gubernamental.

Hallazgos similares han sido encontrados en Puerto Rico por Lépez
Pumarejo (2000) y Segarra Alméstica (2010) *. Negron Portillo y
Santana Rabell (1996), en su libro sobre los retos de la administracion
publicaen el siglo XXI, identifican aspectos similares a los mencionados
y afiaden otros obstaculos: la ineficiencia de las agencias, la falta

de credibilidad de las instituciones, la intromisién partidista en las
decisiones de indole administrativa, entre otros. Puede concluirse que
son muchos los obstaculos o limitaciones para una efectiva ejecucion de
politicas sociales y economicas por parte de los gobiernos municipales.
De igual forma, las politicas y programas de fomento al empresarismo
dirigidas a sectores pobres que han establecido los municipios, pueden
confrontar dificultades parecidas a las mencionadas. A pesar de los

multiples obstaculos a los que se enfrentan, en Puerto Rico, han surgido
diversas iniciativas de desarrollo empresarial desde los gobiernos
municipales. Los proximos apartados, nos permitiran identificar los
proyectos establecidos y su vinculo, si alguno, con la pobreza y el
desempleo.

Métodos

Para identificar los Programas de Fomento al Empresarismo (PFE)?
existentes en Puerto Rico, se realizd un sondeo telefénico durante
el periodo de septiembre de 2011 a enero de 2012. Como parte de
esta investigacion, se contactaron funcionarios de cada uno de los 78
municipios de la Isla. En dichas llamadas, se solicitd dialogar con
personal gerencial, directivo o asesor que pudiera ofrecer informacion
sobre la existencia o no de PFE en el municipio. Principalmente,
las llamadas fueron atendidas por personal de la oficina del

alcalde o alcaldesa y, referidas a los funcionarios y departamentos
correspondientes. En algunos municipios, se realizaron mas de 5
intentos de llamadas para contactar al personal indicado. En el caso
de los municipios que contaban con iniciativas de empresarismo
en su localidad, se realizé dicho sondeo a altos gerenciales de los
departamentos o programas especificos, utilizando para ello una

guia de preguntas semiestructurada. Las preguntas recopilaban
informacion general sobre la iniciativa de empresarismo implantada
y, la division municipal a la que pertenecian. Si no tenian programas

Revista pe CIencias SociaLes 29 (2016)
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propios, se indagd si referian a las personas interesadas a algun
programa a nivel estatal o no gubernamental. Ademas, se organizo
un grupo focal con representantes de los diversos sectores. Asistieron
8 participantes: 2 representantes del sector municipal, 1 del sector
estatal y 1 de organizaciones no gubernamentales, asi como 4 personas
de la Academia relacionadas con el tema. Esto produjo informacion
adicional sobre programas que no habian sido identificados. Después
de clasificar las iniciativas y PFE existentes, entre octubre a diciembre
de 2012, se envid un cuestionario por correo electronico al personal
directivo de la division o programa municipal. El objetivo principal
del cuestionario fue recopilar informacion detallada sobre los servicios
brindados y participantes impactados; especificamente, precisar si la
mayoria de los que recibieron los servicios eran personas empobrecidas.
Se enviaron cuestionarios a municipios que cumplian con los siguientes
criterios: (1) que tuvieran un programa o division especifica para
fomentar la creacion y desarrollo de microempresas, (2) que contaran
con mas de dos iniciativas y (3) que fueran dirigidas a personas bajo
el nivel de pobreza o que las mismas atendieran las necesidades
o limitaciones que éstas suelen confrontar. De 14 cuestionarios
enviados, se recibieron 7, para una tasa de respuesta del 50%. El nivel
de respuesta pudo ser afectado por el periodo eleccionario y el cambio
en las administraciones municipales. Por tltimo, se realiz6 un analisis
comparativo de los datos disponibles del censo en cuanto al nivel de
pobreza, desempleo y densidad poblacional en los pueblos de la isla
de Puerto Rico hasta el periodo 2011-12. Entre las limitaciones de
este estudio esta el hecho de que, al no contar con un banco de datos
que recopile las iniciativas gubernamentales o PFE, dependemos de
la informacion disponible y provista por los funcionarios municipales
entrevistados. Por tal razon, podria haber algiin municipio que tuviera
iniciativas y PFE que no esté incluido en este estudio, porque al
momento de recopilar la informacion, la misma no estaba disponible
o no fue ofrecida.

Hallazgos
Iniciativas municipales de fomento al empresarismo

Municipios con PFE

Entre los 78 municipios de Puerto Rico, encontramos que 24 tenian
algun tipo de iniciativa o servicio, mediante el cual se incentivaba el
establecimiento de empresas para fomentar el desarrollo econdmico de
suzona. Estos municipios eran: Aguadilla, Aguas Buenas, Barceloneta,
Bayamon, Caguas, Carolina, Camuy, Dorado, Hormigueros, Isabela,
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Jayuya, Lares, Loiza, Mayagiiez, Morovis, Orocovis, Ponce, Fajardo,
San German, San Juan, San Sebastian, Vega Baja, Villaba y Yauco
(Véase Mapa 1). Los 54 municipios restantes, no contaban con
proyectos propios dirigidos a fomentar la creacion de microempresas.

Mapa 1:

i Pt Epeiimn b s o e 1

Leyenda

0 20 Tigne proyectos de empresarismo (24)
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ene proyectos empresarismo (54)

Preparado por: Carrasquillo Casado, B. (Dic., 2012)

Una de las formas que toman los esfuerzos para promover
el empresarismo es el establecimiento de una estructura formal e
independiente dentro del gobierno municipal. Desde esta se coordinan
y estimulan la formacion de empresas de toda indole: micro, pequeiias,
medianas y grandes empresas (Véase Tabla 1). Mientras algunos
municipios tienen iniciativas para apoyar todo tipo de empresa que se
desarrolle en su jurisdiccion, otros se concentran en el mantenimiento
de empresas medianas o grandes, como lo es el caso del Municipio de
Aguadilla.
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Tabla 1.

Municipios con una estructura formal para fomentar el
empresarismo

Municipios Nombre de Oficina o Division Municipal

Aguadilla Empresas Municipales

Aguas Buenas | Division de Empresas Municipales y Apoyo Empresarial

Bayamoén Bayaempresas, Programa de Negocio Propio y
Autoempleo

Caguas PromoCaguas, Secretaria de Desarrollo Econdomico

Isabela Empresas Municipales

Mayagiiez Fomento Empresarial

San Juan Centro de Desarrollo Empresarial, Secretaria de

Desarrollo Econémico

Vega Baja Programa a Pequefios Negocios, Division de Desarrollo

Economico, Comunal y Desarrollo Industrial y

Comercial
ota: En esfa fabla se presentan unicamente Tos municipios que revelaron tener una
division organizada de desarrollo econémico y empresarial desde donde se canalizan las
iniciativas de fomento al empresarismo.

Otros municipios no tenian una dependencia distintiva a cargo de
fomentar el empresarismo, asi que designaban funcionarios adscritos
a diversas unidades municipales para brindar orientacion general y
referir a agencias estatales 0 a ONGs. Este era el caso, por ejemplo,
del Departamento de Recursos Humanos (Juncos), la Oficina de
Desarrollo Cultural (San German), la Division de Programas Federales
(Hormigueros, Salinas, Lares, Jayuya) o el Departamento de Desarrollo
Econoémico (San Sebastian), entre otros.

Servicios ofrecidos por los PFE

Entre los servicios concretos ofrecidos por los municipios con
PFE se incluian: la asesoria individualizada y orientacion sobre fuentes
de financiamiento. Estos eran los esfuerzos mas frecuentes para
fomentar el microempresarismo . Le seguian en orden descendente:
proveer ayuda para habilitar un local, ofrecer talleres de capacitacion
empresarial y proporcionar préstamos y donativos con fondos
municipales. Estos se brindaban tanto a personas que iniciaban su
empresa como a negocios ya establecidos. Ademas de estos servicios,
algunos municipios ofrecian otros incentivos en forma de pago de
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materiales, renta de local, ndmina, y exencion del pago de los servicios
de agua, energia eléctrica, patentes municipales y contribuciones al
Centro de Recaudaciones de Ingresos Municipales (CRIM).

Otros municipios, consideraban las necesidades e intereses de per-
sonas que deseaban establecer una microempresa y no contaban con
el conocimiento, el capital, la clientela o la capacidad para habilitar
o alquilar un local. En estos casos, les proveian un establecimien-
to con acceso al publico sin costo o por un costo nominal, para que
establecieran sus negocios, fomentando el microempresarismo gas-
trondémico, turistico, o microempresas relacionadas a productos arte-
sanales o agricolas. Cuando no podian ofrecerles un local, les facilita-
ban espacios en actividades municipales donde ofrecer sus productos
(Aguas Buenas, Isabela, Vega Baja, Dorado, Caguas, Orocovis). Otra
modalidad era la de proveer fondos para habilitar residencias que sir-
vieran a su vez como talleres de produccion desde el propio hogar del
empresario(a) (Ej. Programa “Casa Oficio,” en Carolina). Otros mu-
nicipios trabajaban con la organizacion y el liderazgo comunitario de
sectores desventajados econdmicamente, para que se desarrollaran mi-
croempresas comunitarias y con enfoque cooperativista (Caguas, Yau-
co y Aguas Buenas). Los municipios que contaban con mayor cantidad
de servicios o PFE hasta el 2012 eran: Aguas Buenas (11), Vega Baja
(10), Caguas (9), Mayagiicz (8), Isabela (7) y San Juan (7).

Experiencias especificas con PFE

Después de describir de manera general las iniciativas y PFE
identificadas a través de este estudio, es importante conocer a quiénes
estaban dirigidos estos esfuerzos y cudntas empresas lograron crear
los municipios con mas PFE. Principalmente se queria identificar si
los servicios o iniciativas municipales se concentraban en atender a
personas pobres, quienes podrian presentar mayor dificultad para in-
corporarse al mercado laboral y empresarial del pais. Encontramos
que la mayoria de los programas existentes en estos municipios, no
hacen distincion entre individuos o comunidades pobres y otros secto-
res poblacionales; o sea, la mayoria, no estaban dirigidos, especifica-
mente, a personas bajo el nivel de pobreza. Sin embargo, vale la pena
destacar que dos municipios (San Juan y Mayagiiez) ofrecian dona-
tivos con fondos provenientes del Community Development Blocks
Grant (CDBG). Dichos fondos estaban destinados para el desarrollo
de microempresas exclusivamente entre personas pobres (Cruz, 2012).
Segtin la informacioén proporcionada por el funcionario a cargo del
Centro de Desarrollo Empresarial del Municipio de San Juan, durante
los afios fiscales 2010-11 y 2011-12, dicho programa otorgd 99 donati-
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vos de alrededor de $5,000.00 cada uno, apoyando a la creacion de esa
misma cantidad de nuevas empresas, cuyos propietarios y propietarias,
en su mayoria estaban bajo el nivel de pobreza. El Programa Fomento
Empresarial Municipal de Mayagiiez otorg6 14 donativos y 11 présta-
mos y contribuy6 a la creaciéon de 106 empresas en su jurisdiccion
durante el periodo de julio de 2011 a junio de 2012. Sin embargo,
dicha cifra de empresas creadas es alta, considerando la cantidad de
préstamos y donativos aprobados. Otro municipio que indicé atender
en su mayoria a personas empobrecidas o desempleadas fue Bayamon.
Este logro crear 13 nuevas empresas durante el afio fiscal que culmind
en junio de 2012.

Los municipios de Vega Baja y Aguas Buenas merecen men-
cion particular. De la informacion provista por estos municipios, se
desprende que durante el afio fiscal 2010-11, Vega Baja otorgd dos
préstamos y desarroll6 una empresa. El Municipio de Aguas Buenas,
por su parte, durante el periodo 2011-12, logrd otorgar 10 préstamos y
desarrollar 8 empresas. Estos nimeros son muy bajos, considerando
que son los municipios que cuentan con mas iniciativas o servicios de
fomento y promocion al empresarismo en su localidad. No se tienen
datos sobre la permanencia o cierre de las microempresas desarrolla-
das bajo estos programas, tampoco se tiene suficiente informacion de
otros municipios. Como hemos mencionado, pocos municipios tienen
proyectos especificamente dirigidos a poblaciones pobres. Esto puede
revelar que los municipios con PFE tienen la intencion de estimular el
crecimiento econdmico del area, pero no necesariamente es una prio-
ridad para estos, el establecimiento de programas como estrategia para
combatir la pobreza.

Esfuerzos de cooperacion estatal o regional

También nos interesaba conocer qué alianzas, acuerdos o
enlaces para el fomento al empresarismo se desarrollaban desde los
municipios. Se encontré6 que algunos contaban con funcionarios
municipales que servian de enlace con las agencias estatales y ONGs.
Estos intervenian o daban seguimiento activo para que su ciudadania
recibiera los beneficios de diversos programas, se agilizaran tramites
con agencias o procuraban que las microempresas que se establecieran
en sus jurisdicciones fueran coherentes con los planes de ordenamiento
y desarrollo territorial. Sin embargo, los municipios que contaban con
dichos aliados interagenciales para el desarrollo de negocios, eran los
menos; y la gran mayoria manifestdé desconocimiento de programas y
procesos relacionados a la creacion de microempresas.

Otros municipios participaban de alianzas o acuerdos regionales,
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por ejemplo, la Alianza Municipal de Servicios Integrados (AMSI).
A través de esta organizacion de caracter regional, se organizaron
municipios aledafios , en un esfuerzo conjunto para promover el
crecimiento econémico de su region. AMSI surge en virtud de
una legislacion federal que promueve la integracion de agencias
y programas para brindar servicios de adiestramiento y empleo a
diversos sectores. Posteriormente, empezaron a incorporar proyectos
de adiestramiento en desarrollo empresarial (El Periddico, 2011; La
Cordillera, 2011). De esta alianza, compuesta por patronos y alcaldes,
participan los siguientes municipios: Aguas Buenas, Aibonito, Arroyo,
Caguas, Cayey, Guayama, Gurabo y Trujillo Alto (AMSI, 2012). A
partir del 2002, la Asamblea Legislativa, con la aprobacion de varias
enmiendas realizadas a la Ley de Municipios Autébnomos, autorizod
a los municipios a establecer alianzas estratégicas para promover el
desarrollo econémico, cultural y social de éstos. Asi surgen otros
ejemplos de alianzas multisectoriales para desarrollar una economia
sostenible a nivel regional: Iniciativa Tecnoldgica Centro Oriental
(INTECO), Alianza para el Desarrollo Integral del Sur (DISUR),
Iniciativa Tecnologica del Noreste (INTENE), entre otras (Santana
Rabell & Negron Portillo, 2011).

Un vistazo al desempleo y la pobreza a nivel municipal
y su relacién con los PFE

Es valioso analizar los datos de desempleo y pobreza por mu-
nicipio en relacion con las politicas y PFE existentes, para conocer
si responden a las necesidades exhibidas por dichos territorios. Los
municipios que mostraron las cifras mas altas de desempleo para el
2012 fueron: Adjuntas, Arroyo, Comerio, Florida, Maricao, Salinas,
Orocovis, Patillas y Yabucoa. Estos exhibieron una tasa de desempleo
anual que sobrepaso el 22.0 % (Bureau of Labor Statistics, 2012). El
Mapa 2, ilustra graficamente el panorama general en cuanto a las tasas
de desempleo en toda la Isla y las zonas mas afectadas, evidenciando
una concentracion mayor de desempleo en pueblos del centro y sur de
Puerto Rico. El pueblo de Salinas tenia la tasa de desempleo anual mas
alta de los 78 municipios de Puerto Rico; la misma ascendio a 24.6%
(Departamento del Trabajo y Recursos Humanos, 2012).
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Mapa 2

Tasa de Desempleo Anual por Municipios
Puerto Rico, 2012

Leyenda:
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Fuente: Departamento del Trabajo y Recursos Humanos, Gobiemo de PR, 2013

De la misma manera, de acuerdo con los datos estimados por la Ofi-
cina del Censo de Estados Unidos (2012), se identificéd el porcentaje
de familias bajo el nivel de pobreza de cada uno de los 78 municipios
de la Isla y se encontrdé que para el 2011, el municipio con el nivel
de pobreza mas alto fue Maricao, con un 62.1%, como se observa en
el Mapa 3. Otros municipios que tenian porcentajes elevados de fa-
milias empobrecidas eran: Orocovis (59.7%), Comerio (59.5%), Lares
(58.7%), Barranquitas (58.1%), Pefiuelas y Salinas con un 57.3%,
Guanica (56.7%), Ciales (56.2%), Morovis (55.6%), Isabela (55.2%)
y Quebradillas (55%) (U.S. Census Bureau, 2012). Esas cifras, nos
revelan una alta concentracion de pobreza en el centro y oeste de la
isla. Guaynabo, Carolina y Trujillo Alto, por otra parte, presentan las
cifras mas bajas de pobreza, en comparacion con los restantes 75 muni-
cipios. En cuanto a las tasas de pobreza y de desempleo mas elevadas
que exhibe Puerto Rico, cuatro municipios figuran en ambas listas. Es-
tos son: Comerio, Maricao, Salinas y Orocovis.
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Mapa 3

% DE FAMILIAS BAJO EL NIVEL DE POBREZA
Puerto Rico, 2007-2011
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Fuente: U.S. Census Bureau, 2012

Se podria suponer que los municipios que tienen una alta proporcion
de su poblacion bajo el umbral de la pobreza, asi como tasas elevadas
de desempleo, deberian tener mas proyectos o iniciativas de desarrollo
econdmico y empresarial realizandose desde sus jurisdicciones. Sin
embargo, al comparar estas cifras con las iniciativas o PFE municipales,
encontramos que so6lo 4 de los 17 municipios con mayores niveles de
pobreza y desempleo, tienen proyectos de este tipo en su territorio.
Estos son: Orocovis, Lares, Isabela y Morovis. Si examinamos de
manera combinada, las cifras de desempleo y los niveles de pobreza en
el pais, encontramos que el municipio mas afectado es Maricao; y es
uno de los que no cuenta con iniciativa o proyecto alguno de fomento
al empresarismo. Le sigue Orocovis que si tiene servicios dirigidos
a fomentar el empresarismo; sin embargo, la existencia de PFE, no
reveld una merma en el desempleo y pobreza en dicho pueblo.

Se analiz6 si los municipios que tenian PFE diferian de los que
no lo tenian en términos de niveles de pobreza, tasa de desempleo o
densidad poblacional. Para esto, se compararon los promedios por
grupo dividiendo la muestra en dos grupos: los 24 municipios con
alguna iniciativa o PFE y los restantes 54 municipios que no tienen
estas iniciativas. Se utilizo el estadistico t para determinar si las
diferencias en promedio son estadisticamente significativas.

Para medir el nivel de pobreza se utilizé el porcentaje de familias
bajo el limite de pobreza, el cual esta disponible por municipios para el
Censo del 2000 y mas recientemente para la muestra de 5 afios del 2006-
2011 del PRCS (US Census Bureau, 2011). Para las comparaciones en
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torno a la tasa de desempleo, se utilizo el periodo de diez afios, entre el
2002 y el 2012. Al comparar el promedio en el nivel de pobreza para
los municipios sin programas con el de los municipios con programas,
en ambos periodos, no se encontré ninguna diferencia significativa.
Tampoco se encontré diferencia significativa en las tasas de desempleo
promedio por grupo ni en el cambio porcentual en el nivel de pobreza
durante el periodo. Sise encontraron diferencias en torno a la densidad
poblacional. En ambos periodos los municipios con programas tenian
una densidad poblacional mayor.

El analisis se repite, pero esta vez dividiendo los 78 municipios
en los 8 municipios que cuentan con una division especifica de
empresas municipales y los restantes 70 municipios. En este caso se
encontr6 que las caracteristicas iniciales de estos 8 municipios son
significativamente distintas. En el afio 2000, su densidad poblacional
promedio era de 2,819 habitantes por milla cuadrada, en comparacion
con 1,085 para los municipios restantes; mientras, el porciento de
familias bajo el nivel de pobreza era de 44.25%, en comparacion con
49.99% para los otros municipios. Similarmente, su tasa de desempleo
promedio en 2012 era 12.7 comparada con una tasa promedio para los
municipios restantes de 14.3. No obstante, en los municipios que no
contaban con una division de fomento al empresarismo se experimento
una reduccion porcentual mayor en el nivel de pobreza que en aquellos
8 municipios que tenian una estructura municipal destinada a fomentar
el empresarismo. La diferencia en la reduccion porcentual fue de 7%
y es estadisticamente significativa. Los municipios sin PFE también
experimentaron una reduccion menor en densidad poblacional,
diferencia que también fue estadisticamente significativa.

Estos resultados indican que los municipios con mayor densidad
poblacional y con mds recursos son los que tienden a crear estructuras
mas definidas o PFE. Sin embargo, esto no aparenta estar afectando
sus niveles de pobreza, dado que fueron los restantes municipios los
que experimentaron mayor reduccion en sus indices de pobreza. Esto
probablemente se debe a que comenzaron en una posicion de mayor
desventaja en este aspecto.

Reflexiones finales y recomendaciones

La informacion recopilada ha permitido elaborar un marco amplio
de referencia sobre los PFE que se desarrollaron hasta el 2012 en
los diferentes municipios de Puerto Rico, dirigidos a incorporar a
personas desempleadas y empobrecidas al mercado laboral a través
del desarrollo de un negocio propio o una microempresa. Estos datos
han demostrado que muy pocas de estas iniciativas estan dirigidas
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especificamente a personas y sectores pobres.

La literatura sugiere que desde los municipios, puede ser efec-
tivo el fomento al empresarismo como estrategia para reducir la po-
breza, bajo el supuesto que los gobiernos locales, por la cercania con
sus constituyentes, pueden elaborar planes de desarrollo econémico y
servicios adecuados para la poblacién en su demarcacion territorial.
Se considera que los municipios deberian tener injerencia directa y
protagdnica en el fomento al empresarismo, determinando qué tipos
de negocios hacen falta en su jurisdiccion, cuales son viables y cuales
deben ser impulsados por la compatibilidad con sus planes de desar-
rollo. Sin embargo, los hallazgos de este estudio evidencian que los
PFE que se desarrollaron hasta el 2012 desde los municipios de Puerto
Rico, revelan iniciativas aisladas y esfuerzos desarticulados que no han
demostrado ser efectivos para reducir los indices de pobreza ni de de-
sempleo en su zona geografica. En esto pueden incidir un sinnimero
de factores, incluyendo el que en su mayoria, desde la concepcion de
los PFE, no estuvieran dirigidos a personas pobres. Por consiguiente,
no consideraban las caracteristicas, las necesidades y los obstaculos
que confrontan estos sectores al intentar desarrollar una microempresa.
Ademas, los municipios con menores niveles de pobreza son los que
tienen los recursos para iniciar PFE.

Aspectos como las caracteristicas individuales de los empresarios
y empresarias, las politicas gubernamentales, la burocracia, los pro-
cesos de reglamentacion e impuestos, las redes sociales con las que
cuenten, entre otros factores, representan elementos importantes que
facilitan u obstaculizan el desarrollo de negocios (Klen & Hadjimi-
chael, 2003; Acs & Kallas, 2007; Chu, Benzing & Mcgee, 2007; Al-
drich & Zimmer, 1986; Segarra Alméstica, Rodriguez Roldan, & Car-
rasquillo Casado, 2013). De la misma manera, un ambiente econoémico
que promueva el empresarismo debe estar caracterizado por el acceso
a financiamiento, el apoyo de politicas y programas gubernamentales,
la educacion y el adiestramiento, una infraestructura fisica, legal y
comercial favorable, entre otros (G.E.M., citado por Acs & Kallas,
2007; Aponte, Alvarez, & Lozada, 2014). Estos elementos deben ser
considerados en la articulacién de politicas publicas y desarrollo de
programas desde los municipios y las regiones para impulsar la prolif-
eracion y la subsistencia de microempresas.

El presente estudio encontré que la mayoria de los municipios
en Puerto Rico no cuentan con programas dirigidos a promover la
creacion de microempresas. Dicha tarea es asumida principalmente,
aunque de todos modos reducida y desarticulada, por el gobierno
estatal. Tal como mencionan autores como Angell et al. (2001) y
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Velazquez Gavilanes (2009), si los programas se dirigen a personas
pobres, aunque la planificacion se realice a nivel municipal o regional,
el financiamiento estatal, efectivamente coordinado y supervisado,
seria recomendable. Asi, se puede asegurar la participacion de todos
los municipios, fortalecer la transparencia y garantizar la continuidad
de los procesos. En fin, para contribuir al desarrollo econdémico y a
la vez atender la situacion del desempleo en Puerto Rico, a través de
la propagacion de microempresas, entendemos debe articularse una
politica coherente, organizada y de cooperacion y apoyo entre los
gobiernos estatales y municipales. Dada la existencia de un creciente
numero de organizaciones no gubernamentales que trabajan con el
fin de facilitar el desarrollo de microempresas entre comunidades
empobrecidas, se recomienda de igual forma que se establezcan lazos
de colaboracion con este sector.

También se encontrd que los funcionarios municipales tenian muy
poca informacion sobre los PFE a nivel estatal y aquellos creados por
las ONG. Esto coincide con los hallazgos encontrados por Aponte
(2002) y Sanchez (2013) sobre el amplio desconocimiento del apoyo
institucional existente para la creacion de empleos e incentivos para
el fortalecimiento de negocios por parte de empresarios y empresarias
en Puerto Rico. Si los funcionarios y funcionarias que laboran en los
municipios no conocen los proyectos establecidos por el gobierno
central, ni los de las ONG ubicados en su zona, no pueden orientar
adecuadamente a la ciudadania. Serd necesario, siguiendo la
recomendacion de Vanderschueren et al. (1996), desarrollar un sistema
de diseminacion de informacion sobre incentivos y programas en la
zona. Ademas, el destacar una persona en el municipio como enlace
con los PFE estatales nos parece una alternativa viable, efectiva, y
relativamente sencilla de implantar para la mayoria de los municipios.
De esta manera se logra facilitar la comunicacion y la cooperacion
interagencial con participantes desde sus municipios.

Los municipios que tienen altas tasas de desempleo y de familias
por debajo del limite de la pobreza, como se observa en los mapas y datos
presentados, se concentran principalmente en el centro de la Isla. Esto
apunta a la necesidad de disefar, con caracter prioritario, alternativas
que impulsen el desarrollo econémico y la creacién de empleos de
dichos sectores. Una alternativa que puede ser efectiva para aunar
esfuerzos y recursos en las areas donde se concentran altos niveles
de pobreza y desempleo es el desarrollo de organismos regionales;
pero concentrados especificamente en PFE para reducir la pobreza.
Este tipo de organismo, puede tener poder politico y econdmico para
el diseflo, desarrollo e implantacion de planes ordenados de accion
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regional, de acuerdo con las necesidades particulares de la zona
geografica correspondiente (Santana Rabell y Negron Portillo, 2011).
Con el compromiso de los(as) principales ejecutivos municipales y
el apoyo estatal, se podrian establecer acuerdos colaborativos a largo
plazo para el beneficio de la region. La unién de municipios que tienen
mayores ingresos con municipios que tengan menos ingresos puede
lograr un complemento efectivo en cuanto a recursos econémicos y
humanos se refiere. Este tipo de propuesta seria importante porque,
por ejemplo, las necesidades y las limitaciones de los pueblos aledafios
a la costa, no son las mismas que las de los pueblos montafiosos y del
centro de la Isla. De ahi que, la regionalizacion posibilitaria establecer
alternativas organizadas y particularizadas de acuerdo a la necesidad
de cada zona geografica.

Por tanto, es de vital importancia para el desarrollo economico de
Puerto Rico y para la lucha contra la pobreza, elaborar estrategias de
accion planificadas para el fomento del empresarismo y la generacion
de empleo, tomando en cuenta las particularidades de los municipios
y las necesidades de sus residentes empobrecidos. Si bien el nivel
municipal tiene cualidades que facilitan su desarrollo, las iniciativas
establecidas hasta ahora en Puerto Rico, requieren respuestas mas
coordinadas. Todavia se necesitan estudios adicionales que examinen
en detalle los factores que obstaculizan o facilitan la implantacion
de PFE para poblaciones pobres desde los municipios y regiones.
También, que se realicen estudios comparativos y longitudinales sobre
el establecimiento de PFE y su vinculo con la reduccion de la pobreza.
Queda en el tintero conocer los criterios que toman los municipios para
decidir si establecen o no programas destinados a reducir la pobreza.
Ademas, se precisan mayores investigaciones sobre los proyectos o
iniciativas de fomento al empresarimo desde el ambito municipal y en
otros espacios, para de esta manera conocer a cabalidad su efectividad
y pertinencia.

Como se menciond al inicio, este articulo informa sobre
los resultados de la primera fase de un estudio en curso. Luego
de este esfuerzo inicial de inventariar los programas que a nivel
municipal y estatal se han establecido con la intencién de promover
el establecimiento de microempresas, se realizd una encuesta entre
propietarios y propietarias a la que le siguié una serie de entrevistas
grupales e individuales a participantes que estuvieron en la disposicion
de profundizar en los temas tratados en la encuesta. Al momento de
este escrito, se esta ampliando el analisis preliminar de los datos del
cuestionarioy se esta iniciando el anlisis de las entrevistas. Un objetivo
principal es identificar elementos asociados tanto a la sobrevivencia
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como al cierre de estos negocios para lo cual se analizan caracteristicas
del negocio, asi como del propietario o propietaria, apoyos formales
e informales recibidos y obstaculos encontrados. En lo que respecta
al topico del presente articulo, programas publicos existentes a nivel
municipal para apoyar el establecimiento de microempresas, se van
observando dos tendencias. Por un lado, la inmensa mayoria de las
personas participantes en el estudio no contaron con el apoyo de
programas gubernamentales; alin mas, muchas personas ni los conocian.
De otra parte, si bien hay multiples evidencias de un discurso publico
que promueve el establecimiento y desarrollo de microempresas, las
personas participantes del estudio expresan constantemente la ausencia
de estructuras, mecanismos o politicas publicas que lo faciliten. Es
mucha y muy interesante la informacion que esta surgiendo del analisis
de la informacion provista por la encuesta y las entrevistas, pero debera
ser materia de otros articulos.

1. Este estudio es realizado por la Dra. Norma Rodriguez
Roldan, de la Escuela Graduada de Trabajo Social Beatriz
Lassalle, la Dra. Eileen Segarra Alméstica, del Departamento
de Economia, Facultad de Ciencias Sociales y la Lcda. Carmen
Correa Matos, del Departamento de Finanzas, Facultad de
Administracion de Empresas de la Universidad de Puerto
Rico, Recinto de Rio Piedras. El mismo es financiado por
el Fondo Institucional para la Investigacion (F.I.P.1.) adscrito
al Decanato de Estudios Graduados e Investigacion de dicha
institucion.

NOTAS

2. Un bien publico puro no tiene ningln tipo de rivalidad
en el consumo aun cuando es consumido por un gran niimero
de personas a la misma vez. Los bienes ptblicos no puros
son aquellos que comienzan a experimentar rivalidad en el
consumo en la medida que se congestionan.

3. Ley Num. 81 de 30 de agosto de 1991, Ley Num. 80
del 30 de agosto de 1991, Ley 82 del 30 de agosto de 1991,
Ley Num. 83 del 30 de agosto de 1991 y Ley Num. 73 del 23
de septiembre de 1992 posteriormente abolida, la cual creaba
la Comision para Fomentar la Autonomia Municipal.

4. Algunas de estas razones también fueron expresadas
por los/as panelistas de la Primera Conferencia Gobierno y
Pais “La descentralizacion hacia los gobiernos municipales:
desafios estructurales y juridicos” celebrada en agosto
del 2013, actividad organizada por el Centro de Estudios
Multidisciplinarios sobre Gobierno y Asuntos Publicos de la
Universidad de Puerto Rico.
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5. Se utilizan las siglas PFE para referirnos a los
Programas de Fomento al Empresarismo.
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Emprendimiento digital: estudio
de caso con universitarios
de comunicacién, UAEM UAP

Huehuetoca
Facultad de Psicologia
Universidad Auténoma del Estado de México
RESUMEN

Se encuestd a una muestra no probabilistica de 143 estudiantes de
una universidad publica a fin de contrastar la hipdtesis segun la cual
existen diferencias entre usuarios de Tecnologias de Informacion
y Comunicacion debido a su grado académico y con respecto a sus
niveles de empatia, riesgo, oportunidad, emprendimiento, utilidad,
facilidad, compromiso, conocimiento, innovacion, uso y satisfaccion.
Los resultados muestran que sélo en los casos de empatia, riesgo,
emprendimiento y el uso de biblioteca virtual, simulador multimedia y
centro autodirigido existen diferencias significativas entre tres grupos
de diferente semestre. [Palabras clave: empatia, riesgo, oportunidad,
emprendimiento, utilidad).
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ABSTRACT

We surveyed a non-random sample of 143 students at a public
university in order to test the hypothesis that there are differences
between users of Information Technology and Communication
because of its academic degree and with respect to their levels
of empathy, risk, opportunity, entreprencurship, utility, facility,
commitment, knowledge, innovation, use and satisfaction. The results
show that only in case of empathy, risk, entrepreneurship and the
use of virtual library, multimedia center simulator and self-directed
significant differences among three groups of a different semester.
[Keywords: empathy, risk, opportunity, entrepreneurship, utility].
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Emprendimiento digital

Introduccion

El presente trabajo tiene tres propdsitos: 1) exponer los ejes y
dimensiones y determinantes del emprendimiento digital en contextos
educativos virtuales, protocolos electronicos de transferencia de
conocimiento y redes de formacion emprendedora; 2) establecer
una linea de investigacion exploratoria y descriptiva de los factores
circundantes al emprendimiento digital en estudiantes de una
universidad publica; y 3) anticipar escenarios de aprehension virtual a
partir de los factores psicosociales revisados.

El emprendimiento digital, para los propdsitos del presente trabajo,
consiste en cuatro ejes dimensionales que al interrelacionarse configuran
un sistema de empatia, compromiso, innovacion y satisfaccion (véase
Figura 1).

En el primer eje, la agenda digital incluye el impacto de la banda ancha,
el mercado y el comercio electronicos, los dispositivos inteligentes, la
gobernanza digital y la ciber-seguridad (Borjas, 2010). En este eje cada
uno de los temas es establecido por internautas que, sin estar del todo
conscientes, emprenden sistemas de autoensefianza y auto-aprendizaje
(Chitarroni, 2013).

Figura 1. Dimensiones del emprendimiento digital
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Precisamente, el eje 2 relativo a la formacion digital, los protocolos
electronicos y los escenarios virtuales son fundamentos de Ia
aprehension de habilidades y conocimientos que culminan en el
adiestramiento y la certificacion (Coronel, 2010).

Es en el adiestramiento en donde el eje 2 interacttia con el eje 3 alusivo
a las habilidades computacionales (Cuesta, 2012). En esta linea de
aprehension, las capacidades derivan de percepciones de riesgo,
oportunidad, utilidad, eficacia, eficiencia y efectividad (Diaz, 2013).
El emprendimiento digital se materializa en elecciones deliberadas,
planificadas y sistematicas (Lanier, 2012).

Figura 2. Roles del emprendimiento digital
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Sin embargo, las habilidades se consolidan en escenarios laborales
virtuales. A partir de las demandas y recursos del mercado laboral, las
habilidades se transforman en productividad y calidad para generar
nuevas iniciativas de emprendimiento (Long, 2013).

En efecto, el emprendimiento digital es resultado de la interrelacion
de los cuatro ejes en los que es posible observar los roles que van de
la planificacion a la consolidacion mediante el posicionamiento y la
estrategia de insercion en el mercado digital (véase Figura 2).

De este modo, el emprendimiento digital supone cuatro fases que
iniciarian con la visién de una oportunidad y culminarian con la
consolidacion de un sistema que no solo es productivo, eficiente,
eficaz o efectivo, sino ademas influyente en un entorno de libertades,
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capacidades y responsabilidades encaminadas al desarrollo endégeno
de un grupo, organizacioén o comunidad (Maias, 2012).

Sin embargo, los roles de emprendimiento digital estan confinados a las
demandas del mercado y los recursos disponibles de las organizaciones
(Medina, 2010). Por consiguiente, resulta fundamental en desarrollo
de redes de gestion, tanto de conocimiento como de innovacién, que
generen produccion cientifica y tecnoldgica para la formacion de
nuevos cuadros de emprendedores (Prada, 2013).

Las redes de formacion emprendedora son aquellas que reducen los
riesgos del mercado a partir de un soporte psicosocial de aprendizaje
vicario (Vargas, 2011). Se trata de la diseminacidn de experiencias que
previenen a los futuros emprendedores de los errores mas comunes al
momento de establecer una idea, producto o servicio (véase Figura 3).
Las redes de formacion emprendedora, a diferencia de los roles de
emprendimiento digital, consisten en una diversificacion de funciones,
iniciativas y capacidades que revolucionan constantemente al mercado
digital, el comercio electronico, el consumo virtual y el aprendizaje
internauta (Vargas, 2013).

Figura 3. Redes de formacion emprendedora

| SPONSOrshap
E i oy

Career Development —
Opportunsbies 5

b  Protection
Fustherance n the | Challengng tasks
for special resowuces -—
Mentor

o

Acceptance and Confmmalion

Friendship

Role Model

Fuente: Carreon (2014).

:  RevisTa DE CIENCIAS SOCIALES 29 (2016)



Lirios CRuz GARcia

Si las percepciones de riesgo inhiben el comercio electronico y las
percepciones de utilidad incentivan el aprendizaje virtual o el consumo
digital, entonces las percepciones de oportunidad influyen sobre las
redes de emprendimiento y los protocolos de innovacion orientados
a transformar el establecimiento de la agenda, la informacion, el
procesamiento y la difusion de iniciativas (Yuangion, 2011).

No obstante, la clave la innovacion estaria en el emprendimiento
indicado por las decisiones y acciones de riesgo, asi como por los
recursos y capitales de conocimiento (véase Figura 4).

Figura 4. Determinantes de la innovacion emprendedora
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En el contexto educativo y el aula virtual, los protocolos de transferencia
de conocimiento estarian determinados por el emprendimiento digital,
las oportunidades percibidas y la eficacia computacional (Carreon,
2013).

A partir de los factores psicosociales de percepciones, habilidades,
intenciones y acciones es posible anticipar iniciativas emprendedoras
que posicionaran y consolidardn sistemas de gestion, producciéon y
difusion de conocimientos.

Formulacion: ;Cudles son las caracteristicas de los factores
psicosociales en torno al emprendimiento digital en estudiantes de una
universidad publica?

Hipotesis nula: Las percepciones de riesgo, oportunidad y utilidad
consideradas preponderantes en la literatura revisada son factores
diferenciales de nuevas iniciativas en torno a los protocolos de
transferencia de conocimiento en la ensefianza virtual.

M¢étodo

Disefio. Se llevdo a cabo un estudio exploratorio y descriptivo,
transversal de corte cuantitativo.

Muestra. 143 estudiantes (56% mujeres y 44% hombres) de
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comunicacion de primer semestre (M = 124,6 USD y DE = 2,1 USD
de ingreso mensual por becas institucionales), tercero (M = 201,6
USD y DE = 1,2 USD) y cuarto (M = 342,3 USD y DE = 1,8 USD)
correspondientes al ciclo escolar 2014-1. El criterio de inclusion fue
haber utilizado la biblioteca virtual (M = 125.4 minutos semanal y DE
= 2,1 minutos semanal), el simulador multimedia (M = 231,7 minutos
semanal y DE = 1,4 minutos semanal) y el centro auto-dirigido de
idiomas (M = 421,3 minutos semanal y DE 1,9 minutos semanal).
La confidencialidad de sus comentarios se garantizo con una carta de
obligaciones y derechos.

Instrumento. Se utilizé el Inventario de Emprendimiento Digital de
Carredn (2014) el cual incluye 33 preguntas abiertas y semiabiertas en
torno a empatia, oportunidad, riesgo, utilidad, facilidad, compromiso,
emprendimiento, conocimiento, innovacion, uso y satisfaccion.
Procedimiento. Se utiliz6 un salén de clases para la realizacion de
los grupos focales, una vez grabadas las tres sesiones de cada grupo
representativo de primer, tercer y cuarto semestre se procesd la
informacion en matrices de analisis de contenido. Se utilizo el software
Atlas TI version demo para el analisis de las categorias.

Analisis. Se empleo la técnica de sintomas para el analisis de contenido
la cual consiste en identificar los indicadores de cada categoria en las
respuestas de los participantes: empatia (confianza comentada M = 14,6
y DE = 4,4), oportunidad (eleccion comentada M = 25,8 y DE = 5,7),
riesgo (pérdida comentada M = 36,8 y DE = 5,3), utilidad (beneficio
comentado M = 24,5 y DE = 1,2), facilidad (habilidad comentada M
= 23,4y DE = 1,4), compromiso (apoyo comentado M = 453 y DE
= 5,8), emprendimiento (iniciativa comentada M = 68,7 y DE = 7,5),
conocimiento (aplicacion comentada M = 57,9 y DE 9,2), innovacion
(transferencia comentada M = 28,5 y DE = 7,9), uso (dispositivo
comentado M = 64,7 y DE 3,7) y satisfaccion (disposicion comentada
M=68,4y DE9,7). Una vez registrada la frecuencia de los indicadores
en las matrices, se procedid a estimar su media, desviacion y diferencia.
A partir de la chi cuadrada se establecio la relacion de contingencia
entre las categorias y se interpretaron las posibles diferencias entre los
participantes.

Resultados

La Tabla 1 muestra los parametros de distribucion normal y el
estadistico de diferencias entre los semestres. En el caso de la empatia
[ = 14,26 (14) p = 0,000], el riesgo [¥*> = 19,36 (14) p = 0,000], el
emprendimiento [¥* = 16,30 (14) p = 0,000] y el uso [¥* = 19,40 (14)
p = 0,000] no sélo evidencian diferencias entre los semestres, sino
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ademas muestran una prevalencia de diferenciacion en torno a la
confianza, pérdidas, iniciativas y dispositivos comentados acerca de la
informacion buscada en la biblioteca virtual, las actividades simuladas
en multimedia y los ejercicios realizados en el centro autodirigido de
idiomas. Es decir, existen diferencias segun el nivel de aprehension en
torno al uso de tecnologias de informacion.

Los resultados muestran que los cuatro ejes del emprendimiento;
agenda, formacion, habilidades y empleo influirian significativamente
a la comunidad universitaria segin su grado académico, pero no
en cuanto a sus percepciones de oportunidad, utilidad, facilidad,
compromiso, conocimiento, innovacion y satisfaccion.

Tabla 1. Descriptivos del inventario y diferencias por semestre

No | Preguntas M DE X2 P
Empatia 14,26 | 0,000
1 (Con quiénes compartiste la biblioteca 13,2 | 2,12
virtual el semestre anterior?
2 (Con quiénes compartiste el simulador 14,5 ]3,51
multimedia el semestre anterior?
3 (Con quiénes compartiste el centro auto- | 11,1 | 3,46
dirigido de idiomas el semestre anterior?
Oportunidad 16,39 10,011
4 (Cuantos minutos le dedicaste a la 253 | 245

biblioteca virtual hasta encontrar
informacion valiosa?

5 (Cuantos minutos le dedicaste al 21,2 | 3,65
simulador multimedia hasta elaborar algo
importante?

6 (Cuantos minutos le dedicaste al centro 234 | 647
auto-dirigido de idiomas hasta dominar
una habilidad?

Riesgo 19,36 | 0,000

7 (Cuantos minutos pasaste buscando 32,1 | 4,14
en la biblioteca virtual sin encontrar
informacion?

8 (Cuantos minutos pasaste en el simulador | 35,4 | 5,36
multimedia sin completar un ejercicio?

9 (Cuantos minutos pasaste en el centro 36,7 | 6,14
auto-dirigido sin practicar el idioma?

Utilidad 18,35 10,012

10 (Cuantos minutos pasaste buscando 253 | 1,24
en la biblioteca virtual hasta encontrar
informacion?

11 (Cuantos minutos pasaste en el simulador | 27,6 | 2,35
multimedia hasta completar un ejercicio?
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12 (Cuantos minutos pasaste en el centro 21,3 | 3,64
auto-dirigido hasta practicar el idioma?
Facilidad 25,59 10,013
13 (Cuantos minutos pasaste en la biblioteca | 25,6 | 1,94
virtual hasta aprender lo basico?
14 (Cuantos minutos pasaste en el simulador | 27,5 | 3,46
multimedia hasta aprender lo basico?
15 (Cuantos minutos pasaste en el centro 29,2 | 2,76
auto-dirigido de idiomas hasta aprender
lo basico?
Compromiso 17,54 10,015
16 (A quiénes ayudaste a buscar informacion | 43,5 | 1,04
en la biblioteca virtual?
17 | ¢ A quiénes ayudaste a utilizar el 43,1 12,38
simulador multimedia?
18 (A quiénes ayudaste a usar el centro auto- | 44,7 | 4,30
dirigido de idiomas?
Emprendimiento 16,30 | 0,000
19 (Cuantas ideas te surgieron al usar la 66,5 | 2,33
biblioteca virtual?
20 | ;Cuantas ideas que te surgieron al usar el | 68,4 | 4,35
simulador multimedia?
21 (Cuantas ideas que te surgieron al usar el | 60,2 | 1,65
centro auto-dirigido de idiomas?
Conocimiento 11,24 0,014
22 (Cuantos minutos le dedicaste a procesar | 51,2 | 2,95
informacion extraida de la biblioteca
virtual?
23 (Cuantos minutos le dedicaste a procesar | 55,2 | 6,35
informacion  extraida del simulador
multimedia?
24 (Cuantos minutos le dedicaste a procesar | 57,6 | 5,31
informacion extraida del centro auto-
dirigido de idiomas?
Innovacion 21,43 0,016
25 (Cuantas nuevas ideas te surgieron al usar | 27,5 | 4,39
la biblioteca virtual?
26 (Cuantas nuevas ideas te surgieron al usar | 22,6 | 4,33
el simulador multimedia?
27 (Cuantas nuevas ideas te surgieron al usar | 20,1 | 2,54
el centro autodirigido de idiomas?
Uso 19,40 | 0,000
28 (Cuantos minutos le dedicabas en | 67,3 1,49
promedio a usar la biblioteca virtual?
29 (Cuantos minutos le dedicabas en| 62,8 | 3,26

promedio a usar el simular multimedia?
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30 (Cuantos minutos le dedicabas en | 66,8 1,50
promedio a usar el centro autodirigido?

Satisfaccion 17,36 | 0,017

31 (Cuales fueron los beneficios que obtuviste | 60,7 | 1,55
por usar la biblioteca virtual?

32 (Cuales fueron los beneficios que obtuviste | 68,2 | 2,57
por usar el simulador multimedia?

33 (Cuales fueron los beneficios que obtuviste | 63,1 | 4,37

por usar el centro autodirigido de idiomas?

Fuente: Elaboracion propia.

Sélo en los casos de empatia, riesgo, emprendimiento y uso de la
biblioteca virtual, simulador multimedia y centro autodirigido de
idiomas las diferencias podrian anticipar el surgimiento de roles
emprendedores relacionados con la planificacion, el posicionamiento
y la consolidacion, asi como la formacion de redes de conocimiento.
Discusion

El presente estudio ha establecido diferencias entre grupos segun
su grado académico con respecto a su tendencia de empatia, riesgo,
emprendimiento y uso de tecnologias de informacion y comunicacion
orientadas a la busqueda de contenidos, realizacion de tareas y
adiestramiento en idiomas.

Sin embargo, oportunidad, facilidad, utilidad, compromiso,
conocimiento, innovacién y satisfaccion son factores que inhiben la
diferenciacion por grados académicos. En comparacion a los estudios
de Garcia (2010; 2011; 2012; 2013; 2014) en los que se sostiene que
las percepciones de riesgo y utilidad explican el uso intensivo de
dispositivos electronicos, el presente trabajo advierte que se trata de
factores secundarios que inhiben la diferenciacion entre grupos segun
su grado académico.

Se recomienda profundizar en las relaciones de dependencia entre los
factores ponderados a fin de poder establecer la prevalencia de aquellos
que por su grado de significacion podran anticipar efectos directos e
indirectos de las variables medidas.

Conclusion

El aporte del presente trabajo al estado del conocimiento estriba en
la diferenciacion de grupos de acuerdo a nivel de empatia, riesgo,
emprendimiento y uso de biblioteca virtual, simulador multimedia y
centro autodirigido. Tal hallazgo sera relevante al momento de evaluar
las tecnologias que se ajustan a la dindmica psicosocial de los grupos y
permiten el desarrollo de iniciativas en contextos académicos virtuales.
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RESUMEN

La frecuencia, los costos que acarrean los desastres y el presunto
aumento de su gravedad debido a la variabilidad del clima derivado
del cambio climatico, plantean importantes retos econémicos y nuevos
riesgos para las poblaciones vulnerables. Desde todas las instancias son
requeridos innovadores enfoques e inversiones destinadas a aumentar
la capacidad de respuesta ante los desastres originados por fendmenos
naturales y antropicos para prevenir posibles consecuencias.

En este sentido, analizar la capacidad de respuesta de una determinada
poblacion ante un desastre como fue el incendio en la colonia 20 de
noviembre, Prolongacion 1° de Mayo, en la comunidad de El Colomo,
Manzanillo, Colima, el 15 de junio de 2010, es de suma importancia
para profundizar en la comprension del papel que los diferentes actores
sociales involucrados tuvieron durante la eventualidad, asi como en la
recuperacion y reconstruccion.

En este trabajo damos cuenta en la introduccion del porqué es importante
el estudio de la capacidad de respuesta en situaciones de desastre. En el
apartado metodologico detallamos como le hicimos para llevar a cabo
el estudio. Los resultados exponen cual fue la capacidad de respuesta
de la poblacion ante el desastre Y finalmente, en las conclusiones
reflexionamos entorno a los hallazgos. [Palabras clave: capacidad de
respuesta, desastre, vulnerabilidad, incendio y El Colomo].
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ABSTRACT

The frequency, the costs involved in the disaster and the alleged
increase in severity due to climate variability resulting from climate
change pose major economic challenges and new risks for vulnerable
populations. Since all instances are required innovative approaches
and investments to increase the capacity to respond to disasters caused
by natural hazards to prevent possible consequences.

In this sense, analyze responsiveness of a given population in a disaster
as was the fire in the colony November 20, Extension May 1, in the
community of El Colomo, Manzanillo, Colima, on June 15, 2010, is
very important to deepen the understanding of the role that different
social actors involved had during the event as well as the recovery and
reconstruction.

In this paper we note in the introduction why is it important to study
the capacity in disaster response. In the methodology section we
will detail how to carry out the study. The results expose what was
the response capacity of the population before the disaster And
finally, the conclusions reflect the findings environment. [Keywords:
responsiveness, disaster, vulnerability, fire and El Colomo].
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Introduccion

Importancia del estudio de la capacidad de respuesta en situaciones
de desastre.

Las amenazas antropogénicas presentan un riesgo, los dafios e
impactos que tienen dichas amenazas sobre la vida de las personas
demuestran los arreglos sociales preexistentes en una sociedad (Wisner,
Blaikie, Cannon & Davis, 2004). Por ejemplo, una poblacion que se
encuentra geograficamente ubicada en una zona industrial, podria
verse seriamente afectada por un fenémeno antropogénico, no sélo por
la intensidad del evento, sino también por el acceso limitado a recursos
y a medios de subsistencia, lo que ocasionaria que dicha poblacion
fuera altamente vulnerable.

Segun la literatura sobre vulnerabilidad a desastres, para que un
evento extremo termine en un desastre, es necesaria la presencia de una
poblacion en una condicion de vulnerabilidad.

En el campo de los desastres, la vulnerabilidad es considerada
como un elemento esencial tanto en el estudio de la investigacion, asi
como para el desarrollo de estrategias de mitigacion. Sin embargo,
dentro de su definicion existen fuertes diferencias de acuerdo a la
orientacion epistemoldgica desde la cual se lleve a cabo el analisis, y
al mismo tiempo también se relaciona con las practicas metodologicas
utilizadas (Calderon, s/f).

Asi, el concepto de vulnerabilidad ha tomado diferentes
connotaciones a partir de la perspectiva tedrica que se utilice y la
orientacion de la investigacion, desde la cual se distinguen tres
visiones fundamentales: 1) La identificacion de las condiciones que
hacen a las personas o lugares vulnerables a los fenomenos naturales
extremos, es decir, un modelo de exposicion (Burton, Kates, & White,
1993; Anderson, 2000). 2) La hipotesis de que la vulnerabilidad es
una condicion social, una medida de la resistencia de la sociedad o de
resiliencia ante las amenazas (Blaikie et al., 1994; Hewitt, 1997),y 3)
La integracion de las exposiciones potenciales, asi como la resistencia
de la sociedad con un enfoque especifico en determinados lugares o
regiones (Kasperson & Turner, 1995; Cutter, et al., 2003). Por lo tanto,
la vulnerabilidad en general es vista como vulnerabilidad al riesgo,
vulnerabilidad como respuesta o social o vulnerabilidad como riesgo
de los lugares (Calderon, s/f).

En los estudios sobre desastres se exponen varios modelos
que permiten explicar, medir y conocer la vulnerabilidad. Una de
las aportaciones importantes fue la de Gustavo Wilches-Chaux
(1988), quien desarrolla la idea de “la vulnerabilidad global”, en la
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cual distingue diez tipos o niveles de vulnerabilidad: localizacional,
econdmica, social, organizacional, institucional, ecoldgica, educativa,
cultural, estructural y politica. Cada uno de estos niveles capta
caracteristicas diferentes, de origenes distintos, pero con altos grados
de interrelacion entre si; lo que nos permite hablar de la vulnerabilidad
global de una comunidad, ciudad, zona, conjunto de edificaciones, etc.

Un aflo mas tarde, la propuesta de Mary Anderson y Peter
Woodrow se bas6 en distinguir tres niveles o tipos compuestos: lo
social y economico; lo fisico y estructural; y lo cultural y politico.
Su aplicabilidad fue para entornos sociales y de grupos humanos y
abogaron por un andlisis paralelo de lo que llamaron “capacidades
humanas”. De ahi, propusieron una metodologia para el analisis de
vulnerabilidades y capacidades aplicable de forma sencilla en entornos
afectados por crisis, con la intencionalidad de identificar areas de
intervencion en aras de la reconstruccion, y oportunidades existentes
que favorecen este proceso de forma participativa.

Durante los afios noventa surgieron diversos estudios que
abordaban tanto el concepto como metodologias posibles para analizarla
y estudiarla. Una de las aportaciones mas utiles y precisas surgio a partir
de la publicacion de Blaikie et al., (1994), quienes abogaron por usar
el concepto de vulnerabilidad de una forma mas restringida en el tema
del riesgo de desastre, en donde solamente se aplicaba a seres humanos,
conjunto de seres humanos, grupos sociales, sus medios de vida y
de sostenimiento, como entes productores y consumidores. De esta
propuesta, surgen dos modelos para analizar y estudiar la vulnerabilidad:
el de presion y liberacion, y el de acceso a recursos (Blaikie, et al., 1994).

En el de presion y liberacion se pretende entender coémo
evoluciona o como se construye la vulnerabilidad social a través del
tiempo. En este modelo, el riesgo a desastre se compone de la amenaza
y una poblaciéon con diferentes niveles de vulnerabilidad que podria
coincidir en tiempo y espacio con dicha amenaza natural; y ademas
plantea que los procesos econdémicos, demograficos y politicos afectan
la asignacion y distribucion de los recursos (Wisner et al., 2004).

Cabe mencionar que el modelo de presion y liberacion es
desarrollado con mayor precision en el llamado modelo de acceso.
Aqui se pretende explicar por qué los grupos marginados y las personas
con mayores desventajas en la sociedad sufren mas cuando confrontan
amenazas. Con esta propuesta entendemos mejor el establecimiento,
la trayectoria y la variabilidad de la vulnerabilidad entre individuos
y hogares; su analisis se centra a nivel micro y examina la capacidad
de agencia que tienen esos grupos marginados o las personas para
asegurar los medios de subsistencia (Wisner et al., 1994).
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Para entender la capacidad de agencia de un individuo o de una
poblacién y el proceso dindmico que permite la negociacion de la
variabilidad de la capacidad de enfrentar una amenaza, es importante
hacer mencion del uso y utilizacion del concepto de resiliencia' o
resistencia. Durante los tltimos afos, el concepto de resiliencia se ha
venido abordando en diversos estudios relacionados principalmente con
el tema de cambio climatico. Sin embargo, la palabra resiliencia tiene su
origen en la fisica e ingenieria y fue usada para definir la resistencia de
un material; es decir, la resistencia de un material es la cualidad de ser
capaz de almacenar energia de deformacion elastica y desviar el marco
de una carga sin romperse o deformarse (Gordon, 1978).

A partir de la década de 1970 el concepto de resiliencia es utilizado
en un sentido mas metaforico para describir sistemas que experimentan
estrés y tienen capacidad de recuperarse y volver a su estado original
(Klein et al, 2003), de tal manera que el uso del concepto se traslada
a las ciencias sociales privilegiadamente por la psicologia, pero
también por la sociologia y es considerado como la forma de “resistir
y rehacerse” de los individuos y las sociedades frente a un impacto
traumatico.

Cuando el concepto es acufiado en el estudio de los desastres,
primeramente, es nombrado como “invulnerabilidad” y posteriormente
como resiliencia, de tal manera que, en este marco, es definido como la
capacidad de absorber la presion o las fuerzas destructivas a través de la
resistencia o adaptacion, la capacidad para gestionar o mantener ciertas
funciones y estructuras basicas durante contingencias y la capacidad de
recuperacion después de un evento (Twigg, 2007).

Para Pelling (2003, p.15) la resiliencia se define como “la
capacidad de lidiar con una amenaza no anticipada, la habilidad de
recomponerse”. Segin Aguirre (2004), esta resistencia (resiliencia)
implica la capacidad de:

reaccionar apropiadamente en un momento de crisis que no ha

sido anticipado. Es sinonimo de capacidad de adaptacion y de

reaccion, de poder enfrentarse positivamente y sin excesiva
demora o dificultades, a las demandas y los efectos no anticipados

de desastres y crisis de todos tipos (p. 489).

A partir de este contexto, podemos decir que “resiliencia” y
“vulnerabilidad” son caras opuestas de la misma moneda y enfocarse
en la resiliencia significa poner mayor énfasis en qué es lo que las
comunidades pueden hacer por si mismas y como pueden fortalecer
sus capacidades, antes que concentrarse en su vulnerabilidad ante
el desastre o sus necesidades en una emergencia (Twigg, 2007).
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Esto no significa que la resistencia frente a desastres represente que
las cosas deban mantenerse de la misma manera, o simplemente
ser restituidas al mismo estado anterior al desastre, sino mas bien,
se da el reconocimiento de la capacidad reactiva de la sociedad y
sus instituciones para reconstruir la organizacion y el territorio. Por
ello, entre la resiliencia o resistencia y la vulnerabilidad, existe una
interaccion importante, ya que la carencia de estos recursos sociales y
organizacionales contribuye a la vulnerabilidad de personas, grupos y
poblaciones.

En una publicacion reciente, Macias (2015) hace una critica del
uso del concepto de resiliencia en desastres y asegura que este ha
buscado desplazar la consideracion de problemas como la pobreza, la
desigualdad, etc., porque aparecen como dadas sin razén causal; por
ello esta nocion utilizada en el estudio de los desastres “aparece como
una suerte de tautologia y asegura que la utilizacion del concepto (en
desastres) en los ultimos afios, obedece a la necesidad de justificar
politicas y acciones para reducir desastres” (Macias, 2015,p.321).

En muchos casos la vulnerabilidad a desastres presupone un
cambio en la organizacion social impactada por siniestros para hacerla
mas resistente. La capacidad de resistencia logra que ese grupo social
sea mas apto para responder adecuadamente, y como resultado se
tiene a una comunidad reintegrada, posiblemente diferente a la que
prevalecio antes de la emergencia, y con mas capacidad para lidiar con
ese tipo de disrupciones.

Por otro lado, la existencia de una correlacion entre resistencia y
vulnerabilidad, no significa que ocurrira lo mismo para la capacidad
de respuesta y la vulnerabilidad. Ambos conceptos no tienen un tipo
de correspondencia l6gica. Por ejemplo, una persona, una comunidad,
un grupo o una region pueden ser altamente vulnerables y también
demostrar una gran capacidad de respuesta en caso de un desastre; o
por el contrario pueden no ser vulnerables y también demostrar muy
poca capacidad de respuesta. De tal manera que la vulnerabilidad y
la capacidad de respuesta dependen de quién o cual es la entidad que
recibe el efecto de procesos o de incidentes desastrosos, de como o de
qué formas ocurren los efectos de los mismos, y con qué consecuencias
y secuelas (Aguirre, 2004).

En decir que mientras mas y mejor capacidad de respuesta existan
en una comunidad, menos sera el cambio social que eventualmente
produce la vulnerabilidad. Por lo tanto, la capacidad de respuesta
acumulativa en un contexto comunitario se convierte en un elemento
de capital social, ademas de una forma de prevencion y mitigacion ante
la presencia de una amenaza determinada.
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Entenderemos capital social como un “activo multinivel que
comprende la participacion de individuos en grupos formales o
informales o redes en la comunidad, asi como las relaciones entre
ellos y con las instituciones establecidas” (Gonzalez-Muzzio, 2010).
Para Norris et al., (2008) el capital social consiste en una serie de
capacidades adaptativas que hacen referencia a las estructuras sociales
y alared de interconexion entre ellas; al soporte social, entendido como
la ayuda percibida y/o recibida; y al sentido de comunidad y apego al
lugar. Advierte que esto ultimo puede influir de manera positiva como
negativa en la respuesta post-desastre.

Por su parte, Dynes (2002) asegura que el capital social se
puede utilizar como un recurso para lograr metas, ademas de que una
comunidad podria prepararse para los desastres aumentando su capital
social; podria responder a los desastres utilizandolo en las situaciones
problematicas; podria reconstruir, restableciendo el capital social; o
bien, mitigar, reduciendo la vulnerabilidad del capital social en una
etapa de retroalimentacién posterior al desastre (citado en Olivos,
2010, p.6).

Estos componentes se convierten en un vinculo de soporte social
para la estructura comunitaria. En la respuesta y recuperacion de
desastres, las redes sociales y de parentela son las que determinan las
estrategias disponibles y su capacidad de reponerse para sobrellevar un
desastre (Castro, 1996). Estas no solo permiten a las personas obtener
apoyo que les proporciona seguridad en los momentos de crisis, sino
que también fortalece la generacion de estrategias de sobrevivencia y
de coordinacion frente a las amenazas.

Para los fines de este trabajo, vamos a entender vulnerabilidad
como “las caracteristicas de una persona o grupo y su situacion que
influyen en su capacidad de anticipar, lidiar, resistir y recuperarse
del impacto de una amenaza” (Wisner et al., 2004, p.11). Es decir,
es la capacidad diferencial de las personas para hacer frente a la
ocurrencia de un evento catastrofico. La vulnerabilidad pues, se
genera a partir de fallas adaptativas que originalmente surgieron del
proceso de interaccion entre una comunidad de individuos y el medio
fisico. Tal proceso supone retos que la comunidad debe sortear con el
fin de desarrollar un modelo de vida adecuado, estable y sostenible
en el tiempo (Oliver-Smith, 1999). Asi, desde esta perspectiva, la
vulnerabilidad es un concepto dinamico y no estatico, tampoco es
sinonimo de pobreza, sino que es una combinacion de caracteristicas
de un grupo social derivada de sus condiciones sociales y economicas,
relacionadas con una peligrosidad especifica (Blaikie et al., 1996).

Por lo tanto, la vulnerabilidad surge de la interaccion entre
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capacidades y procesos debilitadores en el momento en que alguno de
los elementos creadores de vulnerabilidad no enfrenta una respuesta
por parte de la poblacion. La vulnerabilidad es pues una caracteristica
que se constituye a partir de la interaccion de procesos antropicos
que exponen a la comunidad a situaciones de riesgo; por lo mismo,
el desastre es fundamentalmente un producto social, en donde el
fenémeno fisico no determina necesariamente el escenario final (Ball,
1979, citado en Brenes, 2000).

Metodologia

La estrategia para responder a nuestro(s) objetivo(s) fue de corte
cualitativo. Se obtuvo la informacion a través de la realizacion de
3 entrevistas a amas de casa que viven en la calle 20 de Noviembre
prolongacion 1° de Mayo. Asi como un ejercicio de observacion para
familiarizarnos con la vida cotidiana del lugar y las caracteristicas
socioculturales y econéomicas de las familias afectadas, con el uso del
diario de campo y el registro fotografico.

El ejercicio documental consistio en el monitoreo de la prensa,
desde el 16 de junio hasta el 1° de julio de 2010 dia en que oficialmente,
las autoridades entregan una de las viviendas que resulto dafiada. Para
ello empleamos la ficha de registro. En el siguiente cuadro se detalla
la metodologia.
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Cuadro 1. Disefio metodoldgico

Objetivo general: analizar el nivel de capacidad de respuesta de las familias afectadas por el
incendio en El Colomo, Manzanillo para su recuperacion.

Pregunta de investigacion: ;Cudl fue el nivel de capacidad de respuesta de las familias
afectadas por el incendio en el Colomo, Manzanillo para su recuperacion?

Objetivos Preguntas Método Técnica(s) Herramienta(s)
especificos especificas

1) Identificar las 1) (Qué familias

familias afectadas fueron afectadas

por el incendio por el incendio

en el Colomo, en el Colomo,

Manzanillo. Manzanillo?

2) Identificar las 2) (Qué tipos de

respuestas que las respuesta dieron Guia de
fa}mlllas afectadas las famlhas_ ) preguntas
dieron ante el afectadas dieron Entrevista

incendio. ante el incendio?

3) Identificar las 3) (Qué tipo de
formas de respuesta | repuesta dieron
que las autoridades | las autoridades

dieron ante el ante el incendio?
incendio. Cualitativo
4) Identificar 4) ;Qué . Diario de
. . Observacion | camno
las estrategias estrategias y/o p
y/0 mecanismos mecanismos
que las familias siguieron las
siguieron para su familias para su
recuperacion. recuperacion?
Ficha de
registro
Documental g

Fuente: Elaboracion propia.

En este trabajo nuestro objeto de estudio esta integrado por
una unidad de observacion y una unidad de analisis. La unidad de
observacion son las familias de la calle 20 de noviembre prolongacion
1° de Mayo en El Colomo, Manzanillo, afectadas por el incendio. Y
la unidad de analisis es el nivel de capacidad de respuesta que las
familias damnificadas y las autoridades dieron ante el incendio en esa
comunidad para su recuperacion.

Resultados
La capacidad de respuesta de las familias afectadas

Para comprender la capacidad de respuesta de las familias afectadas
por el incendio en El Colomo, Manzanillo el 15 de junio de 2010, es
necesario comenzar por contextualizar la situacion de emergencia y
exponer con orden los resultados, para ello los hemos organizado
en siete aspectos: 1) Manzanillo y su contexto; 2) El Colomo: el
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contexto sociocultural y politico; 3) El incendio; 4) Familias afectadas;
5) Formas de respuesta social de las familias; 6) Respuesta de las
autoridades; y 7) Estrategias y mecanismos de recuperacion.

Manzanillo y su contexto

Debido al desarrollo portuario, en el municipio de Manzanillo?, Colima,
durante los ultimos afios se presenta una evolucion tecnologica-
industrial la cual trac consigo ademds de creacién de empleos y
crecimiento de infraestructura, una serie de riesgos antropogénicos
en este entorno, tales como: La termoeléctrica’® la regasificadora y el
gasoducto’; los tres forman parte del proyecto en materia energética,
que impulso el expresidente de la Republica, Felipe de Jesus Calderon
Hinojosa.

El Colomo: el contexto sociocultural y politico

El Colomo, es una localidad del municipio de Manzanillo, considerada
suburbana. Tiene una poblacion de 10,255 habitantes (INEGI, 2010),
se localiza a tan solo 6 kilometros del centro del puerto de Manzanillo
y tiene una altura de 20 metros por encima del nivel del mar.

Imagen 1. Ubicacién de El Colomo, Manzanillo

GO;18|€ maps El Colomo Manzanillo ~ Buscar en Google Maps | iiostrar speiones e nisauscs

» @ Editar 3 Imprimir (] Correo elctrénico == Enlace

Trifico

(7] Mostrar etiquetas
a Fundici

Fuente: Google Maps

De acuerdo con el Diario Oficial de la Federacion (19 de abril,
1979) se acepta la solicitud de expropiacion de bienes ejidales del
poblado El Colomo, Municipio de Manzanillo, peticion realizada por
sus pobladores desde el 14 de julio de 1969. En dicho documento se
menciona que “los terrenos solicitados en expropiacion se encuentran
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desde hace tiempo ocupados por la Zona Urbana formada por los
ejidatarios del poblado denominado “Las Juntas” del Municipio de
Manzanillo”. Con dicha expropiacion, los pobladores de lo que hoy
se conoce como la localidad de El Colomo, lograron legalizar la
ocupacion de esos terrenos y asegurar la posesion de sus habitaciones
y solares que actualmente vienen ocupando.

Cabe sefalar que la comunidad de El Colomo, se localiza en la
inclinacidn topografica de un cerro, y en la parte alta, tiene su trayecto
hacia la zona centro del municipio la carretera federal 2000. Ademas,
el espacio geografico—espacial donde se presentd la emergencia fue
muy focalizado, lo cual favorecid una respuesta inmediata de los
pobladores. Se reforzé la capacidad de respuesta al tener al interior del
barrio, una representante ante las autoridades.

Imagen 2. Calle 1° de Mayo, Colonia 20 de noviembre.

G()ugle maps  El Colomo Manzanillo ~ Buscar en Google Maps | sstar cpeeres e isausa

México | beta

»

ar ) lmprimir (-] Correo electrénica == Enlace

AT | BT

Fuente: Google Maps

Las principales actividades economicas del lugar giran en torno a la
agricultura, ganaderia, la pesca y la prestacion de servicios turisticos.
Una caracteristica importante de la localidad es la gran cantidad de
inmigrantes nacionales y en menor escala internacionales, debido a la
oferta de empleos que existe en la ciudad y puerto de Manzanillo y en
la periferia.

Las personas adultas del lugar son agricultores de régimen ejidal
o pequefios propietarios. En cuanto a los servicios disponibles se
tiene transporte publico, telefonia automatizada, telégrafo y diversas
seflales de television, se captan estaciones de radio estatal y nacional,
algunas calles de la localidad estan empedradas con machuelo, otras
tienen huellas de rodamiento, y el alumbrado publico es aceptable.
En algunas unidades domésticas, los padres de familia trabajan en
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actividades de la agricultura, la industria, el comercio o los servicios
locales o en el mercado laboral del puerto; mientras que las sefioras
laboran en empleos relacionados con los servicios gastronémicos y
hoteleros. Nifios y adolescentes son empleados en el corte de tomate,
chile, limén, voceadores y las nifias como domésticas, entre otras
actividades (Sanchez, 2001).

La mayoria de las viviendas estan construidas de ladrillo o
tabique, con techo de teja de barro, asbesto o concreto, mientras que
el piso con firme, mosaico y en algunos pocos casos, las viviendas
tienen vitropiso. La mayoria de los residentes de la localidad, sus
viviendas son propias debido a que no hace mucho tiempo se tenia
la propiedad ejidal. Entre las calles de la localidad, se puede apreciar
que las familias con menores recursos, sus viviendas son de materiales
endebles o perecederos de la region, principalmente de venas de palapa
y barro para los muros y palapas o laminas de carton para los techos,
y algunas de estas casas no tienen barda perimetral y en las calles se
pueden ver animales domésticos.

En el aspecto politico, sus habitantes se caracterizan por ser afines
a las propuestas de un actor politico (Nabor Ochoa Lopez, expresidente
municipal), mas que a un partido, antes Ochoa Lopez fue alcalde
por el Partido Accidon Nacional (2003-2006), y en el momento de la
emergencia fue por el Partido Revolucionario Institucional (2009-
2012).

Los actores politicos que representan a la poblacion de El Colomo,
frente las instancias gubernamentales, tuvieron capacidad de respuesta
ante las necesidades de la poblacion, lo anterior, quedé comprobado
cuando una de las calles de la localidad se vio amenazada por la
volcadura ¢ incendio de una pipa que transportaba diésel.

Las acciones que los actores politicos brindaron durante los
primeros minutos de la emergencia en E1 Colmo, marcaron la diferencia
entre la vida y la muerte de la poblacion que resulté afectada. Estas
acciones generaron una imagen positiva, dado que los pobladores
expresaron estar complacidos por la atencion, eficacia, prontitud
y rapidez con la que actuaron los actores politicos, ademas por la
confianza y cumplimiento en las acciones de reconstruccion.

El incendio

Alrededor de la una de la manana, una pipa propiedad de la Empresa
Transporte Royal S. A. de C.V. que trasladaba 62 mil litros de diésel
a exceso de velocidad, se impacto contra el muro de contencion de la
carretera México 2000, pasando por la curva del Puente de Panteones,
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a la altura de la colonia 20 de Noviembre; posteriormente volcod y
exploto, “derramando el (liquido), el cual se incendi6 y corrio ladera
abajo como un rio de fuego, abrazando (sic) casas, autos y todo lo
que a su candente paso encontr6” (Palacios, 2010,p. 24) por la calle
1° de Mayo. Gran parte del diésel que se fugd de una de las cisternas,
encontrd un ducto enterrado bajo la carretera y que cruza la misma.
Este ducto sirve para drenar el agua que baja del cerro en temporada de
[luvias y evitar el riesgo de inundacion para la comunidad. El accidente
ocasiono 25 viviendas afectadas, 5 autos y diversos enseres domésticos
que ardieron totalmente. El chofer de la pipa y el acompafante murieron
calcinados.

Imagen 3. El ducto con inclinaciéon directa hacia la calle

Fuente: Noelia Garcia

Familias afectadas

Segtin el reporte del Ministerio Publico instalado ex profeso en la
colonia 20 de noviembre, fueron 25 familias las que presentaron su
declaracion (100 personas aproximadamente). Un total de 500 familias
fueron desalojadas de sus casas a consecuencia del incendio, 3 de ellas
perdieron su vivienda, 2 mas sufrieron pérdidas parciales en su casa.
Las 25 familias, perdieron bienes muebles.

Una de las entrevistadas, junto con su hija, relatd como se
percataron de lo que sucedia:

“...ella fue la que escuchd, me dijo, algo estd pasando mama,
pero como tengo una vecina con tres hijos, cuando no les pica
un alacran no falta qué; la escuché y dije, -y ahora ésta loca que
trae-, nada mas oi que dijo ‘va a explotar’; ya cuando me asomé
a la ventana vi la lumbre en la penultima casa; que corro y abri la
puerta y vi que venia la lumbre y pues nos salimos por atrads como
pudimos”.
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Otras vecinas con quienes conversamos, definieron como un “rio
de fuego” los miles de litros de diésel que ardian:

“Fuimos las ultimas, por eso todos se preocuparon y pensaron que
nos habiamos quedado aqui (...) En realidad si no los hubiéramos
escuchado si nos hubiéramos quedado aqui, nos hubiéramos
ahogado (...) Cuando nosotros salimos ya no podiamos respirar. ..
Cuando salimos la casa ya estaba prendida”.

Formas de respuesta de las familias

Ante la eventualidad, al ver como las llamas consumian el patrimonio
de algunos vecinos, los primeros en ayudar fueron los mismos
pobladores de ElI Colomo, quienes con recursos propios intentaban
sofocar el fuego y rescatar a las familias de sus casas.

Para otra vecina, la manera de actuar fue espontanea y paulatina,
primero entre los vecinos, luego las autoridades:

“No es que nos hayamos organizado, porque uno tan asustado no
piensa en eso. Nuestro delegado (Carlos Alberto Martinez) llegd
de inmediato, también el director de Seguridad Publica el sefior
Salazar Abaroa (Miguel) estuvo toda la madrugada con nosotros
(...) todos los de la calle nos quedamos alld en la otra esquina,
alla nos congregamos, nos reunimos alla, porque, por ejemplo, las
personas de las casas que se quemaron por completo no sabiamos
nada de ellas, duramos como una hora sin enterarnos cémo
estaban, pero alli nos quedamos toda la madrugada”.

Sin embargo, como podemos analizar que, ante una misma emergencia,
la poblacion tuvo una serie de respuestas sociales, que de alguna
manera respondian a experiencias vividas en el pasado o simplemente
fueron acciones que los llevaron a salvaguardar sus vidas. Algunos
de los vecinos del lugar, realizaron auto evacuacion sin necesidad de
esperar la respuesta de las autoridades de Proteccion Civil.

Al narrar como se pusieron a salvo, madre e hija coinciden en que
nunca previeron un plan de evacuacion:

“Caminamos hacia la casa que se estaba quemando porque es
la unica subida que hay, es mas o menos planita. Fue el instinto
de proteccion y nos salimos; ya después cuando nos bajaron nos
dimos cuenta de la lumbre y de los carros que se habian quemado”.

Pasado el incendio, las familias se organizaron para brindar hospedaje,
alimentacion y vestido entre ellos mismos, uno de los lideres natos,
ofrecid en uno de los pasillos de la capilla San José, alimentos para
todos los que no tenian manera de cocinar:
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“Tenemos unos vecinos que ayudan, tienen el don de ayudar a la
gente. Ellos nos ofrecieron de comer, en un pasillo del Templo de
San José pusieron sus estufas (...). Pero luego vino Salubridad y
nos regafd porque la calle estaba sucia; obviamente era un olor
horrible. La piel se nos flamed. Pero la gente lo tnico que hizo
fue ayudar”.

Otra de las caracteristicas positivas adquiridas por los colonos a partir
del accidente, es que las redes sociales se reconfiguraron y fortalecieron,
ya que de ser meros vecinos y entablar poca o nula comunicacion,
“ahora, dicen que salimos ganando, y la verdad, creo que si porque
la amistad que tenemos vale mas que cualquier cosa que me hayan
arreglado”, afirm6 una de las informantes:

“Si fue una cosa tremenda, pero deja muchas cosas buenas,
nos dej6 mucha comunicacion con los vecinos, amistad, carifo
incluso, se fortalecieron las relaciones”.

Y fue precisamente la comunicacion establecida entre los pobladores
que impulso la efectividad para responder a la emergencia.

Respuesta de las autoridades durante la emergencia

Al lugar del incendio acudio personal de Proteccion Civil, junto
con brigadas de Bomberos Voluntarios, Bomberos de PEMEX, de API,
elementos de la Armada de México, de Seguridad Publica, de la Policia
Federal Preventiva para apoyar en las labores.

También, al filo del mediodia, llegaron titulares de los dos
niveles de gobierno, asi como el equipo de colaboradores y todos
los representantes de las delegaciones federales (PGR, Sedesol, PFP,
Semarnat, Profepa, etc.), los cuales se comprometieron a resarcir
los dafos en su totalidad. El titular del ejecutivo estatal, afirm6 que
periddicamente realizarian visitas a esa zona para verificar el desarrollo
de las tareas de rehabilitacidn en las 25 viviendas dafiadas.

Respuesta de las autoridades después de la emergencia

La respuesta por parte de las autoridades en sus tres niveles fue
emergente y oportuna, asi lo comento una vecina:

“El incendio fue el martes, para el jueves ya habian empezado
a trabajar. Esta calle ya estaba en el programa de obras, porque
no tenemos drenaje, entonces, ahora también entra en esta
remodelacion. El gobernador cada ocho dias aqui lo teniamos,
hasta la capilla nos arregld”.
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Sin embargo, desde agosto de 2010, de acuerdo a testimonios de
afectados, las autoridades se mantienen en silencio ante el hecho, a
pesar de que aun faltan por entregar las tres viviendas con pérdida
total, las cuales, aunque muestran avances significativos, todavia
quedan detalles por concluir.

Imagen 4. Aspectos de las casas durante y después del
incendio

B

= SE T N
Fuente: Noelia Garcia

Estrategias y mecanismos de recuperacion

Como podemos ver, el incendio de la comunidad de El Colomo,
provee una oportunidad para analizar las relaciones sociales y la
estructura social que prevalecia antes de la emergencia y como esas
relaciones sociales enmarcadas en un sistema social, se reconfiguraron
durante y después de la emergencia. Ademads, este evento nos permitio
observar la estratificacion de las experiencias de los diferentes actores
sociales y la relacion de los mismos con la amenaza antropogénica.

En este evento, se dejo ver la capacidad de agencia de cada uno
de los actores involucrados en la emergencia, quienes mostraron su
habilidad para asegurar los medios de subsistencia, entendida como
la forma en que cada una de las personas involucradas en este proceso
tuvo la habilidad para organizarse y reaccionar apropiadamente con
eficacia y rapidez, a los efectos que ocasiond el mismo incendio. De
ahi, que la capacidad de respuesta no s6lo implica una reconstruccion
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fisica, sino también como sociedad, valdria la pena invertir en
el desarrollo del capital social, lo que implica fortalecer redes
comunitarias, la cooperacion entre cercanos, revalorizar las redes
sociales ¢ interacciones entre las personas de una misma comunidad,
asi como sus relaciones y lazos de parentesco dentro y fuera de su
propio entorno.

Por ello, las acciones de resistencia no necesariamente demuestran
capacidades de un sistema para reconstruirse a su estado anterior, sino
la capacidad de un sistema para absorber, responder, recuperarse,
y reorganizarse ante demandas que revelan la presencia de la
vulnerabilidad y que conllevan esfuerzos de mitigacion o cambios en
los arreglos sociales existentes (Aguirre, 2007; Klein et al., 2003).

Por otro lado, la experiencia vivida por estas familias, les permitio
implementar estrategias para la recuperacion en cinco sentidos:

e Revalorizacion de la vida cotidiana.

*  Dinamicas personales de afrontamiento psicologico.
*  Comunicacién al interior familiar y entre vecinos.

e Concepcion de planes de emergencias familiar.

*  Generacion de un comité de barrio. Practica de la sororidad
y solidaridad. Evaluacion del riesgo anclada a la vision
teoldgica.

Estrategias implementadas por las autoridades para la recuperacion:
*  Respuesta.
*  Presencia de actores politicos.
* Instalacion de MP.
e Albergue.
*  Atencion especializada.
*  Certeza juridica.
*  Reconstruccion parcial.
e Seguimiento durante el primer mes.

* Resarcimiento de pérdidas muebles e inmuebles (faltan 3
viviendas).

*  Gestion oportuna ante la aseguradora (no erogd recursos del
pueblo).
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Conclusiones

A pesar de la respuesta inmediata de las autoridades, queda de
manifiesto la necesidad de estas para que no trascendiera el hecho
debido a posibles confrontaciones a causa del incremento de riesgos
socio naturales por la instalacion de empresas que fomentan “el
desarrollo”.

Cabe destacar que los recursos destinados para la parcial
reconstruccion fue un “préstamo” del Gobierno Estatal mientras la
aseguradora depositaba la indemnizacion. Situacion que ocasiond
distintas percepciones entre la poblacion sobre un “gobierno
benefactor”.

El capital social de esa calle fue determinante para enfrentar
y reponerse a la emergencia, ya que gracias a las redes sociales
establecidas dentro de la colonia se evitaron pérdidas humanas debido
a este incendio. Ademas, se evidencié la capacidad de agencia de sus
pobladores al hacer efectivo el uso de sus redes sociales y capital
politico de los dirigentes del barrio en la gestion ante las autoridades
de los recursos necesarios para la parcial reconstruccion.

Los colonos aun confian en las autoridades, sin embargo, sienten
la posibilidad de “confrontarse” si no les cumplen lo prometido.

Existid por parte de la poblacion una capacidad de respuesta,
mientras que, por parte de las autoridades, podriamos afirmar que
su capacidad de respuesta fue parcial’. Atendiendo el punto de
vista psicologico y socioldgico, la resiliencia aplica de manera
puntual, no obstante, visto desde el enfoque de desastres, esta no se
operacionaliza como tal, ya que después de la emergencia, el barrio
sufri6é una modificacion en su estructura social, politica y fisica, lo cual
reconfigura el sistema social, y hace necesario redefinir el concepto
resiliencia aplicado a desastres.

1. Tierney (2003) menciona que el concepto de
resiliencia implica tanto la habilidad de ajustarse a tensiones
cotidianas o anticipadas, como la de adaptarse a situaciones
repentinas y demandas extraordinarias. Para efectos de este
trabajo, se utilizara como sinénimo de resiliencia, el término
resistencia.

NOTAS

2. El municipio de Manzanillo se localiza en la region
suroeste del estado de Colima, es el mas poblado del Estado
con 137.8 mil habitantes, 24.3% de la poblacion estatal y
el de mayor extension territorial. Limita al sureste con el
municipio de Armeria, al sur con el Océano Pacifico, al
noreste con el municipio de Coquimatlan, al norte con el
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municipio de Minatitlan, y al noreste y oeste con el estado
de Jalisco (Plan Municipal de Desarrollo, 2010).

3. Desde 1971 la Termoeléctrica “Manuel Alvarez” de
la Comision Federal de Electricidad inici6 sus operaciones
con la planta nimero 1. Actualmente la termoeléctrica
abastece de electricidad a todo el estado de Colima y el
excedente se transfiere a la red nacional.

4. La Terminal de Almacenamiento y Regasificacion
de Gas Natural Licuado es un proyecto que empezd a
construirse en el 2004 en las inmediaciones del canal de
Tepalcates, Manzanillo, Col., con ubicaciéon en el Vaso II
de la Laguna de Cuyutlan, especificamente a peticion de la
Comision Federal de Electricidad y con una inversion de
700 millones de ddlares (Plan Municipal de Desarrollo,
2010). Hay quienes aseguran que dicha terminal sustituir el
combustodleo utilizado en el proceso de combustion, por gas
natural, eliminando en un cien por ciento la contaminacién
provocada por la pluma de dispersion y reduciendo
significativamente la emisién de contaminantes pesados.

5. En el sentido de que la ayuda del gobierno no se dio
en la misma proporcion a todos los afectados y a los que se
comenzd a ayudar para la reconstruccion de sus viviendas
fue un proceso no concluido.
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RESUMEN

Esta investigacion, bajo una perspectiva psicosocial, tiene por objetivo
analizar la tradicion de bandas de viento en un poblado del sur del
estado de Guanajuato, México: Santo Tomas de Huatzindeo. A través
de los testimonios de los continuadores de esta tradicion se analizaron
las funciones psicosociales que cumple la produccion musical en la
que participan personas de diferentes edades, hombres y también
mujeres que nos muestra que la musica es espacio de creacion de la
memoria, de la cultura, la tradicion y la identidad de un pueblo. Ademas
de que es motivo de satisfaccion, de orgullo, genera significado y
sentido personal y comunitario. Estudiar la musica de viento en Santo
Tomas, consideramos que es una tematica interesante y pertinente
para el analisis social del presente historico, pues, da cuenta de las
transformaciones y permanencias de comunidades que —como Santo
Tomas-, construyen su propia identidad y vida cotidiana entre la tuba,
el saxofon, la trompeta y otros instrumentos. [Palabras clave: musica
de viento, cultura, identidad, funciones psicosociales].
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ABSTRACT

From a psychosocial perspective, this research aimed to analyze the
tradition of wind music bands in a town in the south of Guanajuato,
Mexico: Santo Tomas de Huatzindeo. Through the testimonies
of the continuators of this tradition, it was possible to explore the
psychosocial functions that musical production has in those who
participate in this activity, that is, in women and men from different
ages. It was found that music is a space for the creation of memory,
culture, tradition and people’s identity. In addition, music is a factor
that fosters satisfaction and pride and that generates meaning as well as
both personal and communitarian sense. Studying wind music in Santo
Tomas is an interesting and pertinent topic for the social analysis of
historical present as it informs on the transformations and belongings of
communities that as Santo Tomas have built its own identity and daily
life among instruments such as the tuba, the saxophone, the trumpet
and others. [Keywords: wind music, culture, identity, psychosocial
functions].
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De los motivos para estudiar a la musica

En la historiografia contemporanea el valor que ha adquirido el
lado intangible, simbdlico y lo cotidiano ha sido digno de mencionar
(Garay, 2007; Aceves, 2006 y Arostegui, 2004). La dindmica vida
cultural de las clases subalternas y sus complejas estructuras ludicas,
psicoldgicas, volitivas y las que rayan en lo mitico, ha despertado un
fuerte interés en cientificos sociales contemporaneos ya que subyacen
en ellas fuerzas y permanencias de larga duracion (Braudel, 1976)
que ejercen gran influjo en la estructura de la sociedad. Los grandes
relatos que fuerzan a atribular las gestas de las elites y de las grandes
personalidades prescinden de la riqueza sociocultural de las mayorias
populares, de su memoria, identidad, manejo de los sentimientos,
organizacion del tiempo, concepcion de la vida, del trabajo, del ocio y
del disfrute.

En este sentido, la relevancia de esta investigacion consiste en
puntualizar desde la memoria elementos paradigmaticos populares a
través de los cuales se construye y permanece la identidad comunitaria
de un pueblo. A través de la musica podemos tener una aproximacion
a la cultura, percepciones, emociones y sentimientos de quienes lo
ejecutan y del concepto de su pasado personal y comunitario a través
de su memoria. Este estudio versa, por eso, sobre la tradicion de bandas
de viento de Santo Tomas de Huatzindeo, comunidad perteneciente al
municipio de Salvatierra, ubicado al sur del estado de Guanajuato, en
la zona centro de la Republica Mexicana.

A este respecto, hay que sefialar que en México podemos encontrar
diversas regiones que presentan elementos culturales que hacen
de ella regiones musicales, en cuanto a bandas de viento se refiere.
Asi podemos mencionar a estados tales como: Sinaloa, Querétaro,
Michoacan, Estado de México, Morelos, Puebla, Ciudad de México
y Oaxaca. En el caso que aqui nos ocupa nos referimos al estado de
Guanajuato, especificamente al sur en el que se localiza el municipio
de Salvatierra, al que corresponde la comunidad de Santo Tomas.
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Fotografia 1. Jovenes integrantes de la Banda Sinfénica
Juvenil del Estado de Guanajuato. Algunos jovenes son
originarios de Santo Tomas.

Fuente: Cortesia de Juanito Sanchez Vera'.

Fotografia 2. Banda La Picosa, sus integrantes son de
Urireo, Salvatierra, Guanajuato.

Fuente: Obtenida por Josué Fernando Andrade Rojas, estudiante de la Licenciatura en
Desarrollo Regional, participante en este proyecto.

Siguiendo a Tipa y Zebadta (2012), hay que senalar que la misica
popular es un tipo particular de artefacto cultural que provee a las
personas de diferentes elementos que utilizan en la construccion de
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sus identidades. El sonido, las letras y las interpretaciones, por una
parte, ofrecen maneras de ser y de comportarse, y por otra, modelos de
satisfaccion psiquica y emocional. De ahi que, es importante explicar
esta arista cultural a través de conceptos psicosociales que nos remiten
a una metodologia cualitativa de tipo etnografica y que nos ensefia el
inmenso capital cultural de un pueblo que vive y vibra en la periferia y
el anonimato: Santo Tomas de Huatzindeo.

El marco conceptual aqui empleado interpreta las funciones
psicosociales que forjan la creacion de musica popular, como lo es
la musica de viento de hombres y mujeres que, a través de la tuba, el
saxofon, los clarinetes y el trombon, cantan la alegria y el dolor de
su gente, de su comunidad, de su pasado y de su presente. Y cuando
elaboran, plasman y ejecutan esas notas musicales también, de cierta
manera, construyen su propia identidad.

En este sentido, debemos sefialar que hacer musica en esta
comunidad es un trabajo por el cual se reciben ingresos en dinero,
a la vez que cumple también con otras funciones. El trabajo, como
indica Alcover (2004), es un instrumento para el logro de autonomia
econdmica. Como medio de produccién, distribucion, consumo, de
obtencion de bienes y servicios, el trabajo permite la supervivencia e
independencia no sélo de las personas a nivel individual, sino como
motor de la economia global, es también articulador social (Alvaro,
2003).

Hay que decir, entonces, que la primera funcién del trabajo es
la de proveer de los medios necesarios para poder subsistir, he ahi
su caracter obligatorio. La dimension econdmica es pues el medio
principal a través del cual la persona se relaciona con la sociedad y
contribuye al mantenimiento de la misma (Alvaro, 1992). Permite la
supervivencia, la emancipacion, en definitiva, la independencia?.

Agullo (1997), incluso, explica que, aunque el trabajo sea
considerado como medio, el que siga en aumento una ideologia de
caracter instrumental de la actividad laboral, ello no significa, como
defienden también otros autores (Alvaro, 1992; Blanch, 1986; Sanchis,
1991) que el trabajo esté perdiendo la centralidad para las personas. La
actividad laboral es, pues, el eje sobre el que gira gran parte de nuestra
vida, tal como lo observamos también en esta comunidad. El trabajo
sigue siendo valorado positivamente y es considerado como un valor
central (Agulld, 1997) en la vida de las personas. Esto es valido para
los habitantes de Santo Tomas, especialmente para quienes se dedican
a la creacion y ejecucion musical.

Digase también que ademds de proveer recursos econdmicos,
crear musica cumple otras funciones, pues, tiene un valor central,
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integrador y expresivo. Ademas de que es fuente de satisfaccion y
orgullo, permite la permanencia de elementos comunitarios, es espacio
de construccion de identidad personal, social y comunitaria. Y estas
funciones psicosociales son validas no s6lo para los compositores, sino
también para la creacion, interpretacion y escucha de la musica popular,
pues, implica gran parte de los habitantes de esta comunidad (jovenes,
nifios, nifias, adolescentes, personas mayores, especialmente, hombres
y cada vez aumentan las mujeres que incursionan en la musica).

Hay que sefialar, siguiendo a Simon Frith (1996), que: “La cuestion
no es como una determinada obra musical o una interpretacion refleja a
la gente, sino como la produce, como crea y construye una experiencia”
(p- 184). Con este tipo de experiencia este autor se refiere a una
“experiencia musical” que so6lo podemos comprender si asumimos
una identidad tanto subjetiva como colectiva, porque la musica ofrece
(segun el grado de intensidad) tanto una percepcion del yo como de los
otros, de lo subjetivo en lo colectivo (Tipa y Zebadua, 2012). Por eso
Vila (2002), propone ver el uso de musica como un artefacto estético
a través del cual nos descubrimos a nosotros mismos en el proceso de
construir nuestras relaciones con los “otros”, como una forma informal
del aprendizaje experiencial.

La musica genera, pues, procesos de identificacion con los
“otros”. Los musicos, las bandas y los pueblos estan en una interaccion
e intercambio relevante y constante en cuanto a musica se refiere. Tal
interaccion propicia que algunas memorias sobre los estilos musicales
sean igualmente compartidas entre los diferentes grupos existentes en
la region. Asi pues, la memoria cumple una importante funcion como
constructora de identidades musicales entre las distintas generaciones de
musicos, como transmisora de conocimientos vividos en la comunidad
y como portadora de representaciones sobre el oficio, especialmente,
los significados que tiene la musica para sus practicantes (Del Carpio,
Fernandez, & Freitag, 2015). Esto es lo que intentamos argumentar a
lo largo de estas reflexiones.

Crear y vivir con misica

Santo Tomas de Huatzindeo es una comunidad en cuya historia y
vida cotidiana la musica de viento es un elemento importante. En ella
sobresalen la presencia de multiples bandas de viento (Del Carpio
Fernandez, & Freitag, 2015).
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Fotografia 3. Integrantes de La Banda Grande. 1975, Santo
Tomas de Huatzindeo.

Fuente: Cortesia de Juanito Sanchez, nieto del maestro de la banda.

Montoya (2009), sefiala que las bandas de viento son un fenémeno
mundial que rebasa lo musical e implica lo musicar, es decir, defiende
que el acto de “hacer musica” no soélo lo constituye el ejecutante
(musico) sino que también posee una dimension social donde se expresa
la idea de tocar, cantar y ser parte en una actuacion musical. Musicar
significa, para este autor, escuchar, componer, practicar y ensayar.
Por eso defiende que el acto de musicar engloba a los especialistas de
sonido, técnicos y, en general, a todos los colaboradores en un acto
musical. Al respecto literalmente defiende que:

Musicar crea entre los asistentes un conjunto de relaciones, y
es en éstas donde se encuentra el significado del acto social.
La musica no es so6lo relaciones entre sonidos, sino también
las que se logran entre persona y persona, entre el individuo
y la sociedad, entre la humanidad y el mundo natural en
un espacio comun. No existe la musica sino las musicas, y
éstas como fendomeno social deben abrirse a lo conceptual y
su respectiva aplicacion a través de un estudio de caso, pues
no pueden hacerse historias totales ni universales, por tanto
es deseable orientarnos a la escritura de historias acotadas
en espacios geograficos, culturales y temporales (Montoya,
2009, p. 3).
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Fotografia 4. Talento de Santo Tomas.

Y aqui el espacio geografico que analizamos es la comunidad de
Santo Tomas en donde vemos que el gusto musical de sus habitantes
se decanta por la musica de viento, agrupaciones que tocan polkas,
mambos, cumbias, rancheras, vals, oberturas, marchas y musica
popular. Aqui el gusto musical en la vida cotidiana suele ser entendido
como asunto de la experiencia individual, un didlogo personal entre el
individuo y la forma musical.

Los discursos sobre la musica enfatizan la unicidad, carisma
y autenticidad de los dos, los que producen la musica y los que la
escuchan. En la esfera del consumo, como indican Tipa y Zebadua
(2012), tendemos a considerar el gusto musical de una persona como
indicador de su “estado interno” e incluso, también de sus “valores
morales”.

Hay gustos compartidos e individuales, algunos —como sucede
en Santo Tomas- este gusto y creacion de musica de viento se ha ido
compartiendo de generacion en generacion. Es asi que la memoria se
convierte en un concepto importante dado que sirve como motor para
crear musica. De acuerdo con Gondar (2005), la memoria no existe
sin la creacion, es decir, su caracter repetidor esta estrechamente
relacionado con su capacidad creativa. Cuando la memoria es producida
en el presente, se torna una manera de pensar el pasado en funcion de
un futuro que se anhela.

Pensando asi, podemos subrayar que la memoria posibilita
la manutencion de los grupos. En este sentido, la musica puede ser
considerada como un importante elemento integrador de identidades
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colectivas puesto que hay canciones y estilos musicales que
representan una determinada época, un acontecimiento importante, una
personalidad, un grupo en particular: “no existen memorias fuera de un
contexto afectivo” (Gondar, 2005, p. 25). Por lo tanto, el individuo
toma parte de una memoria y de una identidad por medio de simbolos
en comun (Assmann, 2011) que, en este caso, se refiere a la musica
como elemento que condensa los recuerdos de un determinado grupo.

Tal como senala Quintero (2004), hay quienes tienen una vision
de la musica como mero “entretenimiento” o “diversion” y, por tanto,
de importancia social relativamente menor a fenémenos de indole
econdmico, politico o cultural “mas serios” o “formales”. Sin embargo,
y haciendo alusion a uno de los pioneros de la etnomusicologia, John
Blacking, nos recuerda que este sefiala que la muisica es “la organizacion
humana del sonido”. Y siendo el sonido un elemento tan omnipresente
en la vida de los humanos, argumentaba, la musica constituye una de
las principales maneras en que mujeres y hombres expresan su relacion
con el mundo y las relaciones entre ellos. Tan es asi, indica Quintero
(2014) “que no se ha encontrado sociedad alguna que no tenga algun
tipo de musica” (p. 20).

De hecho, Tipa y Zebadua subrayan que la musica nos permite
la experiencia real de nuestras identidades narrativizadas imaginarias.
Parte de la comprension de nuestra identidad (que siempre es
imaginaria), se produciria cuando nos sometemos al placer corporal de
la ejecucion o escucha musical. Es precisamente ahi donde se produce
la conexion entre interpelacion y deseo, entre la oferta identitaria y
la identificacion (Vila, 2002). Conozcamos, entonces, las anotaciones
metodologicas de este estudio y, posteriormente, algunos testimonios
de quienes en Santo Tomads crean musica de viento.

Fotografia 5. Juanito Sanchez y Jesus Cerritos Franco.
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Anotaciones metodoldgicas

Aproximarnos a las experiencias de quienes crean musica de
viento, necesariamente, nos hizo acudir en este estudio a la metodologia
cualitativa de tipo etnografica teniendo como instrumento principal a
técnicas tales como: material audiovisual, observacion participante,
analisis documental y realizacion de entrevistas semiestructuradas.
La utilizacion de estos instrumentos permitio el acopio de datos y la
obtencion de testimonios que condensan la representacion, experiencia
y funciones psicosociales que tiene la musica para quienes en Santo
Tomas se dedican a la creacion de musica de viento, a la vez que la
obtencion de material documental y fotografico permitio la construccion
de archivos bibliograficos y fotograficos de la comunidad.

Lo anterior fue asi porque consideramos que la interpretacion del
entorno social y de la historia vivida (y narrada) puede ser estudiada
a través de dichas técnicas que permiten obtener informacioén que
nos aproxima a la comprension del contexto histoérico y cultural de
la tradicion bandistica de la comunidad de estudio. Se entrevistaron
a jovenes y a personas mayores dedicadas a la musica de viento y
originarias de la comunidad. El trabajo de campo se realiz6 durante
el periodo agosto 2013-junio 2014°. Durante abril-mayo 2016 se ha
seguido obteniendo informacion y material fotografico de las bandas
de viento en Santo Tomas.

Algunos resultados
Musica: un legado comunitario

Frith (1987) sefiala cuatro funciones sociales de la muisica popular
en donde se visibiliza la interconexion entre lo individual y lo social,
y lo subjetivo y lo colectivo: 1) Usamos las canciones para crearnos a
nosotros mismos una especie de autodefinicion particular, para darnos
un lugar en el seno de la sociedad; 2) La musica nos proporciona una
via para administrar la relacion entre nuestra vida emocional publica y
la privada (por ejemplo, las canciones de amor); 3) La musica popular
le da forma a la memoria colectiva, la de organizar nuestro sentido del
tiempo (las canciones y las melodias como la clave para recordar cosas
y momentos que sucedieron en el pasado); 4) La musica popular es algo
que se posee. Al “poseer” una determinada musica, la convertimos en
una parte de nuestra propia identidad y la incorporamos a la percepcion
de nosotros mismos (Frith, 1987; Tipa & Zebadua, 2012, pp. 85-86).

Estas funciones sociales de la musica popular estan relacionadas
con la creacion y ejecucion de la identidad, con el manejo de los
sentimientos y con la organizacion del tiempo. Cada una de estas
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funciones depende, a su vez, de nuestra concepcion de la musica
como algo que puede ser poseido. Al respecto, podemos sefalar que
las personas entrevistadas sefalan dichas funciones y que cada vez
aumenta quienes en Santo Tomas se dedican a la creacion musical.
Se observa, por ejemplo, que la musica de viento ha ido pasando de
ser una actividad exclusiva para los hombres a un espacio en el que
también se ha ido visibilizando la participacion de las mujeres.

Generalmente son los hombres, los adultos que ya son
musicos, hasta los nifios son quienes se dedican a la musica
(...) Hay mujeres, pero son muy pocas, o sea, hay mujeres que
tienen conocimientos de musica, pero son muy pocas las que
se dedican a la musica en si (Alex, 22 afios, musico originario
de Santo Tomads, saxofonista y clarinetista, egresado de la
Licenciatura en Agronegocios)*.

Entre las generaciones jovenes, los adultos fomentan también la
creacion musical por considerarlo un elemento identitario de Santo
Tomas, ademas de que muchas bandas son contratadas para amenizar
eventos, fiestas y actividades por cuya participacion reciben una
remuneracion.

Si se esta ensefiando porque es algo que no se quiere perder
porque es como la identidad de la comunidad o se le conoce
por eso a la comunidad o también en Salvatierra, es tierra de
musicos. Es algo que aqui no se quiere dejar, no se quiere
perder (Alex, 22 afios, musico originario de Santo Tomas,
saxofonista y clarinetista, egresado de la Licenciatura en
Agronegocios).

Fotografia 6. Jovenes de Santo Tomas tocando el trombdn.
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Lo que caracteriza estos casos es una continuidad generacional,
en lugar de una ruptura que se realizaria cuando los jovenes escuchan
musica que estd alejada de lo que escuchan sus padres. Aqui no
solamente la escuchan, sino que también la crean junto con sus
abuelos, primos, tios, hermanos y amigos. En el contexto de las
identidades, podriamos hablar de una posible “herencia identitaria” o
“continuidad identitaria” que se constata a través de la musica (Tipa &
Zebadta, 2012). Encontramos aqui hombres y mujeres de diferentes
edades dedicados a hacer musica o aprendiendo esta habilidad de
manera formal (acudiendo a la Escuela de Musica en el municipio
de Salvatierra) o de manera informal (con el padre, los abuelos, los
amigos) en la comunidad.

Retos, dilemas y problemas

Los testimonios obtenidos también nos permiten subrayar algunos
retos que enfrentan los musicos del pais, del estado y de la region donde
se ubica la comunidad de estudio. Estos provocan -entre otras varias
cosas- migracion a Estados Unidos. Entre las dificultades sefialadas
por los musicos, encontramos las siguientes:

a) Obtencion de pocos ingresos econdomicos: La remuneracion que se
obtiene a través de este trabajo, generalmente, no es suficiente (aunque
siempre habra excepciones), por ello es que dentro de los problemas
que nos sefalan los musicos de Santo Tomas, advierten que no pueden
dedicarse exclusivamente a esta actividad, pues, tienen que realizar
otros trabajos de manera paralela para poder incrementar sus ingresos
economicos.

b) Se realiza conjuntamente con otras actividades:

Si, la mayoria de los que son musicos trabajan en lo que es
agricultura o sea que esas son sus dos actividades de aqui de
la comunidad. (Las actividades principales) son lo que es la
agricultura y, aparte, lo que es la musica. Las personas que
son agricultores, por lo regular, también tienen conocimientos
de musica o son musicos. Es una forma de percibir ingresos,
a parte de la agricultura (Alex, 22 afios, musico originario
de Santo Tomas, saxofonista y clarinetista, egresado de la
Licenciatura en Agronegocios).

Este joven musico alude a la articulacion de estas dos actividades.
Cuando le preguntamos cual de las dos era predominante en Santo
Tomads, nos menciona que: “La musica (predomina). Las dos son
importantes ;verdad? Pero siento que la musica tiene mas relevancia
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aqui”. Vemos con ello que el sur de Guanajuato puede ser considerado
como una region historica en el comprender de que se adhiere a
las tradiciones rurales, un tanto distantes de aquellas de los centros
urbanos, dotada de cierta homogeneidad natural, cultural y economica
(Montoya, 2009).

¢) Poca demanda ante la gran cantidad de bandas de viento y
abaratamiento del trabajo:

Muchas veces piensan que tocar es facil, entonces, quieren
que sea barato, piden presupuestos, pero empiezan a regatear,
(piden) que se les deje mas barato, por tantas horas y asi como
que menosprecian lo que es el valor de la musica, como que
quieren hacerlo menos. No le quieren dar el verdadero valor
que tiene, ese es el principal problema. Hay otros que denigran
a los musicos, piensan que ser musico es ser vago, que no es
un oficio como tal, que eso es para gente floja, entonces, hay
varios problemas que surgen al ser musico (Héctor René, 23
afios, trombonista, egresado de Ingenieria agroindustrial).

Tan s6lo para 2009 se reportaba la presencia de, aproximadamente, 12
bandas de viento en esta comunidad y siguen incrementado.
d) Poca atencion y reconocimiento social:

(...)Hay Iugares donde tu te puedes estar deshaciendo o puedes
estar entregando todo y la gente no te pone atencion. (...) Si
yo veo que la gente no me esta respondiendo, lo disfruto yo y
asi como que trato de que pase mas rapido el tiempo y me doy
cuenta de que al final del evento a la gente le gust6 lo que yo
hice, aunque yo vi que no me estaban poniendo atencion si le
gusto a la gente, pero es porque yo estaba disfrutando lo que
estaba haciendo (...) (Fernando, musico y cantante, originario
de Salvatierra, Guanajuato, México).

Todas las producciones musicales nos transmiten y generan
emociones, pero lo que importa es el grado de intensidad con el cual
las sentimos en un momento dado y, consecuentemente, podemos
relacionarnos con ellas (Tipa & Zebadua, 2012). Quien canta y hace
musica, en ciertos momentos (o en muchos), se apropia de la letra, de
ese dolor o de esa alegria que se narra y canta en esas letras compuestas
por otros o por ellos mismos. Se apropia, quien canta, de las palabras
de otro e, incluso, a veces no encuentra mejor manera para expresar su
propia visidn, representacion o emocion, que esas letras que aprende
y canta. Es, pues, espacio catartico y tiene una dimension subjetiva y
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simbolica la creacion de musica(s).
Funciones psicosociales de la creacion musical

Se realiza con objetivos de recreacion, de acompaflamiento en
festividades populares y, especialmente, como una actividad a través de
la cual quienes se dedican a ella pueden obtener ingresos econdémicos,
es decir, cumple funciones psicosociales relevantes. Como constata la
parte empirica de este estudio, el trabajo es central y vital en la vida de
las personas (Alvaro, Bergere, Crespo, Torregrosa, & Garrido, 1995;
Del Carpio, 2012). Hay que decir a este respecto que la centralidad
y la importancia del trabajo estan determinadas por las funciones
que desempeia para los individuos, grupos y sociedades (Salanova,
Gracia, & Peird, 1996). Asi, la investigacion sobre el fenomeno del
trabajo reconoce una serie de funciones que este desempefia para las
personas, grupos, organizaciones y sociedades.

El trabajo permite la supervivencia, ademas de que otorga
significado y sentido a la vida, y es una de las dimensiones centrales
que posibilitan la integracion y participacion en la sociedad, a la vez
que —tal como defiende Agullo (1997)- proporciona una identidad
personal y social a los individuos. El consumo de la musica en general
y la produccion musical (en este caso de la musica de viento), es uno de
los escenarios donde podemos observar los procesos de conservacion
y renegociacion de los limites de una identidad comunitaria, pero
también la re-invencion de la identidad personal. Antes de analizar lo
anterior, observemos la funcion instrumental de la produccion musical.

Funcion instrumental de la produccién musical

Se ha dicho ya que el trabajo es un instrumento para el logro
de autonomia econémica (Alcover, 2004). Es motor de la economia
local y global. El caracter obligatorio de este es proveer de los
medios necesarios para poder subsistir (Alvaro, 1992). Si bien es
cierto que dedicarse a la musica reporta ingresos en dinero, resulta
complicado —por lo menos en nuestra comunidad de estudio- hablar
de independencia econdémica, ya que esta funcion del trabajo en este
lugar, y en muchos pueblos con caracteristicas parecidas, debe ser
matizada ya que quienes se dedican a la creacion de musica de viento,
deben también de ocuparse a multiples actividades para contribuir a
la economia familiar, pues, dedicarse a la musica no asegura ingresos
constantes ni cuantiosos.

Revista pe CIencias SociaLes 29 (2016)

81



82

Musica, historia e identidad

Fotografia 7. Jovenes integrantes de bandas musicales
juveniles.

Podemos encontrar excepciones. Hay musicos reconocidos con
amplia trayectoria que han podido consolidar una trayectoria musical
bien remunerada y han participado en diferentes agrupaciones de
artistas nacionales ¢ internacionales. Sin embargo, estos son una
minoria.

Uno de los aspectos positivos de la musica es que da ingresos
(economicos) porque muchas familias dependen de la musica.
Los padres de familia sacan adelante a sus familias por medio
de las giras artisticas, son las que les proporciona ciertos
ingresos para, ahora si, de alguna manera sobrevivir. Seria
un aspecto positivo ese (Alex, 22 afios, musico originario
de Santo Tomas, saxofonista y clarinetista, egresado de la
Licenciatura en Agronegocios).

Otros musicos entrevistados, adolescentes de 15 afios dedicados desde
hace aproximadamente 10 afios al ambiente musical, incursionaron
desde pequefios a las bandas de viento y advierten que esperan que se
siga fomentando la produccion musical.

Si, yo le voy a decir (a mis hijos) que toquen la tuba porque es
(chingén-bueno, tocar) la tuba. (...). Siempre la tuba es la mas
dificil de encontrar porque casi no hay tuberos. Los tuberos
que hay cobran muy caro. Por eso es mejor aprender a tocar
la tuba (porque deja dinero) (adolescentes, hermanos de 15
y 16 afios, clarinetista —el primero- y trompetista y aprendiz
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de tuba —el segundo-, originarios de la comunidad Molino de
Avila, Salvatierra, Guanajuato).

Ha sido un apoyo econdmico, tanto las dos cosas: el campo y
la musica. Esta dificil vivir del puro campo. (Aunque) también
vivi de la pura musica, entonces, yo combinaba las dos cosas.
Que habia una tocada con la banda, pues jOrale! Ya nos
ganabamos una feriecilla (dinero) mas, porque en el campo
siempre han pagado muy poco pues, entonces, yo combinaba
las dos cosas, porque no tenia uno otro (lugar) de donde sacar
ingresos (Don Antonio, 70 afios, originario de Santo Tomas,
musico y director de la Banda Danubio, exclarinetista).

Funciones expresivas o latentes: orgullo y satisfaccion

Les preguntamos a los jovenes qué significa para ellos ser muisico
y nos contestaron:

Yo creo que es una dicha muy grande ser musico porque
cuando te gusta lo que haces y lo sientes, pues, es como que
la gente te lo reconozca y con el solo hecho de que a la gente
le guste lo que haces y que a ti también te guste lo que haces,
es como una satisfaccion muy grande (el hecho de que) tu
puedas brindarle algo a la comunidad y a ti mismo: ser mejor
persona, tener mejor calidad de vida (Yadira, 21 afios, musica,
originaria de Santo Tomas, saxofonista, estudiante de octavo
semestre de la Licenciatura en Agronegocios).

Significa un don muy especial que Dios nos dio a los que
somos cantantes. Pues, para mi es como el significado mas
valioso que puedo decir en este momento (Lupita, cantante
juvenil, originaria de Santo Tomas).

Esta satisfaccion y orgullo que produce el hecho de crear musica y
que le agrade a otros, es otra de las funciones psicosociales del trabajo
musical:

Yo siempre he considerado que cuando haces las cosas con
responsabilidad y con pasion, el orgullo que puedes tener es
que a la gente le guste lo que haces y que ta puedas llevar tu
musica a otros lados. (...) yo creo que a muchas personas que
se dedican a la musica les pasa eso, o sea, decir yo soy de
Salvatierra y qué bueno que te gustd lo que estoy haciendo.
Yo creo que es lo mejor que te puede pasar (Fernando, musico
y cantante, originario de Salvatierra, Guanajuato).
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Los jovenes consideran que entre el 80% o 90% de la poblacion de esta
comunidad se dedica a la musica de viento:

La mayoria de los ciudadanos que estan alli en Santo Tomas,
la mayoria de las personas somos musicos. Yo creo que un
90% son musicos. Toda mi familia crecidé con la musica.
Yo creo que es una gran tradicion, es de lo que vivimos
alli (Yadira, 21 afos, musica, originaria de Santo Tomas,
saxofonista, estudiante de octavo semestre de la Licenciatura
en Agronegocios).

La musica como una necesidad cultural y expresion popular

Percusiones, metales y viento son los sonidos distintivos de la
fiesta, la del santo patrono, la del barrio: las de Santo Tomas. El gusto
por la musica de viento se vuelve de dominio popular. El gusto casi
generalizado de esta musica permite que los habitantes reinventen
su tradicidon musical, mezclando la musica de viento tradicional
con musica tropical o cumbia, para complacer a los diversos gustos
y exigencias del publico. La mayoria de voces participantes en este
estudio subrayan la riqueza cultural que representa para la region
y para el estado de Guanajuato, la generacion y permanencia de la
musica de viento.

(...) Hay muchas (bandas de viento) porque desde que se inicid
fue la primera comunidad de aqui de Salvatierra que empezd
a meterse en este ambiente y ahora si que como que es la
tradicion de la comunidad, es la identidad, de que se le conoce
a la comunidad como tierra de musicos. Es la comunidad que,
de hecho, tiene mas bandas aqui en Salvatierra. Por eso yo
creo que hay muchos musicos. Todos tienen ese conocimiento
porque es el oficio que los padres les heredan a sus hijos. Por
eso hay tantos, hay tanta gente que se dedica a este oficio
(Alex, 22 afios, musico originario de Santo Tomas, saxofonista
y clarinetista, egresado de la Licenciatura en Agronegocios).

Tradicion e identidad

(...)Representaparami(...) miidentidad como persona. Desde
nifio soy musico, es con lo que siempre me he identificado
con otras personas (Alex, 22 afios, musico originario de Santo
Tomas, saxofonista y clarinetista, egresado de la Licenciatura
en Agronegocios).
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El interés por la musica en esta comunidad se ejemplifica en un caso
particular y de suma importancia para la musica de viento en el bajio,
nos referimos a la Escuela de Musica Popular Isabel Sosa, espacio de
formacion para los musicos de la region, especialmente aqui acuden
musicos y jovenes. Para estos tltimos la musica representa la sintesis
de la cultura, al preguntarles ;Qué es la musica para ti? Responden:

Es cultura. De hecho, se habla alli (en la comunidad) de que
el que no es musico es gay porque casi la mayoria tienen eso
en mente. En la familia tiene que haber un musico, es por
ley como una cultura que se adopté mucho en Santo Tomas.
Hay ese famoso lema de que si no es musico es taquero, sino
es taquero es gay (...) Yo siento que es por eso: por cultura,
por tradicion. Siento que hay muchisimo de eso y porque
hay muchos maestros de musica (Lupita, cantante juvenil,
originaria de Santo Tomas).

La musica de viento constituye, pues, la columna vertebral cultural de
la comunidad. Por eso es que las personas mayores consideran que el
término de “oficio” no es suficiente para referirse a ella. La nombran
como un arte, “otro titulo menos a ese no merece”, nos advierten los
abuelos de la comunidad.

Es un arte mas que un oficio, o sea, la musica esta en primer
lugar dentro de las artes. Era: musica, pintura y arquitectura,
pero ahora ya salieron mas, el cine es el séptimo y la musica la
dejaron en el sexto lugar porque ahi metieron otras artes que,
yo creo, que no son artes, son oficios; pero, bueno, qué se va
a andar metiendo uno en esas cosas, uno ni sabe, ni le interesa
tampoco mucho esas cosas, pero yo cuando me inicié en la
musica, la musica estaba en primer lugar de las artes, por eso
de ahi vino (el nombre de) El Palacio de las Bellas Artes (en
la Ciudad de México), como un lugar para escuchar musica.
De hecho, nosotros aqui tocabamos una marchita que se llama
Artes y oficios, quiere decir que es independiente un oficio de
lo que es un arte (Don Antonio Gonzalez Carranza, MUsico y
Director de Banda de viento, originario y habitante de Santo
Tomas, experto en clarinete, 12 de marzo de 2014).

Es notable, entonces, que aqui en Santo Tomas, como diria Sennett
(2009), hay otros artesanos: los musicos. De generacion en generacion
se va fomentando este legado de conocimiento tradicional. Se define
conocimiento tradicional como aquel que pertenece a una comunidad
especifica, en la cual se crean conocimientos tipicos y autdctonos
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dependiendo de factores del entorno que ejercen coercion en la
comunidad. La base de todo conocimiento se debe relacionar de forma
lateral con la cultura e identidad de donde provenga este tipo de
conocimiento (Cancino, et al., 2012).

Sin duda, es como sefiala Quintero (2004), la musica expresa la
relacion de hombres y mujeres con el mundo y entre ellos. Ya sea
componiendo, tarareando, tocando, cantando y bailando manifestamos
diversas formas de como somos (lo que hemos sido y lo que podriamos
llegar a ser).

Conclusiones

Aqui en Santo Tomas, la creacion de musica de viento es un
pequeiio “microcosmo” a través del cual podemos observar y analizar
elementos sociales, econémicos ¢ identitarios de una comunidad que
recurre a la musica (al saxofoén, al clarinete, a la tuba o al trombon) para
crear un estilo de vida, una manera de querer vivir o morir; de expresar
un estado de animo a través de las letras que se componen o a través
de las letras “de otros” para compartir el propio sentir, el festejo o el
dolor propio. Es catarsis, es interpretacion del mundo y es busqueda
constante de sentido. Es desarrollo de habilidades que dan cuenta de la
tradicion familiar y comunitaria.

La musica, en este sentido, da cuenta del devenir historico de la
comunidad, de sus transformaciones y permanencias ante los impulsos
de la globalizacion. Es valioso ver como se atormentan, gozan,
sufren y se desarrollan las sociedades a través de hechos cotidianos,
permanentes, lineales y aparentemente superfluos e intrascendentes,
pero que contienen los torbellinos y las quietudes histdrico-sociales de
cada momento. En este caso, expresados a través de la musica de viento,
elemento cultural e identitario de Santo Tomas. Fuente de ingresos,
de catarsis emocional, de identidad, de satisfaccion, de tradicion y
de orgullo es la creacion musical en esta comunidad de antiquisima
tradicion de bandas de viento. Comunidad que encuentra, entre otras
varias cosas, sentido y permanencia a través de esta expresion artistico-
popular.

1. Varias de las fotografias que ilustran este texto fueron
proporcionados por Juanito Sanchez Vera (originario y
musico de Santo Tomas). Pertenecen al archivo fotografico de
su familia, en la que sobresalen varios integrantes dedicados a
la creacion de musica de viento.

NOTAS

2. Si bien es cierto que en la comunidad de estudio
dedicarse a la musica tiene una funcion instrumental, es decir,
reporta ingresos en dinero. No es posible, desafortunadamente,
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sefialar que su realizacion implica una independencia total de
otras fuentes de ingresos (remesas enviadas por familiares
que estan en Estados Unidos, el comercio, otros trabajos).
Generalmente, lo que se percibe por la musica no resulta
suficiente para la unidad doméstica. Por ello la dedicacion a
la musica se realiza, de manera paralela, a otros trabajos.

3. Nuestro profundo agradecimiento a los alumnos de
la Licenciatura en Desarrollo Regional, Universidad de
Guanajuato, Campus Celaya-Salvatierra, por su participacion
en el proyecto “Artesanias, identidades y trabajo”, en el marco
en el cual se realizo el trabajo de campo en el municipio de
Salvatierra y en algunas de sus comunidades. Proyecto con
financiamiento en el marco de la convocatoria “Apoyo a Nuevo
Profesor de Tiempo Completo”, otorgado por la Secretaria de
Educacion Publica. Nuestra gratitud, especialmente, a Erick
Huerta Santoyo, Fernanda Chavez Andrade, Diana Zamora
Rosas y a Josué Fernando Andrade Rojas. También a Juanito
Sanchez, joven experto en el trombdn e integrante de la
Banda Danubio de Santo Tomas, quien nos ha proporcionado
informacion de la tradicién bandistica de la comunidad y
también material fotografico. A la Banda Tropicosa, de Urireo
(Salvatierra), también expresamos nuestra gratitud por su
disposicion de aportar material fotografico a este estudio.

4. Las edades que se colocan de las personas entrevistadas
corresponden al periodo en el que se realizd el trabajo de
campo de este estudio.
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RESUMEN

El trabajo, desde una perspectiva social y antropologica a partir de un
ejercicio cualitativo, expone como, en el marco de su vida cotidiana,
15 mujeres jovenes de Colima, México, construyen su identidad a
partir de asumir la condicion de jefa de hogar.

El documento estd organizado en cuatro apartados. El primero da
cuenta de la importancia del trabajo y expone los elementos tedrico-
conceptuales que sustentan el estudio. El segundo presenta la estrategia
metodologica empleada para recuperar la evidencia empirica. En el
tercero se explica como, en el marco de su vida cotidiana, 15 mujeres
jovenes construyen su identidad a partir de asumir la condicion de jefa
de hogar. Por ultimo, el cuarto apartado contiene las reflexiones finales
del trabajo. [Palabras clave: identidad, mujeres jovenes, jefatura de
hogar].

90 ‘' Revista b CiEnCiAS SociaLEs 29 (2016)



ABSTRACT

This research, from a qualitative exercise and a social anthropological
perspective, exposes how, in the context of their daily lives, 15 young
women from Colima, Mexico, construct their identity from assuming
the status of head of household.

The paper is organized in four sections. The first realizes the importance
of work and exposes the theoretical and conceptual elements
underpinning the study. The second presents the methodological
strategy used to collect the empirical evidence. The third explains how,
in the context of their daily lives, 15 young women construct their
identity after assuming the status of head of household. Lastly, the
fourth section contains our final thoughts. [ Keywords: identity, young
women heads of household].
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Importancia del trabajo y elementos teérico-conceptuales
que sustentan el estudio

(Por qué es importante estudiar a las mujeres jovenes jefas de hogar en
Colima, México?

Algunos estudios como los de Buvinic, Youssef'y Von Elm (1978),
Jelin, (1978); Acosta, (1995); Arriagada (1997); Gonzalez, (1997);
de Oliveira y Ariza (2001) y Coldn, (2004) coinciden en que el tema
de las jefaturas de hogar femenina (JHF) adquirié relevancia en la
segunda mitad de la década de los 70 por el papel que, las mujeres en
general, jugaban dentro del mercado laboral como el acceso al empleo
y politicas publicas transversales.

Los primeros estudios (Buvinic etal., 1978; Jelin, 1978; Garcia,
Muifoz & de Oliveira, 1983; ONU, 1984; Chant, 1986; Gonzalez,
1986; 1988) sustentaban que la mayor parte de hogares encabezados
por mujeres presentaban altos indices de pobreza. Sin embargo, con el
paso del tiempo, y luego de década y media de estudios, este supuesto
se sustituyd por la aseveracion que solo un bajo porcentaje de las
jefas de familia presentaban niveles considerables de pobreza, y estas
generalmente contaban con un conyuge en su hogar.

De acuerdo con estas investigaciones se evidencia que las jefaturas
de hogar femeninas han sido abordadas desde distintas disciplinas: la
demografia, la sociologia, la antropologia, la historia, la geografia
humana y la economia. No obstante, difieren en algunos elementos
claves a tomar en cuenta para generar metodologias y politicas publicas
eficientes que atiendan las necesidades de este sector, entre ellos, la
definicién del concepto y la tesis que las jefas de hogar son las mas
pobres entre las pobres.

En México, segiin el Instituto Nacional de Estadistica, Geografia
e Informatica, (INEGI, 2010), durante la ultima década, se registro un
incremento nacional de las JHF del 50.45% pues en el afio 2000 habia 4,
596, 844 y para el 2010, se contabilizaron 6, 916, 206. Por su parte, en
el estado de Colima el indice fue aun mayor con 61.04%, al pasar de 28,
116 en el 2000 a 46, 57 en el 2010. Es decir, a nivel nacional estos hogares
crecieron por afio en un 5.04% mientras que, en Colima fue de 6.1%.

A pesar de esta panoramica, no hay estudios desde las Ciencias
Sociales para comprender su vida cotidiana, los problemas sociales
que enfrentan y las expectativas de vida que tienen en la region
occidente de México, especificamente en Colima. En este sentido,
surgieron dos proyectos, uno titulado “Género, vulnerabilidad y riesgo;
un acercamiento a la vida cotidiana de las jefas de hogar en Colima”™"
cargo de Elia Serratos Chavez; y otro titulado “Riesgo y vulnerabilidad

,a
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en los jovenes colimenses: un andlisis cualitativo desde su vida
cotidiana™, bajo la autoria de Aideé Consuelo Arellano Ceballos.

En este tenor, a partir de ambos proyectos se desprende este trabajo
que denominamos “Mecanismos y estrategias de configuracion de la
identidad de mujeres jovenes jefas de hogar, en el marco de la vida
cotidiana”. Para ambos proyectos ha sido muy importante observar a
las mujeres jovenes jefas de hogar en el marco de su vida cotidiana y
analizar como construyen su identidad a partir de asumir la condicion
de jefa de hogar.

¢Qué elementos tedrico-conceptuales sustentan este
trabajo?

Las categorias tedricas que sustentan el trabajo son: identidad, mujeres
jovenes, jefas de hogar y vida cotidiana.

Una de las corrientes tedricas esencial para el desarrollo del
concepto de identidad fue el Interaccionismo simbdlico, que inicid por
la psicologia social estadounidense y tuvo una orientacion cognitivista
encabezada por G. H. Mead (1930). Desde este enfoque se analiza a
la identidad como objeto, efecto y materia de interaccion y se centra
en los mecanismos de percepcion, definicion e interpretacion de si
mismo y de los demas en las situaciones mutuas de interaccion. Dicho
de otro modo, la identidad emerge con otras identidades en el proceso
de interaccion social.

En este trabajo hablaremos de una identidad social, de una
identidad que es compartida por el grupo de mujeres jovenes jefas
de hogar que estudiamos. La identidad social es una construccion
dinamica que se genera en un escenario social y tiempo historico
determinado, se construye, deconstruye y reconstruye en los procesos
de interaccion social de las jovenes con otros sujetos y objetos y que
las caracteriza como grupo social.

Por su parte, a la joven la definimos también desde la teoria del
Interaccionismo Simboélico de Mead (1993), como un sujeto que
esta constituido bidimensionalmente, por lo exterior (lo social, lo
que otros influyen en ella) el mi, y de algo que viene del interior:
el yo (la subjetividad). Estas dimensiones que conforman a la joven
(como sujeto) son las que la hacen ser diferente de los demas.
Desde este enfoque las jovenes cuentan con sus propias habilidades,
conocimientos y experiencias, las cuales se objetivizan al momento
de interactuar o comunicarse con los demas. Es en este proceso de
interaccion/comunicacion que la joven construye sus respuestas y las
expresa a través de sus actitudes y de sus acciones manifiestas en su
vida cotidiana.
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El concepto sobre jefatura de hogar femenina lo comprendemos a
partir de las definiciones de Gonzalez (1997) y Colon (2004). Uno de los
primeros aspectos que consideramos para su definicion es que la mujer
jefa de ese hogar tuviera nexos sanguineos con al menos un integrante
de la familia y, que sea quienes mayores recursos €econdémicos aporte
para los gastos del hogar. En este sentido, seran jefas de hogar aquellas
mujeres solteras, abandonadas, divorciadas, viudas, separadas o con
pareja que cubran esos dos requisitos.

Por su parte, la vida cotidiana es una construccion social que hace
posible la realidad social; es la vida de todo hombre y constituye el
centro de su historia. Es una esfera de la realidad susceptible a los
cambios y modificaciones del contexto social, de ahi la caracteristica
que permite considerarla como un espacio en permanente construccion;
en ese espacio el hombre va elaborando y desarrollando su subjetividad
e identidad social (Castoriadis, 1993).

La vida cotidiana es en donde la joven interactia con otros sujetos
y objetos, es donde los diferentes estimulos que le rodean le hacen
reaccionar y actuar en consecuencia’, lo cual puede objetivarse en
actitudes y acciones, mismas que se construyen en la mente de cada
joven como producto de la fusion del mi y del yo en términos de Mead
(1993). Asi pues, la vida cotidiana es una constante construccion que
las jovenes van definiendo conforme interactiian con los demas sujetos
y objetos.

Es entonces, a partir de estos enfoques tedricos que buscamos
visibilizar como 15 mujeres jovenes de Colima, México, construyen su
identidad a partir de asumir la condicion de jefa de hogar.

Estrategia metodolégica empleada para recuperar la
evidencia empirica

La estrategia para responder al objetivo fue de corte cualitativo. Se
obtuvo la informacion a través de las técnicas de la observacion y la
entrevista. El estudio se realizo6 en el estado de Colima*, México (Ver
Imagen 1).
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Imagen 1. Ubicacién geografica del Estado de Colima,
México.

Fuente: Elaboracion propia.

La unidad de observacion fueron las jovenes jefas de hogar entre
18 y 29 afios, originarias de alguno de los diez municipios del estado
de Colima. Mientras que la unidad de analisis es: como construyen
su identidad a partir de asumir la condicion de jefa de hogar. Para el
analisis de la informacion se utilizéd el analisis del discurso (para las
entrevistas) y el analisis hermenéutico (para la observacion).

El analisis del discurso es una estrategia de analisis que incluye
un conjunto de procedimientos sobre un texto (corpus) previamente
delimitado y sobre el cual se experimentan aplicaciones conceptuales y
herramientas de interpretacion. Desde la perspectiva de Julieta Haidar
(1998) se analizo el texto, el cual consistio en trascribir cada una de
las entrevistas, disefiar una matriz y calificar el discurso a partir de una
serie de categorias vinculadas al objeto de estudio.

Por su parte, el analisis hermenéutico se sustentd en la
construccion de los significados, en unir lo imposible y descubrir lo
obscuro e invisible a partir del trabajo reflexivo y de reconstruccion de
los momentos registrados. El didlogo entre el ejercicio hermenéutico
y la informacion obtenida por medio de la entrevista nos permitid
comprender parte de la realidad social de 15 mujeres jovenes y como
construyen su identidad a partir de asumir su condicion de jefa de
hogar.

Mecanismos de configuracion de la identidad de mujeres
jovenes jefas de hogar, en el marco de la vida cotidiana

Como ya lo mencionamos, la identidad social es una construccion
dindmica que se genera en un escenario social y tiempo historico
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determinado, se construye, deconstruye y reconstruye en los procesos
de interaccion social de las jovenes con otros sujetos y objetos que
las caracteriza como grupo social. En este caso, las mujeres jovenes
que estudiamos no sé6lo comparten la categoria social de jovenes, sino
también el hacerse responsables economicamente del hogar, haber
vivido una situacion dificil con una pareja, tener hijos y verse inmersas
en un mercado laboral precario.

A partir de responder tres preguntas clave: jqué las llevo a estar
en la condicién social de jefas de hogar? ;qué problemas son los que
han enfrentado? y ;cual es su expectativa de vida? mostramos como se
construye su identidad luego de asumir la condicion de jefa de hogar.

Las trayectorias hacia la jefatura de hogar

(Qué las llevo a estar en la condicion social de jefas de hogar? La
trayectoria de los 15 casos de mujeres jovenes a la jefatura, se debid
principalmente a la ruptura y separacion del lazo conyugal, asumiendo
asi, el papel de principal proveedoras y encargadas de la educacion y
socializacion de los hijos.

A manera de presentacion, enseguida enlistamos el testimonio de
estas mujeres jovenes justo donde nos explican el motivo por el que se
encuentran al frente del hogar:

Durante mi carrera sali embarazada, muy complicado, se
me hizo muy dificil terminar la carrera en el embarazo, hace
como un aiio o ano y medio que me separé de mi esposo y fue
una baja emocional primeramente de que no sabia qué hacer,
qué iba a hacer con mi nifia yo sola (E.1, 23 afios, separada,
licenciada en Educacion Especial).

El me da dinero (solo para la comida), pero lo que yo gano
es para mi y la nifia, para vestirnos y calzarla, (yo me hago
cargo del resto de los gastos del hogar). (E.2, 22 anos, con
pareja, cajera).

Yo me divorcié porque mi exmarido me engano. Yo (ahora)
me administro: separo dinero, ahorro 100 pesos diarios, voy
al gimnasio, pago mis proveedores, dejo para la comida.
(E.3, 24 anos, divorciada, estilista).

Yo asumi la responsabilidad de mi hogar cuando vi que mi
marido nomds no ganaba lo suficiente como para que todo
esto funcionara. Yo ahora trabajo y llevo la mayoria de los
gastos del hogar. (E.4, 26 afios, con pareja, empleada).

Yo tuve un fracaso y empecé a trabajar, sali embarazada muy
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joven iba a tener 19 arios y dejé de estudiar y dejé de hacer
todo lo que hacia y desde entonces trabajo. Ahora tengo
pareja, pero yo llevo toda la responsabilidad economica de
mi hogar. (E.5, 27 afos, con pareja, empleada).

(...) Por ser madre soltera te enfrentas a la situacion de sacar
al hijo o a los hijos en su momento adelante y no te queda
mds que trabajar, trabajar y trabajar. (E.6, 29 afios, madre
soltera, quimica).

St (me hubiera gustado seguir estudiando), pero no puedo
porque tengo que trabajar (para apoyar a mis papas). Pues
si me gustaria pero con mi nifia y mi trabajo en el puesto
de tacos es un poco complicado, trabajo los siete dias de la
semana y en realidad por ahora no tengo mucho tiempo para
estudiar. (E.7, 18 anos, madre soltera, vendedora de tacos).

(...) En la maniana me dedico a lo que es mi casa, mi nena, y
en las tardes trabajo para sacar adelante a mi hija. (E.8, 20
aflos, madre soltera, empleada).

Yo decidi tener un bebé, y Dios me mando una nina. (E.9, 29
aflos, madre soltera, empleada).

Yo tenia mi novio, pero cuando sali embarazada termino
conmigo, y yo me hice cargo de mi hijo. (E.10, 28 afos, madre
soltera, nifiera).

Yo quedé embarazada de un hombre que estaba casado,
entonces yo decidi no decir de quién y yo me hice cargo de mi
bebé. (E. 11, 29 anos, madre soltera, secretaria).

Yo tenia a mi esposo conmigo, él se hacia cargo de nosotros,
tuvimos tres hijos, pero sufrio un accidente y murio, fue
entonces cuando yo me tuve que hacer cargo de ellos. (E. 12,
26 afios, viuda, arquitecta).

Yo comencé a tener una muy mala relacion con mi marido
vy por mi hijo, decidi separarme de él, para que los pleitos y
los problemas que teniamos no le afectaran. (E.13, 27 afos,
divorciada, secretaria).

Yo quedé embarazada chica, apenas iba a cumplir 18 afios.
Mis papas me apoyaron y me segui quedando en casa, pero
con la condicion de que yo tenia que trabajar para hacerme
cargo de mis gastos y de los de mi hija. (E. 14, 28 aflos, madre
soltera, empleada).
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Yo vivo con mis papas, pero tengo que trabajar para sacar
adelante a mi hijo. (E.15, 25 afos, madre soltera, empleada).

Como podemos observar, para estas 15 mujeres, el tener que
hacerse cargo economicamente del hogar, impulsadas principalmente
porque tienen que sacar adelante a sus hijos, ha hecho que se esfuercen
mucho mas para tener un trabajo que les permita satisfacer sus
necesidades basicas. Asi mismo, vemos como el hecho de embarazarse
y ser madres jovenes es un elemento clave en la configuracion de su
identidad como jefa de hogar, ya que al convertirse en madres, priorizan
la construccion de expectativas de vida basadas en las necesidades de
los hijos y no las propias. Es decir, para ellas, la responsabilidad de un
hijo, implica incluso, olvidarse de si mismas, dado que esta condicion
de madres limit6é en la mayoria la posibilidad de pensar en continuar
estudiando.

Eltrabajo (actividad laboral remunerada), los quehaceres del hogar
y la crianza de los hijos son los elementos clave que organizan su vida
cotidiana y que configuran la identidad social de este grupo de mujeres
jovenes jefas de hogar. Son estos tres tipos de actividades en las que
invierten la mayor parte de su tiempo y a partir de las cuales organizan
el resto de las actividades y las interacciones que estas jovenes tienen
con su entorno, con los demas sujetos y objetos en su vida cotidiana.

Respecto a ;Qué problemas son los que han enfrentado?
Las jovenes refieren a tres situaciones principalmente: falta de
oportunidades de empleo bien remunerado, el divorcio o separacion
de la pareja como un hecho que afecta emocionalmente y haber
enfrentado una situacién econdmica dificil. En el caso de las madres
solteras, quedar embarazadas a temprana edad es para ellas, un hecho
dificil de enfrentar. A continuacidon presentamos algunos testimonios a
manera de ejemplo.

No encontré trabajo de mi carrera y tuve que buscar en otro
lado para sustentar los gastos de mi hogar. (E.1, 23 afios,
separada, licenciada en Educacion Especial).

El problema principal (fue mi divorcio) tuve que ir con
psicologos y echarle ganas, qué mas. (E.3, 24 afios,
divorciada, estilista).

Pues en la situacion en la que estabamos economicamente, vi
que no ajustaba el dinero y me puse a trabajar. (Yo creo que el

principal problema que he enfrenado es) la crisis economica
de mi hogar. (E.4, 26 anos, con pareja, empleada).

EI principal problema que he enfrentado fue cuando yo sali
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embarazada, (me enfrenté) a la discriminacion, (me dieron)
la espalda (...) casi (toda) mi familia, a las criticas, a no
encontrar trabajo, me costo mucho encontrar el trabajo (como
en el que ahora) estoy. (E.5, 27 afios, con pareja, empleada).

Bueno en primer lugar, (... al) ser madre soltera te enfrentas
a la situacion de sacar al hijo o a los hijos (...).A la situacion
economica, como todo o como todas las familias, pero en su
mayoria creo que lo economico. (E.6, 29 afios, madre soltera,
quimica).

Hay dos problemas que principalmente enfienté, el hecho de
que a mi me hubiera seguido seguir estudiando, pero al salir
embarazada ya no se pudo, y la situacion economica; tengo
que trabajar para sacar adelante ahora a mi ninia. (E.7, 18
anos, madre soltera, vendedora de tacos).

(El principal problema que he enfrentado es) la situacion
economica. (E.8, 20 afos, madre soltera, empleada).

(La situacion economica es el principal problema que yo he
enfrentado), tengo que trabajar para salir adelante. (E.9, 29
aflos, madre soltera, empleada).

Enefecto, lamayoria delos casos estudiados se convirtieron en jefas
de familia al quedar embarazadas. Aunque eran parte de una familia,
sus padres en algunos casos las apoyaron, en otros no y tuvieron que
ser ellas mismas las que trabajando salieran adelante economicamente.
Ademas, el quedar solas al frente de su hogar las deja vulnerables a
situaciones de pobreza y a una estigmatizacion en la sociedad en la que
estan inmersas (Cuevas, 2010). Si bien dos casos fueron explicitos al
mencionar que uno de los problemas que enfrentaron fue superar la
crisis emocional en la que se vieron inmersas, para el resto, aunque no
lo dijeron, en su rostro se observo un poco de frustracion y en otros
tristeza y dolor al recordar por todo lo que han tenido que pasar para
salir adelante.

Finalmente, ;cual es su expectativa de vida? Para la mayoria de
las jovenes estudiadas refieren a su futuro haciendo alusion a sacar
adelante a sus hijos y mejorar econdomicamente. A continuacion
ofrecemos algunos testimonios a manera de ejemplo.

Mas que nada (salir adelante) por la nifia, por el bienestar
de la nifia, ese es el reto mas grande (que tengo,...). (E.1, 23
aflos, separada, licenciada en Educacion Especial).

Sacar adelante a mi hija. (E.2, 22 aflos, con pareja, cajera).
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Salir adelante, estar bien, quizds volver a casarme. (E.3, 24
aflos, divorciada, estilista).

Trabajar y trabajar para mejorar economicamente. (E.4, 26
aflos, con pareja, empleada).

Trabajar para salir adelante. Quiero emprender un negocio
propio, pero ahorita estoy ahorrando para ello. (E.5, 27 afios,
con pareja, empleada).

Salir adelante, que mi hijo estudie. (E.6, 29 afios, madre
soltera, quimica).

Sacar adelante a mi familia. (E.7, 18 afos, madre soltera,
vendedora de tacos).

Salir adelante como hasta ahora. (E.8, 20 aios, madre soltera,
empleada).

Vemos que, la mayoria tiene como prioridad trabajar para mejorar
econdmicamente y las que ya son madres, sacar adelante a sus hijos.
Vemos como sus expectativas de vida estdn construidas a partir de
sus necesidades y preocupaciones presentes. En ningiin momento
expresaron algo mas ideal, ni siquiera asociado a la satisfaccion de
ellas mismas, sino en funcion de sus hijos.

De otra parte, los casos que estudiamos tienen la caracteristica de
que son mujeres jovenes, y por el hecho de haber sido madres en la
mayoria de los casos, y haber asumido la responsabilidad econémica
de ellas y sus hijos son parte de los hogares con jefatura femenina.
Pero como ellas mismas lo expresaron de manera informal, previo a la
entrevista, “nunca uno se imagino que por el hecho de hacerse cargo
del hogar se clasificaran en la categoria de jefatura femenina”. Es decir,
estan inmersas en un sistema patriarcal en donde lo “natural” son las
familias nucleares, porque asumen que la jefatura de hogar la debe
ejercer el varon.

Con lo antes expuesto podemos mostrar como la condicion de
jefatura femenina configura un tipo de identidad social en este grupo de
mujeres jovenes, quienes, como ya lo mencionamos, no sélo comparten
el ser jovenes, vivir en el estado de Colima, sino que ademas comparten
el ser jefas de familia.

Reflexiones finales del trabajo

A partir de tres preguntas: ;qué las llevo a estar en la condicion social
de jefas de hogar? ;qué problemas son los que han enfrentado? y ;cual
es su expectativa de vida? mostramos cémo se construye su identidad
a partir de asumir la condicion de jefa de hogar.
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Respecto a la primera pregunta, tenemos que las mujeres jovenes
se volvieron jefas de hogar por dos razones principalmente: la ruptura
del lazo conyugal y hacerse cargo del hogar econémicamente asi como
la educacion y socializacion de sus hijos.

Respecto a la segunda pregunta, ;qué problemas son los que han
enfrentado? la mayoria hace referencia a los problemas econdémicos y
los problemas de tipo emocional que han tenido que superar.

Y respecto a su expectativa de vida, la mayoria centra sus
esfuerzos en trabajar para sacar adelante a sus hijos y para estar mejor
econdmicamente.

En este sentido, podemos decir que la identidad de las mujeres
jovenes jefas de hogar se construye a partir de problematicas sociales
evidentes como lo son el embarazo a temprana edad, el abandono por
parte de la pareja y el poco respaldo de la familia, lo cual las orilla
a buscar alternativas que les permitan enfrentar las condiciones de
carestia a las que evidentemente se enfrentan, luego de tener bajo su
responsabilidad hijos y en ocasiones, hasta a los papas.

1. El objetivo general del proyecto centrd la discusion
en el ambito social con el propdsito de saber cual es la
construccion estructural y cultural de la vulnerabilidad en las
que se establecen las relaciones entre las mujeres y su hogar,
tomando en cuenta el contexto (rural, urbano o rururbano) en
el que viven, la clase social, la categoria civil y/o cultural, la
etapa del ciclo familiar y la edad.

NOTAS

2. El proyecto busco analizar las condiciones de riesgo
y vulnerabilidad a la que se enfrentan los jovenes colimenses
en su vida cotidiana, con el fin de generar informacion util
que pueda contribuir a mejorar la calidad de vida de los
jovenes, asi como crear un sistema de indicadores y un marco
referencial del riesgo en el contexto urbano y rural del estado
de Colima.

3. Los estimulos son aquellos que activan la conducta
y/o orientan en un sentido determinado para la consecucion
de un objetivo, es decir, orienta las acciones del joven (Mead,
1993).

4. Colima es uno de los estados mas pequefios de la
Republica Mexicana, con 5,191 kilometros cuadrados (km2)
de territorio dividido en 10 municipios, de los cuales 6 son
catalogados como rurales de acuerdo con el nimero de
habitantes (INEGI, 2010).
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Desde su fundacion en 1945, el Centro de Investigaciones Sociales
(CIS) ha ampliado sus horizontes en el cumplimiento de su funcion de
investigacion y analisis de la situacidn social, econémica y politica de
Puerto Rico. Al grupo de investigadores que conforma el componente
docente de esta unidad, adscrita a la Facultad de Ciencias Sociales de
la Universidad de Puerto Rico, Recinto de Rio Piedras, se han sumado
otros compaiieros y profesores visitantes, quienes han colaborado en
la investigacion, publicacion y difusion de sus hallazgos en torno a
temas importantes dentro de la realidad puertorriqueia, caribefia y
latinoamericana.

El CIS extiende su apoyo a la investigacion, mediante el fomento de la
participacion del profesorado en proyectos de investigacion de corta y
larga duracién, de alcance local, regional e internacional.

El Programa de Apoyo a Proyectos Cortos de Investigacion incorpora
a los profesores participantes como investigadores residentes en el
Centro y ofrece una practica de investigacion a los estudiantes.

La Oficina de Recursos Externos ubicada en el CIS ofrece servicio de
busqueda de fondos externos y estimula el desarrollo de propuestas
para proyectos de investigacion; en ésta se ofrecen servicios de revision
de propuestas, orientacion individual y coordinacion de talleres y
seminarios de capacitacion a miembros de la facultad.

La divulgacion de los resultados de las investigaciones se realiza
principalmente mediante la organizacion de ciclos de conferencias y
presentaciones en foros y a través de publicaciones; a estos fines se
efecttia el Ciclo de Presentaciones de Investigacion y se colabora con el
Decanato de Estudios Graduados en Investigacion, en la organizacion
de los foros de investigacion.

Con mas de 200 libros y un centenar de folletos y cuadernos publicados
desde su fundacion, el CIS ofrece la serie Adelantos de Investigacion,
como otro medio para divulgar el resultado del trabajo investigativo. El
CIS publica ademas la Revista de Ciencias Sociales, una publicacion
arbitrada de caracter interdisciplinario, fundada en 1957.
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DESCRIPCION DE LA REVISTA

La Revista de Ciencias Sociales (RCS) es una publicacion académica
interdisciplinaria adscrita al Centro de Investigaciones Sociales de la
Universidad de Puerto Rico, Recinto de Rio Piedras.

Fundada en 1957, la RCS es la segunda publicacion periddica mas
antigua en su clase en América Latina. Durante mas de cuatro décadas
ha servido como un foro de debate para las corrientes mas importantes
en el pensamiento y la investigacion social en Puerto Rico, Estados
Unidos, América Latina y el Caribe.

La RCS divulga trabajos de investigacion sobre Puerto Rico y otros
paises, especialmente del Caribe y América Latina; y promueve el
analisis de las condiciones sociales de Puerto Rico, vinculadas a su
contexto regional e internacional. Los trabajos comparativos sobre
Puerto Rico y otros paises, asi como los que giren en torno a las
comunidades latinas en Estados Unidos, tienen un interés especial
para la Junta Editora. Se publican articulos representativos de todas las
disciplinas y tendencias de las ciencias sociales, con una variedad de
temas, teorias, ideologias y métodos de analisis.

De acuerdo con su filosofia, la RCS se propone: 1) contribuir al
desarrollo tedrico y metodologico de las ciencias sociales; 2) difundir
los ultimos debates y planteamientos en torno al quehacer cientifico-
social; y 3) promover el analisis critico de las tendencias y problemas
mas recientes en las ciencias sociales.
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NORMAS PARA LA PRESENTACION DE ARTICULOS

. Todos los articulos sometidos a la Revista de Ciencias Sociales
deben ser inéditos y no pueden someterse simultaneamente
para consideracion en otra revista.

2. Se publican articulos, resefias y foto ensayos en inglés o en
espafol.

3. Los manuscritos deben estar escritos a maquina, a doble
espacio, en letra Times New Roman, tamafio 12, en papel
tamatfio carta (8 12” X 117).

4. Los autores someteran sus manuscritos en formato digital a
través de la plataforma virtual disponible en http://www.cis-
uprrp.edu/ojs o al correo electronico (revista.ciso@upr.edu).

5. Los articulos tendran un maximo de 8,000 palabras
(aproximadamente 32 paginas) a doble espacio, incluyendo
notas, tablas, imagenes y bibliografia.

6. Los articulos deberan estar precedidos de un resumen en
espafiol e inglés de no mas de 250 palabras. Al final del
resumen, los autores insertaran tres o cuatro palabras clave
que describan el contenido del articulo.

7. Las fichas bibliograficas completas de todos los trabajos
citados deben aparecer al final del articulo bajo el titulo
REFERENCIAS de acuerdo a las normas de estilo del
Manual de Publicacion, 6ta. Edicion (2010) de la Asociacion
Americana de Psicologia, conocida por sus siglas en inglés
APA.

8. Los autores deberan enviar junto con sus manuscritos una
biografia académica de dos o tres oraciones que indique
el grado académico mas alto que haya completado, su
posicion profesional actual, su afiliacion institucional y sus
publicaciones mas recientes.

9. Los titulos de los articulos no deben ser de mas de diez
palabras.

10. Los articulos deben usar subtitulos y encabezamientos para
facilitar la lectura y precisar mas el tema.

11. Las notas deben ser breves (por lo general, no mas de tres
oraciones)y limitarse a hacer aclaraciones marginales al texto;
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no deben utilizarse solo para hacer referencias bibliograficas.
Las notas deben aparecer al final del articulo bajo el titulo
de NOTAS vy estar enumeradas consecutivamente a lo largo
del texto.

12. Las tablas, graficas e ilustraciones necesarias para la mejor

13.

comprension del articulo deben incluirse al final del texto.
Cada ilustracion debe aparecer en una pagina aparte y tener
su propio nimero y titulo descriptivo. El autor debe indicar
su localizacion aproximada en el texto con una frase como
“insertar la tabla 1 aqui”.

Las resefias tendran una extension de alrededor de cinco
paginas, a doble espacio, y deberan incluir la ficha completa
del libro resefiado (autor, titulo, lugar de publicacion, casa
editora, afio y nimero de paginas) al principio del escrito;
un resumen del libro; y una reflexion critica sobre este.
En las resefias no se utilizaran notas y, si fuera necesario
incluir referencias de otros libros, se hara siguiendo el estilo
indicado en la norma #7.

14. La nueva version en formato digital de la Revista de Ciencias

15.

Sociales incluira foto-ensayos. Al igual que los manuscritos,
los foto-ensayos no pueden haber sido publicados en otra
revista. Las imagenes sometidas para evaluacion ya deben
estar editadas. El autor debe proponer una seleccion de no mas
de 10 imagenes en secuencia que incluya una introduccion
escrita de no mas de 1,000 palabras en la que presente sus
visuales. Las imagenes deben incluir un subtitulo para cada
imagen. Envie sus imagenes de alta resolucion a través de un
enlace privado donde puedan ser accedidas para evaluacion
o a través de correo electronico. Puede incluir imagenes
alternas y sus respectivos subtitulos para ser consideradas
en el proceso de evaluacion. Si algiin numero de la Revista
es publicado en version impresa, el mismo no incluird foto-
ensayos.

Preguntas sobre el proceso para someter manuscritos,
resefias o foto ensayos deben ser enviadas a través del
correo electronico, revista.ciso@upr.edu, con atencion a la
Directora de la Revista de Ciencias Sociales.
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La Revista de Ciencias Sociales (RCS) requiere a sus autores la
cesion de los derechos sobre la propiedad intelectual (el copyright),
de los articulos que publica, con el fin de atender de una manera
eficiente y consistente las solicitudes de reproduccion y para facilitar
la distribucion mas amplia posible, que incluye la publicacion total
o parcial de los articulos, electronicamente, y su inclusion en bases
de datos. Los autores retienen su derecho a usar sus obras en otras
publicaciones, reconociendo debidamente a la RCS como el lugar de
publicacion inicial y notificando previamente al Director de la RCS,
por escrito. Al aceptar la Politica de Derechos de Autor de la RCS, los
autores aceptan la politica de uso justo para fines educativos enunciada
en la Seccidon 107, Titulo 17, del U.S. Code.
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PUBLICACIONES RECIBIDAS

Espacio abierto, Cuaderno Venezolano de Sociologia, (Universidad de
Zulia, Maracaibo, Venezuela), vol. 23, nim. 3, julio-septiembre
2014, vol. 23, nim. 4, octubre-diciembre 2014.

Revista Juridica, In Memorian: Efrain Gonzalez Tejera (Escuela de
Derecho. Universidad de Puerto Rico), vol. 84, niim. 1, afio 2015,
paginas 1-224. Afio 2015.

Revista Juridica, (Escuela de Derecho. Universidad de Puerto Rico),
vol. 84, nam. 2, afio 2015, nam. 4, afo 2015.

Cahiers Des Amériques Latines, Lautre continent du football,
(Institute des hautes de 1’Amerique latine, Université Sorbonne
Nouvelle — Paris 3) vol. 75, num. 1, afio 2014, vol. 76, nim. 2, afio
2014, vol. 77, niim. 3, afio 2014, vol. 78, nam. 1, afo 2015.

Reflexion Politica (Instituto de Estudios Politicos de la Universidad
Autonoma Bucaramanga, Colombia) atio 16, num. 32, diciembre
2014, ano 17, nim. 33, junio 2015, afio 17, nim. 34, diciembre
2015.

Revista Mexicana de Ciencias Politicas y Sociales (Facultad de
Ciencias Politicas y Sociales, Universidad Nacional Autéonoma de
Meéxico) vol. 220, enero- abril 2014, vol. 221 mayo- agosto 2014,
vol. 222 septiembre-diciembre 2014, vol. 223 enero-abril 2015,
vol. 224 mayo-agosto 2015

Forum Empresarial (Facultad de Administracion de Empresas,
Universidad de Puerto Rico, Rio Piedras) vol. 19, nim. 2,
invierno 2014.

Relaciones: estudios de historia y sociedad (Colegio de Michoacan)
vol. 35, nim. 138, primavera 2014, vol. 35, nim. 139, verano
2014, vol. 35, niim. 140, otofio 2014, vol. 36, nim. 141, invierno
2015, vol. 36, num. 142, primavera 2015, vol. 36, num. 143,
verano 2015.

Revista Espaiiola de Estudios Agrosociales y Pesqueros (Ministerio
de Agricultura, Alimentacion y Medio Ambiente, Gobierno de
Espafia) num. 242, afio 2015.

Revista de Ciencias Sociales: Politicas publicas y representaciones
sociales (Departamento de Sociologia Facultad de Ciencias
Sociales Universidad de la Republica (UDELAR).Vol. 28, nim.37,
diciembre 2015.
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SISTEMA DE ARBITRAJE DE LA REVISTA

La Revista de Ciencias Sociales (RCS) solo publica articulos inéditos.
Un articulo que llene todos los requisitos de excelencia, pero que sea
solo una repeticion de las ideas que el autor haya expuesto en otros
trabajos, no sera recomendado para publicacion, a menos que el autor
evidencie que constituye una nueva sintesis de su pensamiento y que
revise sus concepciones anteriores. Los articulos publicados en la RCS
deben representar una contribucion teérica, metodologica o sustantiva
a un campo de estudio dentro de las Ciencias Sociales.

Los articulos sometidos para publicacion deben estar redactados en un
lenguaje claro y comprensible para una audiencia amplia. El tema del
articulo debe ser pertinente para las Ciencias Sociales, especialmente
en Puerto Rico, Latinoamérica y el Caribe. La estructura del trabajo
debe tener una secuencia logica y evidenciar coherencia y articulacion
entre sus partes. El trabajo debe establecer sus objetivos con claridad,
expresar articuladamente la contribucién que representa y tener un
titulo adecuado. Las referencias deben reflejar el estado actual del
conocimiento sobre el tema y estar incorporadas en el texto, de acuerdo
al formato indicado en las normas de presentacion.

La seleccion de los articulos para publicacion en la RCS se efectiua
mediante el envio de los manuscritos originales e inéditos recibidos,
que cumplan con las “Normas para la presentacion de articulos”, a
por lo menos dos evaluadores capacitados para emitir juicio sobre
éstos. El proceso se desarrolla de manera anonima; ni los autores ni
los evaluadores estan enterados de sus nombres. El Director de la
RCS refiere los articulos para evaluacion y remite a los autores los
comentarios y las recomendaciones producto de la evaluacion.

Para que un articulo sea publicado son necesarias al menos dos
recomendaciones favorables de las personas que realizan las
evaluaciones; ellas pueden tomar las siguientes determinaciones:

* Elarticulo es publicable seglin sometido a evaluacion.

*  El articulo podria publicarse, si el autor lo revisa e incorpora
debidamente los comentarios y las recomendaciones de la
evaluacion.

* El articulo debe ser revisado extensamente por el autor y
pasar nuevamente por el proceso de evaluacion.
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*  Elarticulo no es publicable.

La Junta Editora de la RCS es la autoridad maxima en materia de politi-
ca editorial; resuelve conflictos de opiniones de las personas que han
evaluado un articulo cuando no sean resueltos por una tercera evalu-
acion; y resuelve desacuerdos serios entre un autor y las personas que
evaluaron su trabajo. La Junta toma la decision final sobre todos los
articulos recomendados para publicacion.

La Junta Editora promueve el uso correcto del espafiol y el inglés en
la redaccion de los articulos y, para facilitar la comunicacién con una
audiencia amplia, recomienda: el uso de la primera persona singular,
excepto en caso de dos o mas autores; el uso de la voz activa en tiempo
presente; el uso minimo de tecnicismos y neologismos; la definicion
de términos de uso poco corriente, por medio de notas breves; y que
se identifique, siempre que sea posible, a los sujetos de las acciones
descritas en los textos para clarificar los agentes sociales, evitando el
uso de las construcciones impersonales.
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