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La poblacién mexicana en los Estados Unidos ha sido
tradicionalmente considerada, tanto en la imaginacién popular como
en el ambito académico, como un grupo homogéneo de trabajadores
no calificados, ocupados exclusivamente en los empleos mas bajos y
menos remunerados del mercado laboral estadounidense. La mayoria
de los estudios existentes ha omitido categorias analiticas tales como
estratificacion de clase y regional al interior del grupo, y tan sélo un
mindsculo numero de estudios, ultimamente en aumento, ha
incorporado el género en su analisis del proceso migratorio mexicano.
Igualmente, el autoempleo como un modo significativo derinsercion
econémica de los migrantes mexicanos ha sido hasta ahora
practicamente ignorado en la bibliografia. Ante esta construccién
sesgada de la poblacién mexicana migrante, la emergencia y expansion
de decenas de miles de negocios de propiedad de mexicanos en la
ciudad de Los Angeles aparece como un fendmeno insoélito, ajeno al
caréacter del grupo.

El objetivo de este trabajo es explorar la dinamica interna de esta
economia étnica,’ poniendo especial énfasis en dos aspectos: primero,
el proceso social de formacion de empresarios entre la poblacion
migrante y, segundo, la interrelacion entre la economia étnica mexicana,
la poblacién migrante y las sociedades estadounidense y mexicana. El
andlisis se basa en datos oficiales agregados y en informacion de primera
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mano recabada en 1993 sobre empresarios mexicanos establecidos en
el area metropolitana de Los Angeles.

Los conceptos autoempleado y empresario se utilizan en este trabajo
como categorias intercambiables, a pesar de claras diferencias en su
papel social. El término empresario (entrepreneur) se usa aqui siguiendo
la linea de pensamiento de Schumpeter: el empresario es fundamen-
talmente un innovador, alguien que produce o proporciona bienes de
una manera diferente, novedosa, a como éstos han sido producidos o
provistos hasta entonces. En tal sentido, esta categoria no es
intercambiable con la de propietario de los medios de produccién. Un
empresario no siempre es propietario de los medios de produccién,
puesto que puede ser empleado de una corporacién, por ejemplo. Del
mismo modo, no todo propietario es un empresario (véase Schumpeter
1946; Light y Rosenstein, en prensa). Existen discusiones acerca de lo
que puede 0 no constituir una innovacién, y sobre qué tipos de
innovaciones pueden considerarse actividades empresariales. Sin em-
bargo, mi uso del término hace abstraccién del tipo de innovacion, ya
sea original, significativa y duradera, o imitativa, insignificante y tem-
poral. Larazon de esta decision es que por pequefia e imitativa que sea,
toda innovacion tiene el potencial de generar nuevos procesos sociales
y economicos de efectos significativos. En el caso de la poblacion
migrante, el convertirse en autoempleado, independientemente de la
escala y tipo de actividad, constituye en si mismo un proceso innovador
con respecto al modo dominante y tradicional como los inmigrantes
han sido y son incorporados en la sociedad receptora. Como se
demuestra en este articulo, los efectos sociales y econémicos de esta
decisién son enormes.

En las ltimas tres décadas, la elaboracidn teérica sobre la migracion
internacional hacia los Estados Unidos se ha vuelto cada vez més
sofisticada y matizada. Sin embargo, nuestro entendimiento del
fenémeno sigue siendo fragmentado y desigual, no sélo debido a
diferencias metodoldgicas y disciplinarias (véase Massey ez al., 1993,
1994), sino también a la forma en que los especialistas han abordado
el estudio de los diversos grupos de inmigrantes. Pareciera como si el
estudio de cada grupo hubiese generado la produccién de literaturas
separadas con enfoques diversos. Asi por ejemplo, la investigacion
sobre los inmigrantes asidticos (i.e., coreanos, chinos, japoneses) tiende
a privilegiar el estudio del autoempleo y la economia étnica, mientras
que aquella sobre los inmigrantes latinoamericanos se concentra en el
analisis del trabajo asalariado, dando minima o ninguna atencion al
autoempleo.

Un resultado evidente (mas inconsciente que deliberado) ha sido la
creacion de imdgenes totalizadoras distorsionadas segun las que cada
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grupo se representa como un ente social homogéneo. Asi las cosas, los
asiaticos se conciben como inmigrantes modelo: buenos trabajadores,
industriosos y emprendedores (entrepreneurial) y los latinoamericanos
como una mano de obra vulnerable, barata, no calificada y carente de
iniciativas empresariales. Estas construcciones contrastantes del
inmigrante se han convertido en evidencia empirica para apoyar las
explicaciones culturalistas sobre las probabilidades de ascenso social
y €l papel de los inmigrantes en la sociedad norteamericana. Mas aim,
ellas brindan parte del combustible que inflama los sentimientos
xenof6bicos y la legislacién antiinmigrante (o mejor, antilatino-
americana) imperantes hoy dia en el norte, tales como la Iniciativa
legislativa 187 de California.

La bibliografia sobre la migraciéon mexicana, antes que una
excepcion, es mas bien la norma de esta tendencia. En efecto, muchos
de los estudios sobre la migracion mexicana hacia los Estados Unidos
comparten por lo menos dos caracteristicas. (A menos que se indique
lo contrario, la presente discusién se basa en la bibliografia elaborada
por académicos tanto norteamericanos como extranjeros al norte de
la frontera.) Primero, salvo contadas excepciones, los estudios se
basan exclusivamente en el anilisis de trabajadores asalariados no
calificados--especialmente trabajadores del campo--y, segundo, se
afincan en un modelo tedrico dicotémico que identifica a los migrantes
como definitivos («settlers»), los que dejan su pais de origen de manera
definitiva; o temporales («sojourners»), los que viajan al exterior s6lo
para regresar una vez que han logrado sus metas econdmicas iniciales.
El predominio del trabajador asalariado como sujeto examinado bajo
esta optica, ha llevado a la construccién de la concepcion dominante
segun la que los migrantes mexicanos conforman un grupo homogéneo
de trabajadores manuales no calificados, que dejan el pais de manera
temporal para trabajar en las posiciones mas bajas y peor remuneradas
del mercado laboral norteamericano.

Sin embargo, ni todos los migrantes son obreros no calificados, ni
el trabajo asalariado es su inico modo de insercion econdmica en los
Estados Unidos. Asimismo, sus patrones de movilidad espacial y la
multiplicidad de relaciones establecidas por los migrantes a ambos
lados de la frontera, ponen en tela de juicio la validez del modelo
dominante de analisis. En efecto, estudios recientes indican que con la
maduracién del proceso migratorio se han diversificado la composicién
social de los migrantes y sus modos de incorporacion laboral y de
movilidad espacial (Durand y Massey 1992; Massey et al. 1993;
Hondagneu-Sotelo 1994). La densa red de relaciones sociales, culturales
y econdmicas construidas en el proceso migratorio, ha generado lo que
se ha dado en denominar la transnacionalizacién de la migracion. Esto
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significa que en lugar de concebir la migracién como un simple proceso
de movilidad espacial definitivo o temporal, ésta se conceptualiza como
la creacion de circuitos sociales por los cuales se realiza el intercambio
de personas, informacién, ideas y bienes a través de la frontera (Massey
y Goldring 1992; Rouse 1989, 1992; Massey, Goldring y Durand 1994a;
Massey ef al., en prensa). A pesar del reconocimiento de la diversidad
en los modos de insercién laboral de los mexicanos, el autoempleo y la
economia étnica no han sido, hasta ahora, estudiados en detalle. Uno
de los objetivos de este trabajo es contribuir a subsanar dicha omisién.

Dentro de las limitaciones impuestas por el cardcter mismo de este
articulo, se discuten aqui algunas de las relaciones e implicaciones
tedricas y practicas del autoempleo y la economia étnica, sus
consecuencias sobre la poblacion migrante y el proceso migratorio en
general, asi como sobre las sociedades civil y politica involucradas.
Mi interés es también presentar algunas reflexiones sobre el proceso
social que subyace en dicho modo de insercion. Me interesa en par-
ticular su relacion con procesos ligados a la estructura de clase del
grupo, su identidad y su relacién con el estado nacién.

A continuacioén, se presenta un breve esbozo critico de las
aproximaciones tedricas sobre la economia étnica que informan el
presente analisis. Posteriormente, se describen algunos de los hallazgos
de mi investigacién sobre la economia mexicana en Los Angeles y,
finalmente, se analizan algunas de las implicaciones tedricas y practicas
del estudio.

La economia étnica y el conocimiento tedrico existente

Con la significativa excepcion del caso cubano en el sur de la Florida,
las economias que han creado los inmigrantes latinoamericanos
recientemente en muchas de las mas importantes dreas metropolitanas
estadounidenses han eludido la atencion de los investigadores o se
han percibido como un fenémeno insignificante o marginal (Portes y
Bach 1985; Borjas 1990; Portes y Rumbaut 1990; Grasmuck y Pessar
1991; Bustamante et a/. 1992). Sin embargo, de acuerdo con el Censo
decenal de los Estados Unidos, en 1990 uno de cada 20 inmigrantes
latinoamericanos econdémicamente activos trabajaba por su cuenta
(Bureau of the Census 1993).> En ese mismo afio, 108 mil nacionales
mexicanos (es decir, el 4.5% de la poblacién mexicana inmigrante
econdmicamente activa) informaron trabajar por cuenta propia. Si se
incluyese la fuerza laboral que estos empresarios emplean (tanto per-
sonal no remunerado como empleados a sueldo), la relevancia de la
participacion empresarial inmigrante, como alternativa de insercion
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socioeconémica, se apreciaria mejor--aun usando una medida tan
restrictiva como la generacion de empleo.

Larelevancia economica y politica de estos empresarios ha alcanzado
niveles tales que ya son cortejados por politicos estadounidenses y
mexicanos. Efectivamente, durante la campaiia para la gobernacion de
California en 1994, algunos candidatos los incluyeron entre los
potenciales beneficiarios de sus promesas electorales. La candidata por
el Partido Democrata, Kathleen Brown, por ejemplo, explicité durante
su campafia electoral: «Los latinos merecen las mismas oportunidades
que los demds californianos para ser duefios de sus propios negocios
[...] mi promesa como candidata a la gobernacién es que me esforzaré
para asegurar que [estos empresarios] reciban lo que les corresponde»
(Brown 1994:8). De igual manera, las giras y visitas de personajes
politicos mexicanos (tanto del partido de gobierno como de oposicion)
a colonias de inmigrantes en los Estados Unidos, han dejado de ser
eventos esporadicos. Ganar el apoyo de empresarios y lideres civicos
inmigrantes (que a menudo son los mismos), y con ello el de sus
comunidades, es uno de los mayores objetivos de este renovado interés.

Como modo de insercion, el autoempleo es altamente debatido por
los proponentes de las principales perspectivas tedricas que dominan
los estudios de la migracion en Estados Unidos. Estas interpretaciones
(de nuevo, basadas fundamentalmente en la experiencia de inmigrantes
asiaticos y cubanos) forman un continuo, desde visiones acriticamente
positivas hasta evaluaciones criticas que descartan totalmente el
autoempleo y la economia étnica como medio viable de incorporacion.
En un extremo del continuo tedrico se encuentra el argumento segiin
el que la economia étnica es un modo positivo de insercién y vehiculo
de movilidad social ascendente, tanto para los empresarios como para
sus empleados. La version més conocida de este argumento es la del
enclave econdmico émico, introducida por Alejandro Portes y sus
colegas, basada en el caso de los empresarios cubanos en el 4rea
metropolitana de Miami (Wilson y Portes 1980; Portes y Bach 1985;
Portes y Manning 1986; Portes y Jensen 1989).

En el extremo opuesto estan las versiones que conciben la economia
étnica como un nicho en el que los inmigrantes perpetian su pobreza
y marginacion de la sociedad dominante. Paraddjicamente, esta tiltima
posicion es compartida por especialistas neoliberales y marxistas
ortodoxos (Borjas 1990; Bonacich 1980, 1994; Light y Bonacich 1987;
Bonacich y Modell 1980). El argumento mas popular de este punto de
vista es el de la minoria intermediaria presentado por la sociologa
Edna Bonacich, basado especialmente en el caso de los inmigrantes
coreanos y japoneses en la costa oeste estadounidense. Segun esta
aproximacion, los empresarios son intermediarios que posibilitan la
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explotacion de los trabajadores inmigrantes (por la via del empleo mal
pagado) y de las minorias a las que sirven sus empresas (por medio de
la venta de productos producidos por tales corporaciones). Para los
neoliberales, de otra parte, la economia inmigrante constrifie las
posibilidades de ascenso social de los participantes en ella puesto que
ésta esta formada exclusivamente por actividades étnicas dirigidas a
atender una pequefia clientela coétnica, con minimas o ninguna
posibilidad de crecimiento, perpetuando asi la marginalidad del grupo
(Borjas 1990). Ademas de estas visiones extremas, otra aproximacién
menos negativa reconoce que la economia étnica si produce beneficios,
pero aclara que los mismos son monopolizados por los empleadores,
quienes explotan a sus paisanos en nombre de la solidaridad étnica
(Sanders y Nee 1987, 1994; Ong et al. 1993).

Como aproximaciones tedricas, estas perspectivas han contribuido
enormemente al entendimiento del fenémeno del autoempleo y la
economia étnica. Adolecen, sin embargo, de limitaciones significativas,
independientemente de su fundamento teérico-ideolégico. En primer
término, suponen tacitamente que la llamada economia étnica estd
formada por un conglomerado homogéneo de empresas. Parecerfa que
la nacionalidad comtin de empleadores y empleados significara que las
empresas étnicas operan y se desempefian de manera similar, al margen
de factores tales como su viabilidad econ6mica y posicién en el mercado.

Un segundo denominador comun de los andlisis existentes es su
cardcter economicista. Efectivamente, en el centro de estas
investigaciones esta el interés, usando el argot positivista, de medir
los rendimientos que empleadores y empleados perciben por sus
inversiones en capital humano en la economia étnica en comparacién
con aquellos que la economia abierta ofrece a los inmigrantes
asalariados (es decir en los sectores primario y secundario del mercado
laboral norteamericano). Dichos rendimientos se miden mediante el
monto de salario o ingreso percibido por el inmigrante por cada afio
de educacién formal y de experiencia de trabajo y por su conocimiento
de la lengua inglesa. El papel de la economia étnica en procesos no
economicos--tales como reestructuracién de clase, reproduccion cul-
tural, identidad del grupo inmigrante o mediacién entre el grupo y las
sociedades de origen y receptora--no ha recibido mucha atencion.

Los planteamientos teéricos existentes tienden hacia un analisis
individualista o estructuralista de la participacién empresarial de los
migrantes. Los primeros olvidan los efectos estructurales y conciben a
los empresarios inmigrantes como seres atomizados, que buscan
optimizar el retorno a su capital humano, compitiendo auténomamente
en un mercado abierto, donde las decisiones individuales son las tinicas
que cuentan; es decir, son seres subsocializados. Los segundos los ven
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como sobredeterminados por fuerzas sociales estructurales fuera de su
control, es decir, sobresocializados, carentes de toda capacidad de
accion, actores de un libreto que ellos no han escrito (para una discusion
mas amplia de estos conceptos véase Granovetter 1985, 1992).

Los estudios sobre la migracion estan desarrollando tltimamente
una nueva perspectiva informada por el reemergente campo de la
sociologia econémica. Ligada a los planteos de la antropologia
economica y tomando elementos de la perspectiva histérico-estructural,
la sociologia econdmica ofrece una aproximacion mesoestructural que
integra lo micro y lo macroestructural. En breve, los planteos tedricos
centrales de la sociologia econdmica establecen que 1) la economia
no puede tomarse como una categoria analiticamente separada de la
esfera social; 2) toda accidon econdémica estd socialmente localizada y
no puede explicarse solamente con referencia a motivos individuales
(personales); es decir, la accion econdmica es una forma particular de
accion social y, por lo tanto, 3) los seres humanos buscan obtener no
solo ganancias pecuniarias, sino también ganar status, aceptacion so-
cial y poder; y 4) las instituciones econémicas, tales como los negocios
empresariales, son construcciones sociales cuyo papel va mas alla de
la mera esfera econdémica (Block 1990; Granovetter 1985, 1992;
Swedberg y Granovetter 1992).

A la luz de las perspectivas tedricas arriba enunciadas, y con la
guia de los postulados de la sociologia econémica, se discute a
continuacién la situaciéon de la economia étnica mexicana en Los
Angeles.

Antecedentes de la economia étnica mexicana en Los Angeles

El condado de los Angeles alberga la mayor colonia de inmigrantes
oriundos de México en los Estados Unidos, con una quinta parte de
toda la poblacién inmigrante mexicana. La presencia en Los Angeles
de negocios propiedad de nacionales mexicanos (asi como de
méxicoamericanos) es tan antigua como la presencia mexicana en la
ciudad. El reclutamiento activo de trabajadores mexicanos desde fina-
les del siglo pasado para las economias rural y urbana de la region, dio
lugar a la formacion y subsecuente expansion de colonias de migrantes
y con ellas al florecimiento de negocios mexicanos. Hasta finales de
los afios setenta, muchos de estos negociantes, repitiendo la experiencia
de otros grupos inmigrantes, limitaron su mercado a la provisién de
bienes y servicios a sus paisanos, y sirvieron para conectar a la poblacion
inmigrante y méxicoamericana con una identidad y cultura étnicas--al
mantenimiento de la mexicanidad en las colonias mexicanas. Sin em-
bargo, la estabilidad y viabilidad econémica de estos negocios han sido
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contingentes no sélo del modo de insercion de los inmigrantes en la
economia local, sino también del tratamiento que la sociedad dominante
le ha brindado a esta poblacién. Los cambios en el grado de exclusion
o inclusion de los mexicanos en la economia y sociedad locales, han
mantenido atados a los negocios mexicanos a un ciclo secular de bruscas
expansiones y contracciones. Los tinicos factores que han permanecido
mas 0 menos constantes en la experiencia empresarial mexicana han
sido la pequefia escala de sus operaciones y el servir a una clientela
mayoritariamente mexicana. (Para una descripcion del tipo de
actividades empresariales mexicanas en Los Angeles en la primera parte
del siglo véase Sanchez 1993, capitulo 8.) En resumen, las operaciones
de propiedad de inmigrantes mexicanos han tendido a ser propor-
cionalmente pocas, pequefias, concentradas en areas historicamente
habitadas por mexicanos y altamente sensibles a la inestabilidad laboral
y social de su clientela.

A partir de los ochenta, sin embargo, el condado de Los Angeles
ha visto crecer de manera significativa el nimero y tamafio de las
empresas propiedad de mexicanos. Aunque algunos de estos nuevos
negocios se localizan en East Los Angeles, el vecindario
méxicoamericano por antonomasia, la mayoria estd dispersa en una
franja reconocida como una de las dreas industriales urbanas mas
grandes del mundo, desde el centro de la ciudad hacia el suroeste en
direccion a los puertos de Los Angeles y Long Beach. Esta zona,
conocida como el Centro Sur de Los Angeles (South Central L.A.),
comprende varias municipalidades, tales como Huntington Park, Bells,
Bells Garden, South Gate y Lynwood. Habitada hasta hace menos de
dos décadas casi exclusivamente por familias norteamericanas blancas
y negras de clase media y obrera, estas municipalidades estan hoy dia
habitadas primordialmente por inmigrantes latinoamericanos,
especialmente mexicanos y, en menor escala, centroamericanos.
Muchos negocios de propiedad de nacionales mexicanos también se
encuentran diseminados en otras zonas de los condados de Los Ange-
les, Orange y San Bernardino (como parte de la denominada drea
metropolitana de Los Angeles-Long Beach-Anaheim-Santa Ana).

Las actividades econdmicas han crecido en los ultimos tres lustros
al punto de crear una solida economia étnica mexicana en Los Ange-
les. Algunas cifras agregadas ilustran mejor este punto. Segiin el Censo
Econdémico de empresas propiedad de minorias étnicas en los Estados
Unidos, en 1987 existian en el area metropolitana de Los Angeles unos
38,505 negocios propiedad de personas de ascendencia mexicana (cifra
que incluye méxicoamericanos y nacionales mexicanos) con una némina
de unos 25,000 trabajadores y ventas anuales de unos 2,300 millones
de dolares (Bureau of the Census 1991). Esto significa que el niimero
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de empresas de origen mexicano crecié en mas de 80% enire 1982 y
1987 (ibid., cuadro 3, pags. 18-19). Al cruzar la informacion empresarial
del afio 87 con la del Censo de Poblacidn, se puede concluir que en
1990 en Los Angeles, aproximadamente unos 18,000 de estos negocios
(47%) eran de nacionales mexicanos. Varios especialistas estiman que
para mediados de la década, los negocios de origen mexicano habrian
llegado a unos 63,000, de los cuales unos 30,000 serian propiedad de
inmigrantes (Latino Futures Research Group 1992).*

Por otro lado, entre 1980 y 1990 la tasa de participacion empresarial
mexicana (TPE, definida como el niimero de autoempleados por cada
mil miembros del grupo) aumenté medio punto. Este aparentemente
magro aumento resulta muy significativo si se tiene en cuenta que
durante el mismo periodo la TPE nacional y de la poblacién de origen
cubana, reconocida en circulos académicos como la mas emprendedora
entre los latinos en los Estados Unidos, bajé 30 y 12 puntos,
respectivamente, como lo indica el cuadro 1. Manteniendo una tendencia
secular en la historia norteamericana, la poblacion migrante presenta
tasas mayores de participacion empresarial que sus contrapartidas
nacidos en los Estados Unidos. Asi, por ejemplo, la TPE de los oriundos
de los Estados Unidos es de 26.6 autoempleados por cada mil migrantes,
mientras que la TPE total de la poblacion de origen mexicano (incluidos
los chicanos y los nacidos en Estados Unidos) es tan solo 19.7.

Después de mas de cien afios de inmigracion e inestable participacién
empresarial de los inmigrantes mexicanos, ;,qué factores explican esta
tremenda expansion? Como se apuntd arriba, la participacion
empresarial mexicana no es nueva; su auge en los ultimos 15 afios
esta basado en la experiencia social acumulada de la poblacién
inmigrante. Mi argumento es que, mas que repentino, el auge
empresarial mexicano en este periodo es el desenlace de un largo
proceso historico de maduracién precipitado por la confluencia de
cambios estructurales a ambos lados de la frontera. Dadas las
limitaciones de espacio, me limito a enumerar a continuacién los mas
relevantes de dichos cambios.

Por un lado, ¢l colapso de la economia mexicana en los afios ochenta
afectd profundamente la dindmica y la composicion social del proceso
migratorio. Las adversas condiciones econdmicas en México indujeron
al aumento no sélo del nimero de emigrantes, sino también de las
areas emisoras mas alla del occidente mexicano, la tradicional region
migratoria del pais. El occidente de México comprende los estados de
Aguascalientes, Colima, Guanajuato, Jalisco, Michoacadn y Nayarit.
Desde la década de 1920, ésta ha sido la principal regién emisora de
migrantes a los Estados Unidos. En los tltimos quince afios se ha
detectado una significativa y creciente presencia de migrantes
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CUADRO 1
TASAS DE PARTICIPACION EMPRESARIAL (TPE)*
SEGUN ANCESTRO EN LOS ESTADOS UNIDOS, 1990
(EN PORCENTAJES)

Grupo Ancestral Tasa total de Tasa de
participacion participacion
empresarial** empresarial de

inmigrantes

Poblacion Total de los EEUU 34.46 39.80

(48.9)
No Hispanos 35.80 45.65
Hispanos 20.69 31.59
Cubanos 35.66 44,56
(47.9)

Mexicanos 19.07 26.56
(18.6)

Dominicanos 19.95 26.74
(14.6)

Puertorriqueiios 10.89 21.88
(10.6)

Centroamericanos 25.03 29.80

Suramericanos 36.89 45.47

Espaiioles 33.20 41.00

* Tasa de participacion empresarial = # de autoempleados x 1,000

total de personas en el grupo
** Las cifras en paréntesis son las tasas de participacion empresarial en
1980.

Fuente: U.S. Department of Commerce, Bureau of the Census, 71990
Census of the Population, Persons of Hispanic Origin in the United States,

1893.

provenientes de otras entidades, especialmente de Guerrero, Hidalgo,
Oaxaca, Puebla, Morelos y el Distrito Federal (Kearney y Nagengast
1989; Cornelius 1992; Goldring 1992; Sassen y Smith 1992; Zabin et
al. 1993; Alarcén 1994; Smith 1994; Zabin y Hughes 1995). Varias de
estas entidades estan entre las menos desarrolladas y mas adversamente
afectadas por la crisis econémica de los ochenta (Cornelius 1992: 163).

Pero ademds del aumento en el ntimero y los lugares de procedencia
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de los migrantes, la crisis acarre6 cambios en la composicion social de
la migracion. Por un lado, crecio la participacién de personas procedente
de areas urbanas y, por el otro, se diversificd la composicion de clase
de los migrantes con la presencia de personas de clase media y alta. En
este periodo se hizo notar de manera significativa la presencia de per-
sonas provenientes de grandes urbes como el Distrito Federal y
Guadalajara y de profesionales y miembros de la clase alta (estos
Gltimos llamados sacaddlares huyendo con sus capitales de la
devaluacion de 1986). El grueso de este nuevo flujo de migrantes
urbanos, adinerados y con altos niveles de escolaridad, tomé como
destino el sur de California (De Murguia 1986; Escobar-Latapi et
al.1987; Mufioz 1991; Cornelius 1992).

En San Diego, muy especialmente las exclusivas colonias del norte
del &rea metropolitana tales como La Jolla y Del Mar, se han convertido
desde mediados de los ochenta en enclaves residenciales de mexicanos
adinerados (véase De Murguia 1986). Los capitales de estos migrantes
han hecho presencia no sélo en San Diego, sino también en el area
metropolitana de Los Angeles como inversionistas notables,
particularmente en el sector de los servicios y la manufactura ligera.
Nuevas expresiones tales como mexicanos de La Jolla (significante
del grupo de inmigrantes millonarios radicados en San Diego), por
ejemplo, reflejan en el lenguaje popular la profundidad de las
transformaciones sociales de la migraciéon mexicana.

Los cambios en México durante la pasada década coincidieron con
sustanciales transformaciones econémicas y politicas en los Estados
Unidos, que coadyuvaron a los cambios en la migracion anotados y
alteraron el paisaje de oportunidades disponible para los migrantes.
Tal vez una de las transformaciones mas significativas del periodo fue
la reforma a las leyes de inmigracion introducidas por el estado
norteamericano en 1986 (conocida por sus siglas en inglés como IRCA,
o como la Simpson-Rodino, por los apellidos de sus proponentes). Esta
reforma legislativa descansd en tres grandes pilares: amnistia, control
fronterizo y sancién a empleadores de trabajadores indocumentados.
El primero fue un programa de amnistia que otorgo¢ residencia legal a
personas indocumentadas que hubiesen estado residiendo en los Estados
Unidos desde enero de 1982 (amnistia general), o que pudiesen
demostrar haber trabajado durante por lo menos 90 dias en faenas
agricolas el afio anterior a la aprobacion de la ley (trabajador agricola
especial 0 SAW). La nueva legislacién también destiné nuevos fondos
federales para reforzar los controles fronterizos y reducir el nimero de
inmigrantes indocumentados, e introdujo, por primera vez, sanciones
penales a los patronos que, con conocimiento de causa, emplearan a
trabajadores indocumentados.
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La reforma Simpson-Rodino de 1986 acarreé consecuencias
imprevistas que, en un giro curioso, dieron al traste con muchos de
los objetivos que los reformadores tenian en mente con su introduccion,
En efecto, una vez legalizados, el mas de millén y medio de mexicanos
beneficiarios de la amnistia en California (denominados rodinos en el
argot popular) cambiaron radicalmente su patron de movilidad espacial
y laboral. Los rodinos empezaron a abandonar el empleo y laresidencia
temporales en los Estados Unidos por. empleos y residencia mas
permanentes. Pero las alteraciones en los patrones de movilidad se
notaron también entre los indocumentados no amnistiados, quienes
empezaron a extender sus estancias en el norte para contrarrestar los
mayores costos del cruce ilegal, producto del refuerzo en los controles
fronterizos. Paralelamente y a pesar de que la reforma Simpson-Rodino
expresamente excluyo la legalizacion de familiares de los amnistiados,
en sumayoria éstos procedieron a «pedir» a sus familiares, con la firme
certeza de que futuras amnistias permitirian su legalizacién. El
incremento en el numero de familias que arribaron con la idea de
radicarse de manera permanente en los Estados Unidos y en la cantidad
de migrantes no residentes que optaron por prolongar sus estancias,
dio un impetu importante al desarrollo empresarial mexicano.
Evidentemente, el crecimiento de una demanda mas o menos estable
de bienes y servicios para la reproduccién social, econémica y cultural
de esta poblacion fue vital para el aparentemente subito incremento
empresarial mexicano.

Otro incentivo sustancial para la empresa inmigrante provino del
temor de los patronos a las sanciones por emplear indocumentados. En
efecto, la estrategia para evadir las sanciones sin perder las ventajas de
la mano de obra barata de los inmigrantes fue la expansién del sistema
de contratacién, que gener6 la contraccién del empleo asalariado
inmigrante. Este proceso redundé en un incremento importante del
autoempleo y de empresas contratistas. Este fenomeno ha sido
especialmente notable en el sector agricola californiano en donde el
numero de confratistas de jornaleros agricolas ha aumentado
exponencialmente en los ultimos diez afios (véase Villarejo 1989;
Villarejo y Runsten 1993).

De otra parte, factores ligados a la sociedad y la economia locales
han convergido con las determinantes estructurales arriba descritas y
han influido también en la expansién empresarial mexicana en Los
Angeles. En particular, la reestructuracién de la economia californiana
en los dltimos quince afios, especialmente aguda en el 4rea
metropolitana de Los Angeles (el centro manufacturero mas grande
de los Estados Unidos), ha generado importantes transformaciones en
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el mercado laboral y ha abierto nuevas oportunidades empresariales.
La estrategia mas socorrida en la reestructuracion econémica capitalista
ha sido la reduccién de costos a través de la descentralizacion por
medio de la contratacién y subcontratacion parcial o total del proceso
productivo. Dicha estrategia, ampliamente documentada en el sector
manufacturero, ha sido también adoptada por muchas empresas
comerciales y de servicios.

El incremento de la contratacion y subcontratacion ha resultado, a
su vez, en la proliferacion de pequefias empresas y microempresas
reguladas bajo contrato directo con grandes corporaciones o bajo
subcontratos con firmas contratistas. Muchas de estas nuevas empresas
son propiedad de inmigrantes, especialmente en industrias tales como
la confeccion de ropa, fabricacion de muebles, ensamblaje de equipos
electronicos, construccion, limpieza industrial y servicios domésticos
a domicilio entre otros. Un proceso similar se ha documentado en la
ciudad de Nueva York (Sassen y Smith 1992; Guarnizo 1993). Los
inmigrantes coreanos e iranies, por ejemplo, constituyen la mayor
fuerza empresarial de la industria del vestido angelina--industria en la
que 9 de cada 10 obreros son mexicanos o centroamericanos. Mientras
que muy pocos mexicanos poseen plantas de fabricacion de ropa, una
buena proporcién de empresas productoras de muebles (especialmente
de muebles hechos por encargo), de servicios para la construccion y
de limpieza industrial son propiedad de inmigrantes mexicanos (véase
Cornelius 1992; Mines y Avina 1992; Zlolniski 1994).

Una tipologia de empresarios de ascendencia mexicana

Varios tipos de empresarios han surgido como resultado de la larga
historia de la inmigracion mexicana y de las recientes coyunturas.
Aunque el enfoque central de este articulo son los inmigrantes que
han establecido sus negocios después de varios afios de trabajo
asalariado, considero importante el explicitar la variedad empresarial
y deslindar sus diferencias.

El més antiguo empresario de ascendencia mexicana es el chicano
o méxicoamericano. Descendientes de inmigrantes mexicanos, estos
empresarios forman un caso aparte. Primero, al ser ciudadanos
estadounidenses por nacimiento, tienen libre e inmediato acceso, por
lo menos nominalmente, a ciertos beneficios oficiales no disponibles
para los empresarios inmigrantes--especialmente si son indocu-
mentados. Segundo, al haber sido socializados en los Estados Unidos,
los chicanos poseen un mejor conocimiento de las regulaciones y
normas institucionales del sistema, colocandolos en una posicién menos
desventajosa en el mercado con relacion a los inmigrantes. Por otro
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lado, pero relacionado con los dos primeros puntos, los negocios
chicanos tienden a ser mas antiguos que aquellos de los inmigrantes.
Muchos de ellos se iniciaron con los padres o abuelos de sus actuales
propietarios. Las actividades tipicas de los chicanos tienden a ser étnicas,
muy especialmente las relacionadas con el procesamiento, distribucién
y venta de productos alimenticios. Desde luego, existen también
operaciones multimillonarias chicanas que atienden mercados no étnicos
en California. Sin embargo, las empresas chicanas son predominan-
temente pequefias y orientadas hacia una clientela étnica. Las ventas al
por mayor y al detalle de productos tales como hortalizas y frutas, asi
como pequefias fébricas de tortillas, restaurantes y taquerias son
comunes entre estos empresarios. Ademas de ser agentes fundamentales
en la recreacién y mantenimiento de la mexicanidad en colonias y bar-
rios angelinos, estas empresas han abierto el camino a los empresarios
inmigrantes, no sélo por efecto de demostracién ¥ por ser una «escuelay
de formacion de nuevos empresarios, sino también porque muchos
inmigrantes han comprado negocios chicanos.

Un segundo grupo de empresarios mexicanos en Los Angeles es el
de los empresarios capitalistas mexicanos que emigraron con sus
capitales en los afios ochenta. Estos empresarios se distinguen de otro
tipo de empresario inmigrante no sélo por su extraccidn de clase, sino
también porque dejaron el pais en su afan por proteger sus capitales de
los riesgos concomitantes a la inestable economia nacional
transfiriéndolos a la mas estable economia estadounidense. En tal
sentido, son empresarios duchos y experimentados, la mayor parte
con conexiones economicas previas en el norte. Muchas de sus
inversiones en los Estados Unidos desplazaron a pequefios empresarios
chicanos e inmigrantes, ya fuera a través de la adquisicién de sus
negocios o por la tendencia monopélica de algunas de sus operaciones.
Consecuentemente, antes que la integracién social y solidaridad
etnonacional con los trabajadores y pequefios empresarios inmigrantes
y chicanos, la llegada y éxito empresarial de estos empresarios
capitalistas tienden a reproducir divisiones de clase reminiscentes de
la sociedad mexicana contemporanea (Nava 1992a,b).” Entre los casos
mas peculiares de este proceso se pueden citar las cadenas de comida
tipica mexicana y las plantas productoras de tortilla a gran escala, entre
otras.

Un caso especial en esta categoria lo constituyen las subsidiarias de
empresas mexicanas. Ante la contraccién del mercado interno mexicano
durante la pasada década, y de cara a las posibilidades ofrecidas por
una creciente demanda de inmigrantes mexicanos y centroamericanos
en los Estados Unidos, muchas empresas mexicanas trasplantaron
algunas de sus operaciones al sur de California. Las actividades en que
estas firmas se han hecho notar van desde distribuidoras de calzado y
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procesadoras industriales de productos alimenticios, hasta plantas
cementeras y restaurantes de renombre (Muiioz 1991; Pozas 1993).

El tercer tipo de empresario de ascendencia mexicana lo forman los
inmigrantes que se han convertido en empresarios después de varios
afios de trabajo asalariado. El analisis de estos empresarios es el objeto
de la siguiente parte del articulo. Aqui se presentan los hallazgos
centrales del estudio realizado en Los Angeles. El apéndice
metodoldgico al final del articulo explica el disefio de la investigacion
y el método adoptado para la recabacion de informacion.

Caracteristicas sociodemogrdficas de los empresarios
mexicanos

Los 102 empresarios mexicanos estudiados en Los Angeles no
difieren mucho del pequefio empresario medio estadounidense, por lo
menos en lo referente a sus caracteristicas sociodemograficas basicas.
En su mayoria son hombres casados, mayores que el promedio de la
poblacidn, de origen urbano, que han residido en el pais por mas de
dos décadas en promedio. Sus empresas incluyen una amplia gama de
actividades, desde ventas ambulantes, pequeiias tiendas de abarrotes,
restaurantes y talleres domésticos de costura, hasta cadenas de
supermercados y firmas de alta tecnologia con operaciones nacionales.

La mediana de edad es de 43 afios, con el empresario mas joven de
20 afios y el mayor de 86 afios. Las mujeres, una cuarta parte de la
muestra, son mayores (mediana de edad 45.5) y con un nivel de
escolaridad mas bajo (7.2 afios de educacion formal) que los hombres
(mediana de edad 42 afios y 9.1 afios de educacion formal). Por otro
lado, cuando estos inmigrantes arribaron a los Estados Unidos hace
21 afios y medio, estaban en la plenitud de su productividad (21 afios)
e iniciaron sus negocios luego de un promedio de 15 afios de trabajo
asalariado. Tan so6lo una sexta parte de ellos ha residido en los Estados
Unidos desde 1980. Este perfil sugiere un proceso de selectividad de
los empresarios entrevistados con relacion al promedio de la poblacién
inmigrante, en el sentido de su madurez, composicidon por género y
experiencia laboral y migratoria (Cuadro 2).° En tal sentido, el periodo
de tiempo de residencia relativamente dilatado en los Estados Unidos
antes de la apertura de sus negocios sugiere que estos empresarios no
solo tenian un buen conocimiento de la sociedad y mercado locales al
inicio de sus actividades empresariales, sino también que habian
acumulado el capital social indispensable para la iniciacién y
funcionamiento de las mismas.

El bajo nivel de escolaridad de los empresarios entrevistados
pareceria confirmar a primera vista las predicciones neoliberales que
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sugieren que el autoempleo es el refugio de los inmigrantes menos
calificados (Borjas 1990). En efecto, su nivel promedio de escolaridad
es mas bajo que aquel de los inmigrantes mexicanos en general. Sin
embargo, la proporcion de personas con educacién universitaria es
mucho mas alta entre los empresarios que entre los inmigrantes
mexicanos en general (14.9% versus 3.5%). Pero més importante atn
es que, estadisticamente, el nivel educativo de este grupo de empresarios
no esta relacionado con su desempefio econémico (medido éste tanto

CUADRO 2
PERFIL SOCIODEMOGRAFICO
DE LOS EMPRESARIOS MEXICANOS
EN LOS ANGELES, 1993
(EN PORCENTAJES)

Variables Mexicanos Mexicanos
entrevistados inmigrantes
1993 1990!

Mujeres empresarias 25.5 29.7

Personas con preparatoria 30.7 35.0

o licenciatura

Edad mediana (afios) 43 29.9
Casados 75.3 59.2
Inmigraron desde 1980 16.7 50.4
Permanencia mediana 21.5 -

en los EEUU. (afios)

Inmigré debido a 20.6 -
razones familiares

Inmigré debido a 18.6 -
efecto de demostracion

! Estas cifras se refieren a la poblacion inmigrante mexicana en los Estados
Unidos.

Fuentes: Encuesta del autor en Los Angeles; Department of Commerce,
Bureau of the Census, 7990 Census Population - Persons of Hispanic Origin
in the United States, 1993.
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en cuanto al capital fijo de la firma, como al ingreso total del
propietario). Esta falta de relacion entre escolaridad y logro econémico
ha sido también informada por otros estudios sobre empresarios
inmigrantes (Portes y Jensen 1989; Guarnizo 1993, 1994) y trabajadores
inmigrantes asalariados (Taylor 1991). Esta caracteristica se debe en
parte a que la escolaridad adquirida en la sociedad de origen, no siempre
puede ser homologada en el exterior--particularmente en el caso de los
titulos académicos profesionales.

Evidencias etnograficas ilustran este fenémeno. Tomemos el caso
de José Galan, un inmigrante de una localidad semirrural jaliciense
con tan solo cinco afios de educacion primaria. Su primera experiencia
urbana y fabril la vividé en Los Angeles a inicios de los ochenta,
cuando comenzd a trabajar como obrero en una fabrica de muebles.
Pese a su inexperiencia, luego de 12 afios en la ciudad, don José se
convirtié en un pudiente negociante de bienes raices con activos de
unos 40 millones de dolares. Su negocio es la compra, remodelacion y
alquiler de vivienda, especialmente en el Centro Sur de Los Angeles; y
su clientela es exclusivamente de inmigrantes mexicanos y
centroamericanos. Entre tanto, inmigrantes tales como el ingeniero civil
Juan Montes, viven de pequefias actividades comerciales con
rendimientos econdmicos limitados--y en muchos casos marginales.

Algunos de los hallazgos mas intrigantes de esta investigacion se
relacionan con la relevancia de factores extraecondmicos como
motivacion inmediata para emigrar y la selectividad por lugar de origen
de los empresarios entrevistados. Contrario a lo que se podria esperar
de este tipo de inmigrante, muchos de ellos (40%) emigraron por
razones extraeconomicas, tales como para reunirse con sus familias o
seguir el ejemplo de amigos o coterraneos que habian emigrado antes
(Cuadro 2). La experiencia de don José Galén ilustra este fendmeno.
El emigré a Los Angeles desde una remota 4rea rural del estado de
Jalisco. Toda vez que Guadalajara, la pujante capital jalicience, a
primera vista resulta ser una mejor alternativa migratoria que la
desconocida y lejana metrépoli californiana, le pregunté a don José
por qué no habia emigrado a dicha ciudad en lugar de al exterior. Su
reaccion a mi pregunta fue de completa sorpresa: «;Sabes que nunca
se me ocurrié haberme ido para Guadalajara?» E inmediatamente
afiadio: «Es que todos en el rancho se iban para California,
especialmente para Los Angeles; casi todos mis amigos salieron antes
que yo y regresaban todos los diciembres y para las fiestas patronales
con muy buena ropa y mucho dinero. El suefio de todos los chavos en
mi rancho era venir al norte». Al poco tiempo de su partida, su hermano
y otros miembros de su familia se le unieron en Los Angeles. Esta
evidencia reafirma el caracter social del proceso migratorio. La decisién
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de dejar la sociedad de origen 7o se rige solamente por frios calculos
individualistas de optimizacién econémica, ajenos a un contexto so-
cial y familiar de obligaciones, lealtades y ritos de aceptacion.

Por otro lado, el lugar de procedencia de los empresarios estudiados
pone de manifiesto la relevancia del regionalismo como categoria
explicativa del desempefio de los inmigrantes. El sesgo despropor-
cionado en la distribucién de la participacién empresarial por entidad
estatal, hace que resulte vacuo hablar de Ia economia mexicana en Los
Angeles haciendo abstraccién de su etnicidad interna. Como lo indi-
can los datos del cuadro 3, los empresarios procedentes de tan sélo
cuatro entidades representan el 70% de toda la muestra. Aunque el
disefio de la investigacién impide la generalizacién de este dato (enel
sentido de que no se puede afirmar que es fiel reflejo del universo
empresarial inmigrante mexicano), no cabe duda de que existe una
cierta estratificacion regional. La observacion directa y las entrevistas
a profundidad realizadas confirman esta aseveracién. En Los Angeles,
los migrantes procedentes de Jalisco, Michoacan, Zacatecas (tres de
las mas tradicionales entidades emisoras de emigrantes de la reptiblica)
y el Distrito Federal, tienden a tener mayor acceso al autoempleo yala
propiedad de negocios que sus compatriotas provenientes de otras
regiones. La participacién empresarial sugiere una clasificacién en la
que el nivel de desarrollo y tradicion migratoria aparecen positivamente
asociados con la participacién empresarial, de tal modo que a mayor
desarrollo y tradicién migratoria de la entidad, mayor la participacion
empresarial. Aquellos procedentes del Distrito Federal, nuevos
participantes del flujo migratorio obviamente, se apartan de esta
tendencia.

Una explicacién plausible es que, antes que efecto de valores
culturales exclusivos de ciertas regiones y ausentes en otras, este patron
de participacion resulta de la interaccién de por lo menos dos factores
contingentes, a saber: primero, el efecto de las redes sociales
migratorias y, segundo, la maduracién del proceso migratorio mismo.
Como cualquier otro modo de incorporacién, la participacién
empresarial es transmitida a través de redes sociales de apoyo, que
permiten el acceso s6lo a aquellos procedentes de ciertas comunidades
o regiones. Este modo de estructuracién social excluye a los extrafios,
limitdndose a miembros de circuitos migratorios dados. Este cierre
regional no implica que la exclusién o la inclusién sean absolutas (ie.,
que todos los miembros sean incluidos o que todos los extrafios sean
excluidos). Sin embargo, su peso es suficiente como para crear patrones
sociales tan identificables, que con el paso del tiempo y la maduracién del
proceso se convierten en sello distintivo del grupo--como por ejemplo el
ser identificado como tinico grupo experto en tal o cual actividad.
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Desde otra perspectiva, estamos ante un proceso en el que las
diferencias en la participacién empresarial sugieren una estratificacion
regional de la inmigracion mexicana; como si la migracion reprodujese
el histérico regionalismo mexicano en su desigual distribucién de
oportunidades y desarrollo. Estudiosos ocupados en el andlisis de otros
aspectos de la migracion han detectado indicios de un proceso similar,
en el que los nuevos inmigrantes, particularmente los procedentes de
entidades con mayores indices de pobreza y poblacién indigena, estan
ocupando las posiciones mas bajas y peor pagadas que antes ocupaban
migrantes de regiones migratorias tradicionales (véase Alarcon 1994,
1995). Esta tendencia sugiere que la economia étnica, en tanto modo
de insercién alternativo que allana el ascenso social para los inmigrantes,
no es asequible en igualdad de condiciones para aquellos provenientes
de 4reas secularmente relegadas por el sistema regional mexicano y
que recién se han unido al proceso migratorio. Aunque los hallazgos
de este estudio, como se vera mas adelante, tienden a confirmar esta
hipétesis, su corroboracion final debera ser convalidada con estudios
comparativos que examinen la participacién y desempefio empresarial
controlando por lugar de origen, tiempo de inmigracién y localizacion
de la empresa.

Caracteristicas de las empresas mexicanas en Los
Angeles

Casi tres de cada cinco empresas estudiadas son establecimientos
comerciales y tan sélo 13% son manufactureros (Cuadro 4). Aunque
las mujeres tienden a poseer menos de éstos Gltimos y mas COIMETcios,
esta diferencia no es significativa estadisticamente. La baja participacion
de las actividades fabriles coincide con el patrén observado en otros
grupos étnicos y con informacion estadistica agregada. Por ejemplo,
de acuerdo con el Censo de negocios propiedad de grupos minoritarios,
tan sélo 14.6% de los negocios hispanos en el area metropolitana de
Los Angeles son empresas manufactureras (Bureau of the Census 1993).

De otra parte, no todas las empresas de inmigrantes mexicanos estin
involucradas en actividades marginales, improductivas y no rentables,
condenadas al estancamiento econdmico, tal como lo sugieren las
predicciones menos auspiciosas. Pero tampoco estan formadas
exclusivamente por empresas altamente rentables que ofrecen una
optima alternativa de insercion econdmica para sus propietarios y
empleados. Al dibujar un perfil general de la empresa mexicana
promedio, una construccion tedrica en si misma, obtenemos la imagen
de una empresa pequefia, joven, que paga salarios ligeramente por
encima del salario minimo vigente, y que, evidentemente, reditia a sus
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propietarios un generoso ingreso, jcinco veces mds alto que el ingreso
medio de los hogares de inmigrantes mexicanos! (Cuadro 5). Sin em-
bargo, tan positiva y homogénea imagen, construida a base de promedios
estadisticos, se desmorona ante un examen mas detallado, como veremos
en la siguiente seccién.

Viabilidad econdmica de las empresas mexicanas

Si algo puede generalizarse respecto a la viabilidad econémica de
las empresas de inmigrantes mexicanos en Los Angeles, es una
heterogeneidad que resiste generalizaciones exhaustivas. Contrariando
las expectativas de algunos estudiosos del tema, no todas las empresas
de mexicanos son operaciones precarias de pequefia escala,
improductivas y marginales; pero similarmente, a pesar de las
expectativas més halagiiefias, no todas son empresas en crecimiento y
alta productividad que garantizan el ascenso social de empleadores y
empleados. Al analizar algunas de sus dimensiones econémicas (tales
como activos, niimero de trabajadores e ingreso de los propietarios),

CUADRO 3
REGIONES DE ORIGEN Y ULTIMA RESIDENCIA
DE LOS EMPRESARIOS MEXICANOS EN LOS ANGELES
(EN PORCENTAJES)

Region Nacimiento Ultima entidad
de residencia

Occidente 70.7 58.3
Jalisco 32.4 31.0
Michoacan 16.8 11.7
Zacatecas 10.7 8.7
Otras entidades 10.8 6.9
México, D.F. 9.7 12.6
Entidades fronterizas 6.0 15.7
Otras entidades’ 13.3 13.4
Total 100.0 100.0
(N) (102) (102)

'Incluye 7 entidades.
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CUADRO 4
DISTRIBUCION DE LAS EMPRESAS
POR GENERO Y ACTIVIDAD
(EN PORCENTAJES)

Actividad Hombres Mujeres Total

Manufactura 14.7 7.7 12.9

Comercial 57.3 65.4 59.4

Servicios 28.0 26.9 27.7

Total 100.0 100.0 100.0
CUADRO 5

PERFIL DE LAS EMPRESAS ENCUESTADAS, 1993

Variables Promedio

Capital UsS$ 190,680.00
Ventas mensuales 258,970.00
Ventas mensuales por empleado 2,851.00
Edad de la empresa (afos) 6.00
Porcentaje de empresas con empleados 93.00
Numero de empleados por empresa 7.50
Salario por hora de los empleados 5.14
Salario mensual de los empleados 808.00
Ingreso por hora del propietario 39.30
Ingreso mensual del propietario 9,148.00

Ingreso mensuill de hogares mexicanos inmigrantes’  1,826.00

' Department of Commerce, Bureau of the Census, 1990 Census Population
- Persons of Hispanic Origin in the United States, 1993.

estos establecimientos forman al menos tres subeconomias claramente
discernibles.

En un extremo encontramos un subgrupo de micro-operaciones, que
antes que medios de ascenso representan fundamentalmente medios de
subsistencia y, en tal sentido, coinciden con las aseveraciones
neoliberales mas pesimistas sobre la economia étnica. Unas dos quintas
partes de las empresas en la muestra caen en esta categoria, que he
dado en denominar economia étnica de subsistencia. En el extremo
opuesto, una quinta parte de las empresas encuestadas muestran ser
idéneos vehiculos de acumulacion capitalista y movilidad social.
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Clasificado como economia étnica de crecimiento, este subgrupo de
empresas se acerca a la imagen optimista presentada por al gunos
estudiosos del tema.

La economia étnica de subsistencia incluye muchas microempresas
que generan ingresos tan magros para sus propietarios, que laborar en
el sector secundario de la economia abierta (tradicional empleador de
los inmigrantes), resultaria més atractivo, a pesar de los bajos salarios
que ésta ofrece. La economia étnica de crecimiento se compone de
empresas con millones de délares en activos y ventas que mantienen
operaciones regionales y nacionales. Recientemente, algunas de éstas
tltimas han transnacionalizado sus operaciones al abrir subsidiarias
en México. El tercer subgrupo estd formado por establecimientos en
transicién cuyas dimensiones los colocan ante la posibilidad de
graduarse como empresas de crecimiento capitalista o ante el riesgo
de caer entre aquellas firmas viables inicamente como escudo contra
la miseria absoluta.

¢Qué factores determinan esta suerte de estratificacién econémica?
Para responder a esta pregunta se hizo un analisis de regresion multiple
que examina tres dimensiones econdémicas de las empresas estudiadas,
a saber, activos de la empresa (capital), ingreso de los propietarios y
salarios pagados a sus trabajadores. Dados el tamafio y el disefio de la
muestra, los resultados deben tomarse con cautela. Por tanto, antes que
conclusiones acabadas e irrefutables, lo que a continuacién se presenta
debe tomarse como indicio preliminar de la existencia o ausencia de
relaciones entre las variables consideradas, sujetas a ser corroboradas
o refutadas por futura investigacién.

El anélisis se inici6 explorando el efecto de cinco bloques de vari-
ables (capital humano, capital social, experiencia migratoria, etnicidad
interna y caracteristicas de la empresa) sobre el logaritmo natural de
cada una de las tres dimensiones antes mencionadas (capital, ingreso
mensual del duefio y salario promedio anual de los empleados). Los
detalles sobre la definicion y codificacién de las variables incluidas se
presentan en el apéndice metodoldgico. Los resultados se presentan en
los cuadros 6, 7 y 8 respectivamente.

Los coeficientes presentados en el cuadro 6 reafirman algunos
aspectos del conocimiento aceptado sobre la economia étnica, niega
otros y trae a la luz nuevas dimensiones omitidas en los estudios
existentes. En primer término, se subraya la importancia de género, la
experiencia ocupacional y tiempo de inmigracién de los empresarios
como factores explicativos del tamafio diferencial de las empresas
estudiadas. Consistente con expectativas convencionales, las empresas
mas pequefias (medidas en délares de capital activo total) son propiedad
de mujeres, inmigrantes recientes (i.e., que arribaron después de 1980)
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y quienes han sido asalariado/as en ocupaciones de baja calificacion
(tal como haber sido obrero/a urbano/a o agricola). Asimismo, y como
era de esperarse, el monto de capital acumulado aparece positivamente
relacionado con la edad, volumen de ventas mensuales y tipo de firma,
de tal manera que a mayor antigiiedad, mayores ventas y propiedad
corporativa (en contraste con las firmas de propiedad individual), mayor
es el capital.

De otro lado, los resultados del cuadro 6 ponen en duda el efecto
de ciertas variables que hasta ahora se han tenido como
axiomaticamente positivas para el desempefio de este tipo de empresas.
Por ejemplo, los coeficientes indican que ni el conocimiento del idioma
inglés, ni el uso de mano de obra familiar tienen efectos
estadisticamente significativos sobre el tamafio de la empresa. El efecto
nulo del uso del inglés puede resultar de que la mayoria de las firmas
estudiadas (78%) atiende una clientela hispanoparlante o cuasihis-
panoparlante (i.e., chicanos), lo que elimina cualquier ventaja
comparativa que el dominio del inglés pueda ofrecer en un mercado
anglofono. Igualmente, el que el trabajo familiar aparezca como factor
inocuo para el desempefio empresarial (en lo referente no sélo a capi-
tal, sino también a ingreso del propietario y a los salarios pagados)
parece emanar de la redundancia de este recurso (67% de las firmas
tienen parientes entre sus trabajadores). Tal redundancia desvanece,
por lo menos en este tipo de andlisis, cualquier posible efecto del
trabajo familiar sobre el desenvolvimiento empresarial.

Finalmente, este anélisis subraya algunas variables hasta ahora
omitidas en estudios de la economia étnica. De especial relevancia entre
éstas son la etnicidad interna y la transnacionalidad de los empresarios.
El tamafio de la empresa aparece altamente correlacionado con la
entidad de nacimiento del propietario y las conexiones que éste mantiene
con México (esto es, la transnacionalidad). EI hacerse ciudadano
estadounidense no tiene ningiin efecto sobre el tamafio de la empresa,
mientras que el mantener conexiones con el pais de origen si ejerce
una influencia positiva. En resumen, las firmas de mayor capital son
aquellas propiedad de jaliciences varones que inmigraron antes de los
ochenta, que son socios-propietarios de corporaciones, que viajan a
México a menudo y cuya historia ocupacional no ha sido dominada
por empleos no calificados.

Los coeficientes de la regresion del logaritmo natural del ingreso
mensual de los propietarios matiza un poco los resultados anteriores
con respecto a los efectos de ciertas variables. En primer lugar, estos
coeficientes (Cuadro 7) ratifican la importancia de factores tales como
género, capital social y transnacionalidad de la migracion, pero al mismo
tiempo develan el contradictorio carcter de los efectos de estos factores
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CUADRO 6
REGRESION MULTIPLE PREDICIENDO
EL LOGARITMO NATURAL
DEL CAPITAL DE LA EMPRESA!

Variables independientes Coef. Alfa
estandar
{Betas)
Caracteristicas de los propietarios
Género .1623 (.03)
Horas de trabajo semanales 4223 (.00)
Conocimiento del inglés =141 (.06)
Previo status ocupacional bajo -.1620 (.03)
Capital social
Propietario tiene parientes o
amigos propietarios de empresas  -.1453 (.05)
Empresa tiene trabajadores
familiares del propietario .0034 (.96)
Empresa es corporacion .1403 (.05)
Migracién y transnacionalidad
Propietario inmigré antes de 1980 .1430 (.05)
Ciudadano naturalizado A517 (.06)
Propietario viajo a México
en el ultimo afio .2251 (.00)
Etnicidad interna
Jaliciense 3232 (.00)
Michoacano .2337 (.00)
Zacatecano .1368 (.07)
Caracteristicas de las firmas
Edad de la firma .1786 (.03)
Ventas mensuales en dolares 3326 (.00)
Constante 4.5774 (.00)
R? corregida 5787
F 8.5409 (.00)
N 102

! Para la definicion de las variables véase el apéndice metodolégico.
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sobre el desempeifio empresarial. Se afirman de nuevo las desventajas
que enfrentan las mujeres empresarias (quienes reciben ingresos 28%
més bajos que los hombres), y el efecto positivo de la intensidad de
trabajo del empresario sobre su ingreso (medida la intensidad por el
ntimero de horas semanales de trabajo).

Esta tltima relacion confirma lo informado sobre otros empresarios
inmigrantes, en el sentido de que las condiciones de desventaja de
estos empresarios es parcialmente contrarrestada por jornadas laborales
prolongadas, hasta limites que pueden catalogarse como de
autoexplotacién--con los concomitantes perjuicios para el bienestar
fisico y psicolégico del empresario y su familia (para una discusion
sobre este tema entre los empresarios coreanos véase Min 1990). Los
empresarios entrevistados informaron un promedio semanal de 6 dias
y 58.2 horas de trabajo (comparada con un promedio de 40 horas de
sus trabajadores, que coincide con la jornada laboral legal
estadounidense); uno de cada 10 de ellos informo trabajar por lo menos
80 horas, es decir, el doble de la jornada laboral legal, mientras que
apenas 6 sefialaron trabajar menos de 40 horas a la semana.

Contrario a lo hallado en la regresién anterior prediciendo el capi-
tal de la empresa y también contrariando las expectativas que identifican
el tamafio de las firmas con su rendimiento, los propietarios de
corporaciones reciben ingresos menores (19%) que los propietarios
de operaciones individuales. Este hallazgo subraya que, en esta muestra
al menos, no existe ninguna correlacion entre el capital de la firma y
el ingreso del propietario (una firma de servicios con un par de
empleados, por ejemplo, puede producir rendimientos mucho mayores
para su propietario que los de una empresa manufacturera con una
costosa némina y planta de produccion). Asimismo, la etnicidad interna
no desempefia un papel significativo sobre el ingreso, lo que sugiere
que como hilo conductor de la red social de incorporacion laboral, el
lugar de origen explica parcialmente la distribucion general de
oportunidades empresariales, mas no la productividad misma de las
empresas.

De singular importancia resultan los efectos de los indicadores de
transnacionalidad por su cardcter desigual y contradictorio, que hacen
intrigante su significado. De una parte, el ingreso esta positivamente
correlacionado con el deseo de retornar del todo a México e invertir
en el pais de origen. Esto pareceria avalar lo planteado por Bonacich
(1973), en el sentido de que los migrantes con mayores probabilidades
de entrar en actividades empresariales son los migrantes temporales,
toda vez que este modo de insercién hace més expedito su retorno, por
los mayores ingresos que el autoempleo reporta. Sin embargo, un
analisis mas detallado refuta la hipdtesis de Bonacich. En efecto, estos
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inmigrantes han permanecido en el exterior por un periodo de tiempo
(21.5 afios) que pone en duda su supuesto caracter de sojourners, y si
bien es cierto que la mayoria de ellos (64%) quisiera regresar a México,
solo una insignificante minoria (5%) esta planeando hacerlo en los
proximos tres afios.

De otra parte, el mantener vinculos comerciales de exportacion
con México ejerce un efecto negativo sobre el ingreso. Esto dltimo
puede ser explicado por la escala de las exportaciones reportadas en
el periodo previo a la firma del Tratado de Libre Comercio con Estados
Unidos y Canadéd. Estd por verse si el efecto negativo de las
exportaciones se ha invertido o agudizado luego de la iniciacién de la
integracién comercial de la region. Lo importante es que el autoempleo
como modo de incorporacidn, pese a su enorme demanda de tiempo,
esfuerzo personal y compromiso institucional, no conlleva el desarraigo
total del inmigrante de su pais de origen. Por el contrario, dichas
conexiones perviven y ejercen un efecto significativo en la suerte de
los empresarios migrantes--y, evidentemente, en sus comunidades de
origen. Mas adelante se discute la dimensioén transnacional de la
migracion en mas detalle.

Finalmente, los coeficientes de la regresién que explican el salario
pagado a los empleados de las empresas estudiadas se presentan en el
cuadro 8. Contrariando las predicciones basadas en el paradigma
capitalista de la economia de escalas, estos coeficientes indican que el
volumen de los salarios se mueve en direccién opuesta a la del tamaio
de la empresa. De modo que las corporaciones con mas capital,
propiedad de individuos con mayor experiencia laboral y que son
miembros de asociaciones gremiales, pagan los salarios mas bajos.
Reflejando la desventajosa posiciéon que las mujeres ocupan en la
economia étnica, los salarios que ellas pagan resultan inferiores a los
pagados por los empresarios varones. De esta informacién se puede
inferir que, tedricamente, el mejor empleador coétnico seria una pequeiia
empresa propiedad individual de un zacatecano, con poca experiencia
laboral.

Esta conclusion, ilégica en términos econémicos, se explica por las
dimensiones sociales de la economia inmigrante. Las relaciones
laborales en las empresas mas pequefias, son mucho mas sensibles a,y
son mediadas por, la solidaridad y reciprocidad étnicas. Toda vez que
estas empresas tienden a servir un mercado local (formado
fundamentalmente por compatriotas inmigrantes, en muchos casos
paisanos), sus propietarios estan sujetos a un constante escrutinio que
previene, o al menos disminuye, las posibilidades de abuso y explotacién
y facilita la eventual imposicién de sanciones contra los posibles
infractores (especialmente si los trabajadores afectados son de la misma
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CUADRO 7
REGRESION MULTIPLE PREDICIENDO
EL LOGARITMO NATURAL
DEL INGRESO DE LOS PROPIETARIOS'

Variables independientes Coef. Alfa
estandar
{Betas)
Caracteristicas de los propietarios
Género .2848 (.00)
Horas de trabajo semanales .1857 (.02)
Afos de experiencia laboral -.3681 (.00)
Capital social
Empresa es corporacion -.1884 (.01)
Miembro de asociacién gremial -.2127 (.01)
Migracién y transnacionalidad
Propietario viajo a México en ultimo afio -.0829 (.29)
Propietario tiene inversiones en México .2248 (.01)
Propietario quisiera retornar a México .1890 (.02)
Empresa exporta a México -.2808 (.00)
Etnicidad interna
Zacatecano -.1292 (.09)
Caracteristicas de las firmas
Edad de la empresa 3978 (.00)
Ventas mensuales en dolares .5302 (.00)
Constante 1.6016 (.06)
R? corregida 4795
F 8.8311 (.00)
N 102

'Para la definicién de las variables véase el apéndice metodologico.

comunidad). Entre tanto, los establecimientos de mayor escala, en tanto
insertos en mercados mas amplios y por tanto ms impersonales, estan
menos expuestos al control social del grupo, pero més sometidos a las
presiones impuestas por la competencia del mercado abierto.

Para estas ultimas firmas, dadas sus condiciones de insercién, la
lealtad hacia su grupo étnico (que permite al empresario accesar recursos
tales como mano de obra barata y relaciones laborales flexibles),
empieza a convertirse en un costo oneroso. En consecuencia, las
relaciones laborales en estas empresas tienden a aproximarse a las de
las empresas no étnicas. En breve, la acumulacién de capital social
(i.e., capital social étnico) va en direccién opuesta a la acumulacion de
capital material, de manera tal que a mayor capital material, menor
capital social étnico. En otras palabras, el éxito empresarial de las

185




Luis EDUARDO GUARNIZO

CUADRO 8
REGRESION MULTIPLE PREDICIENDO
EL LOGARITMO NATURAL
DEL SALARIO ANUAL PAGADO A LOS EMPLEADOS'

Variables independientes Coef. Alfa
estandar
{Betas)

Caracteristicas de los propietarios

Género .2139 (.01)

Afios de experiencia laboral -.2093 (.01)
Caracteristicas de las firmas

Capital fijo -.3914 (.00)

Némina mensual .2354 (.01)
Capital social

Empresa es Corporacion -.2091 (.01)

Miembro asociacion gremial -.1823 (.03)
Etnicidad Interna

Michoacano .1672 (.04)

Zacatecano .2632 (.00)

Jaliciense - -
Constante 68.0533 (.00)
R? corregida .3504
F 7.8790 (.00)
N 95

' Para la definicién de las variables véase el apéndice metodoldgico.

empresas étnicas en el mercado capitalista conlleva la sustitucion de la
solidaridad étnica por la estratificacion de clase y la burocratizacién
de las relaciones laborales entre propietarios y trabajadores coétnicos.
Esto no significa, sin embargo, la desaparicién de la etnicidad como
fuerza grupal aglutinante, pues la lealtad laboral sigue siendo pilar del
exitoso desempefio de estas empresas. Cominmente, los propietarios
de estas empresas encubren la formalizacién y rigidizacién de las
relaciones laborales con un demagégico discurso de solidaridad étnica,
que busca asegurar un minimo de lealtad por parte de su fuerza laboral.

Dimensiones extraeconomicas de la economia étnica

En primer lugar, al proporcionar bienes y servicios propios de la
sociedad de origen, usando los mismos patrones sociales de interaccién
comercial (como por ejemplo el otorgar crédito con sélo la palabra y
reputacion del (la) acreedor(a)), las empresas de inmigrantes
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contribuyen al mantenimiento y reproduccién de la cultura del grupo,
y a la constante reinvencion de la mexicanidad en medio del mundo
estadounidense. De otra parte, como medio de incorporacion social,
las empresas de inmigrantes son fuente de la reestructuracién y
polarizacion de clase de los migrantes. Como se vio antes, la economia
étnica mexicana estd fragmentada. Dicha fragmentacion estd dando
origen a varias fracciones de clase entre los inmigrantes mexicanos:
una pequeflisima élite econémica de empresarios capitalistas, un grupo
intermedio de pequefios propietarios luchando por sobrevivir en el
competitivo mercado angelino (una pequefia burguesia en términos
marxistas) y una gran proporcion de microempresarios sin mayores
prospectos de crecimiento, cuya tinica alternativa a su autoempleo es
el desempleo y la miseria absoluta.

Un tercer efecto extraecondémico de la economia étnica es su papel
como fuente de resistencia y de orgullo y elevacién de la autoestima
grupal. Efectivamente, el éxito empresarial, muy especialmente aquel
logrado en la economia abierta, mas alld del &mbito mexicano
propiamente dicho, es causa de orgullo (nacional y regional) entre los
mexicanos en California. Tal vez el caso mas conocido, por ende el
que mas se oye en el estado, es la historia de la exitosa cadena de
comida rapida Pollo Loco. Fundada por un inmigrante mexicano, un
sinaloense para ser mas preciso, luego de varios afios de exitoso
funcionamiento y expansion, el Pollo Loco fue comprado por Denny’s,
una de las més grandes corporaciones estadounidenses de comidas
rapidas, por aproximadamente 7 millones de do6lares. El radiante orgullo
con el que los mexicanos cuentan esta historia (con miltiples variaciones
en cuanto al monto de la transaccién, comprador, estado de origen del
fundador, etc), es inocultable. Pero la orgullosa celebracién de dicha
transaccion entre la poblacién mexicana, antes que homenaje a la
destreza empresarial de este negociante, expresa un discurso de
resistencia étnica al estereotipo negativo y condescendiente que la
sociedad dominante ha impuesto al inmigrante mexicano como
trabajador manual, ignorante, vulnerable, mal pagado y sin ningln
impetu empresarial o creativo que lo pueda sacar de su pobreza. La
experiencia unica de este empresario se ha convertido en un importante
simbolo ideoldgico, en tanto ella demuestra, sin duda alguna ante los
ojos del migrante, que los mexicanos son tan buenos o mejores que los
gabachos (gringos) en su propio terreno: la acumulacioén capitalista.

La reproduccion social de anécdotas similares de enriquecimiento a
través del autoempleo, es parte del combustible extracconémico que
permite la expansién de la economia étnica. Efectivamente, el
anecdotario de éxitos empresariales fortalece cada dia mas la ideologia
del esfuerzo propio y la iniciativa empresarial independiente como
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mejores alternativas ante el desempleo intermitente y las desfavorables
condiciones del empleo mal remunerado de la economia abierta. El
analisis de las consecuencias sociopoliticas de esta ideologia para el
grupo trasciende el alcance de este articulo.

La transnacionalidad y el estado mexicano

En la formacién de una élite entre los migrantes, el estado mexicano
ha desempefiado un papel importante. A partir de la administracion de
Manuel de la Madrid (1982-1988), pero muy especialmente bajo la de
Carlos Salinas de Gortari (1988-1994), el estado mexicano ha renovado
su interés en mantener lazos estrechos con la poblacién mexicana y
méxicoamericana en los Estados Unidos. Aunque dicho interés data de
los tiempos de Alvaro Obregén (1920-1924), en esta ocasién parece
tener un mayor alcance y una novedosa perspectiva propulsada no sélo
por cambios globales y hemisféricos (tales como la negociacion del
TLC), sino también por la lucha politica interna, que ha trascendido la
frontera norte del pais (en particular, el activo trabajo proselitista del
movimiento cardenista en el sur de California desde finales de la década
pasada).

Parte de la estrategia de acercamiento a los migrantes mexicanos
adoptada por la administracién Salinas fue la creacién de una agencia
federal, la Direccién General de Comunidades Mexicanas en el
Extranjero, organismo adjunto a la Secretaria de Relaciones Exteriores.
La Direccién ha desempefiado un papel fundamental en estrechar los
lazos entre el estado y la colonia mexicana en el exterior y en capturar
el favor politico de muchos lideres comunitarios migrantes en apoyo
al partido gobernante. A través de multiples programas sociales,
culturales, comerciales, educativos, de salud y bienestar social, el
estado mexicano ha venido fortaleciendo sus conexiones e influencia
en las comunidades mexicanas en Estados Unidos (Gonzalez Gutiérrez
1991). La tarea de interaccién y conexién con la colonia mexicana es
adelantada por los consulados mexicanos, en la persona del coénsul y
del agregado de asuntos comunitarios. Y el mecanismo mas importante
en esta tarea ha sido la promocién de, e interaccién con, las
organizaciones populares de base creada por los mismos inmigrantes y
comunmente conformadas por oriundos del mismo lugar (organiza-
ciones cominmente llamadas clubes). Los dirigentes de dichas
organizaciones tienden a ser los més acomodados ¥y casi siempre resultan
ser los empresarios mas présperos de sus respectivas colonias.

Asi las cosas, el poder que da el acceso a las autoridades mexicanas
representadas por el Consulado General de México en Los Angeles, ha
permitido que los empresarios mas exitosos, ademas de poder
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economico local, estén acumulando poder econdmico y politico
transnacional. Don Carlos Piedra (propietario de una agencia de bienes
raices, una compaiiia de servicios comerciales y otras actividades
empresariales), presidente de la federacién de clubes de oriundos de
uno de los estados con més poblacion en el area, por ejemplo, tiene
franco acceso a las autoridades estatales de su entidad gracias a las
relaciones que establecid con el gobernador y otras autoridades en su
calidad de dirigente comunitario en Los Angeles. De esta manera, su
poder politico como migrante ha redundado en su acceso politico en
su comunidad natal, otra expresion del cardcter transnacional de la
migracion mexicana, agenciada esta vez por el mismo estado mexicano.

Colateralmente, el sefior Piedra logro la aprobacion de las licencias
de importacién de equipos electronicos, que segiin comentd en su
entrevista, le permitirian expandir sus operaciones de manera
significativa. En ese momento, estaba sélo a la espera de la firma del
Tratado de Libre Comercio para proceder con sus planes. Segiin él, sin
lamediacion creada por la apertura del gobierno federal mexicano hacia
los migrantes, esta posibilidad nunca hubiese estado dentro de su
repertorio de posibilidades empresariales. Subrayando uno de los
aspectos mas contradictorios del proceso de transnacionlizacion de la
migracion mexicana, es que el sefior Piedra es un ciudadano
estadounidense por naturalizacién. Las implicaciones de sus relaciones
y posicién politica con el estado y sociedad mexicanas (que no son
linicas en las nuevas relaciones establecida por el estado mexicano)
son un reto a la concepcion tradicional del estado nacion (en tanto
institucion cuya jurisdiccion se limita a un territorio determinado) y al
significado aceptado del concepto de ciudadania (como conjunto de
derechos y obligaciones ligados a un estado nacion).

Las dimensiones transnacionales de la migracion mexicana son claras
en el caso de los empresarios. Sin entrar a sus pormenores, resta por
aclarar que es un proceso multidimensional con efectos desiguales no
solo en la sociedad emisora, sino también entre los inmigrantes. En
este sentido, la transnacionalidad no puede reducirse a una sola de sus
dimensiones, esto es, a la movilidad fisica de los migrantes a través de
la frontera. La migracién transnacional significa que los intereses e
interacciones sociales de los migrantes tienen lugar en mds de un pais,
y que su identidad sociocultural oscila entre su pais de origen y el pais
receptor. Pero méas importante atin es que contrario a las interpretaciones
académicas y populares tradicionales, dicha identidad no siempre co-
incide con su identidad legal. Como en el caso del sefior Piedra, a
pesar de ser legalmente un estadounidense, se identifica como un
auténtico mexicano--y sus conexiones familiares y sociales, inversiones,
intereses politicos, economicos y frecuencia de visitas asi lo confirman.
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La evidencia empirica presentada indica que el

modo de incorporacion laboral y la composicion

social de la migracion mexicana es mas heterogénea

de lo que la imagen popular y académica dominante

habia sefialado hasta ahora.
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Conclusiones

La evidencia empirica presentada indica que el modo de
incorporacién laboral y la composicién social de la migracién mexicana
es mas heterogénea de lo que la imagen popular y académica dominante
habia sefialado hasta ahora. Por su creciente importancia cuantitativa y
diversidad cualitativa, la economia étnica surge como alternativa vi-
able de insercién para los migrantes--bien sea como empresarios o como
empleados. Sin embargo, y en oposicién a las perspectivas mas
optimistas sobre la economia étnica, la economia mexicana en Los
Angeles no es un campo allanado para el libre acceso de los migrantes
de manera indiscriminada. Por el contrario, las oportunidades de acceso
a las actividades empresariales mas productivas estan distribuidas
desigualmente entre los migrantes, de acuerdo con su lugar de origeny
género. En efecto, las mejores oportunidades empresariales son el
dominio de hombres provenientes de ciertas regiones mexicanas, muy
especialmente Jalisco y Michoacan. Esto implica que, antes que fuente
de igualamiento regional y entre los géneros, la economia étnica
coadyuva a reconstruir la histérica desigualdad regional y la estructura
patriarcal dominante en México.

La heterogeneidad estructural de la economia mexicana en Los
Angeles se acentlia por su segmentacién econémica y por un agudo
proceso de reestructuracion de clase a su interior. Rifiendo con la imagen
de homogeneidad econémica implicita en la literatura especializada,
la evidencia muestra que no todas las empresas mexicanas comparten
el mismo potencial de desarrollo y retribucién econémica para los que
en ellas laboran. Iniciativas empresariales que a duras penas proveen
para la subsistencia de sus propietarios subsisten junto a firmas
capitalistas que en muchos casos han expandido sus mercados al exte-
rior, y a empresas que pugnan por sobrevivir entre el suefio del éxito y
la pesadilla de la debacle econémica. Esta segmentacion econémica ha
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resultado a su vez en la reestructuracion, y en algunos casos
polarizacion, de clase de la poblacién migrante, que separa no solamente
a propietarios de trabajadores, sino que también confronta influyentes
empresarios capitalistas con pequefios microempresarios que luchan
por su subsistencia. Dicha estructura de clase polarizada contrasta no
solo con la imagen dominante de homogeneidad social entre los
inmigrantes mexicanos, sino muy especialmente con la idea de igualdad
social entre empresarios asumida en estudios previos sobre la economia
éinica.

De acuerdo con estudiosos de diferentes vertientes, la solidaridad
étnica (entre trabajadores y empleadores, entre empresarios y clientes,
y entre los empresarios mismos) es la base sobre la que descansa el
éxito de las empresas de migrantes. La evidencia presentada, sin em-
bargo, nos fuerza a calificar esta percepcion rosada y acritica de la
solidaridad étnica. Efectivamente, la solidaridad, por lo menos entre
empleadores y trabajadores, varia en relacion proporcionalmente
negativa con el crecimiento de la empresa. En tal sentido, la solidaridad
entre conacionales no es un recurso dado, estatico y disponible para
todos los migrantes por el solo hecho de provenir del mismo pais. Del
mismo modo que el acceso a las oportunidades empresariales esta regido
por un patrén regionalista y genérico, la solidaridad también es
segmentada y temporal de acuerdo con divisiones sociales, ya sean de
clase, género o region.

Uno de los hallazgos més importantes de la presente investigacion
es la confirmacion del cardcter transnacional de la migracion mexicana.
Sus patrones de movilidad y asentamiento presentan un repertorio
mas amplio que la dicotomia de asentamiento y temporalidad migratoria
hasta ahora imperante. M4s atin, la transnacionalidad de la migracién
va mas alla del ambito de la movilidad espacial de la mano de obra e
incluye el mantenimiento de relaciones sociales, econémicas y politicas
entre nacionales mexicanos residentes en los Estados Unidos por un
largo tiempo y su sociedad de origen. El papel del estado mexicano en
la activa creacion, promocion y desarrollo de estas multiples y complejas
relaciones que conectan a los migrantes con México llevan a cuestionar
las concepciones tradicionales sobre el estado nacidn y la ciudadania,
como instituciones delimitadas por una juridicidad territorial.

Uno de los objetivos centrales de este estudio fue el de abrir la caja
de Pandora de la economia étnica para descifrar su funcionamiento
mas alla de aspectos meramente economicos y locales. La evidencia
recabada indica que, aun adoptando una perspectiva economicista
estrecha, es desacertado y practicamente imposible llegar a evaluaciones
totalizantes de este modo de insercidn (i.e., sus efectos son positivos o
negativos). Cambios en las condiciones del sistema econdémico
capitalista global (reflejados en intentos de integracion regional como
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el Tratado de Libre Comercio) hacen necesario incorporar en el analisis
las interrelaciones entre las economias formadas por los migrantes en
el exterior y sus sociedades de origen. Del mismo modo, las practicas
y desarrollos econdémicos y sociales asociados con estas empresas varian
al punto de poner en duda la validez y utilidad de anélisis que pretendan
llegar a conclusiones categéricas y definitivas de los beneficios
producidos por las mismas. Es imprescindible recordar que los actores
sociales beneficiados varian segin el contexto social e histérico en el
que evoluciona la economia étnica. Los hallazgos aqui esbozados,
producto de una exploracién preliminar, invitan a continuar la
indagacion de manera maés sistemética y, muy especialmente,
comparada.
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Apéndice metodologico

Este estudio combina informacién agregada oficial con informacion
de primera mano recolectada en el drea metropolitana de Los Angeles.
En 1993, se aplicé una encuesta a 102 empresarios mexicanos y se
realizaron 30 entrevistas a profundidad con informantes claves
(dirigentes empresariales mexicanos y no mexicanos, inmigrantes,
autoridades locales, académicos y funcionarios del consulado
meXxicano), y se observo el funcionamiento de negocios propiedad de
nacionales mexicanos. La encuesta inquirié acerca de las caracteristicas
sociodemograficas, historias laboral y migratoria de los empresarios, y
sobre ciertas caracteristicas de sus empresas (tales como origen, tamafio,
relaciones laborales y clientela).

Dada la ausencia de estimaciones fidedignas acerca del niimero to-
tal de empresarios mexicanos que integran el universo empresarial en
el drea, la muestra adquirié un definido caracter de conveniencia. Para
ganar acceso a los encuestados, se apeld a uno de los mas poderosos
recursos de los migrantes, a saber, sus redes sociales. A través de
referencias se gener¢ lo que se denomina efecto de bola de nieve, por
medio del cual un entrevistado recomienda a otros informantes
potenciales y asi sucesivamente. Para minimizar los sesgos inherentes
a este método muestral, particularmente cuando se usa un solo punto
de entrada, se usaron multiples contactos iniciales en diversas
localidades dentro del perimetro metropolitano.

Puede decirse con certeza que la muestra es confiable aunque no
cientificamente representativa. Aun cuando muestras pequefias como
ésta no proporcionan las bases para generalizaciones validas, las mismas
pueden usarse para probar hipdtesis nulas acerca de la existencia de
determinadas categorias, y también para suministrar estimados de la
magnitud gruesa de las categorias bajo estudio. Este tipo de muestra
puede responder de manera autorizada a la pregunta de si existe o no
cero casos en una celda especifica de una matriz tedrica dada, porque
la presencia de un solo caso, independientemente del tamafio de la
muestra, es testimonio de su existencia. Mds atin, este tipo de muestra
establece, de manera preliminar, una frecuencia de tales categorias en
el universo correspondiente, sujeta, claro esta, a futura corroboracién
empirica. Este disefio de investigacion fue inicialmente ideado para
estudiar la economia étnica dominicana en la ciudad de Nueva York
(véase Guarnizo, 1993, 1994). En Los Angeles se utilizaron no
solamente las mismas técnicas muestrales, sino también los mismos
instrumentos de investigacién utilizados en Nueva York.
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Codificacion de las variables para el andlisis de
regresion

Siete de las variables utilizadas son continuas (horas de trabajo
semanal, aflos de experiencia laboral, edad de la firma, némina mensual,
ventas mensuales, capital total, e ingreso del propietario). Las demds
variables son categéricas y dicotomizadas (dummies). El capital humano
se mide por género (1=masculino, 0=femenino), intensidad del trabajo
(horas semanales de trabajo), conocimiento del idioma inglés (1=bueno
o excelente; 0=otro), y el término cuadratico de experiencia laboral
(afios de experiencia laboral al cuadrado). El capital social incluye el
empleo de familiares (1=si; 0=no), el tener parientes o amigos
empresarios (1=si; 0=no), el que la compafiia sea una corporacién o
sociedad (1=sf; 0=no), y la membresia en alguna organizacién gremial
(1=si; 0=no). La variables que miden la experiencia migratoria ¥
transnacional incluyen el haber inmigrado antes de 1980 (1=si; 0=no),
el ser 0 no ciudadano naturalizado (I1=naturalizado; 0=no), el haber
viajado a México en el afio previo a la entrevista (1=si; 0=no0), el tener
inversiones en México (1=si; 0=no), y el desear regresar definitivamente
al pais de origen (1=si; 0=no). Las variables referentes a la etnicidad
interna de los propietarios se redujo a tres variables dummy
correspondientes a los estados més importantes en la muestra: Jalisco,
Michoacény Zacatecas (1=nacido en la entidad en referencia; O=nacido
en otra entidad).
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NOTAS

" Una version preliminar de este articulo se presenté en la V Reunién
Nacional de Investigacion Demografica, Colegio de México, México, D.F., el 5
de junio de 1995. El autor agradece al Centro de Estudios Estados Unidos-
México de la Universidad de California en San Diego y a la Oficina del
Presidente de la Universidad de California por el auspicio financiero brindado
para la realizacion de este estudio, y a la Sociedad Mexicana de Demografia
por lainvitacion y el financiamiento para presentar este trabajo ante su Reunién
Nacional de Investigacion Demografica. Asimismo, expreso mi gratitud a
Fernando Lozano Ascencio, Maria de los Angeles Pozas y Krystyna von
Henneberg por sus comentarios y sugerencias en torno a una version preliminar
del texto. Desde luego, la responsabilidad del contenido es exclusivamente
mia.

2 Se entiende por economia étnica el conjunto de actividades econdmicas
emprendidas y adelantadas por personas del mismo grupo étnico o nacional.
Estas actividades pueden orientarse a servir una clientela exclusivamente
coetnica o conacional o pueden dedicarse al suministro de bienes y servicios
al mercado abierto, no coétnico.

% La Oficina de Estadisticas Laborales del Departamento de Trabajo de los
Estados Unidos define como autoempleados a «aquellos quienes por lucro u
honorarios trabajan en su propio negocio, profesion, oficio, u operan un
rancho». Esta definicion se refiere esencialmente a propietarios individuales
y a socios de negocios no incorporados legalmente. Sin embargo, varios grupos
que se ajustan bastante a esta descripcién son excluidos. Entre éstos estan
los propietarios de negocios incorporados, enumerados como empleados
porque devengan un salario de su propio negocio; los trabajadores familiares
no remunerados y los pluriempleados involucrados en autoempleo, pero cuya
principal fuente de ingreso es el trabajo asalariado (i.e.,duefios de negocios
marginales).

4 Al momento de escribir este ensayo, la oficina federal del Censo de los
Estados Unidos no habia publicado los resultados del ultimo censo econémico
de negocios de propiedad de minorias realizado en 1992.

% Julian Nava, antiguo embajador estadounidense en México, sefiala como
los nuevos empresarios inmigrantes de clase alta que han llegado a los Estados
Unidos «tienden a evitar el hacer negocios con los méxicoamericanos y a
menudo se asocian con grandes firmas estadounidenses para abrir
operaciones que compiten con estos empresarios. [...] En pocas palabras,
actuan aqui como actuan en México» (Nava 1992a:5).

8 De acuerdo con el Censo de los Estados Unidos de 1980, mas de la mitad
(50.4%) de los inmigrantes mexicanos arribaron a los Estados Unidos a partir
de 1980, un 44.7% de ellos son mujeres y su mediana de edad es de 29.9
afos. Asimismo, el Censo estadounidense indica que en 1990, un 29.7% de
los trabajadores por cuenta propia eran mujeres (Bureau of the Census 1993).
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DE MIGRANTES ASALARIADOS A EMPRESARIOS TRANSNACIONALES
RESUMEN

Este trabajo discute las relaciones teéricas y practicas del
autoempleo y la economia étnica, sus consecuencias para la poblacién
migrante y el proceso migratorio en general, asi como para las sociedades
involucradas. El trabajo también presenta algunas reflexiones sobre el proceso
social que subyace a dicho modo de insercién, en particular su relacion con la
estructura de clase del grupo, su identidad y su vinculacion con el estado
nacion. Primero se presenta un breve esbozo critico de las aproximaciones
tedricas sobre la economia étnica. Posteriormente se describen los hallazgos
de una investigacién de campo sobre la economia étnica mexicana en Los
Angeles. Finalmente, se analizan algunas de las implicaciones tedricas y
practicas del estudio. [Palabras clave: enclave economico étnico, autoempleo,
empresariado, migracién transnacional, mexicanos en Estados Unidos.]

ABSTRACT

This essay discusses the theoretical and practical implications of
self-employment and the ethnic economy, their consequences for the migrant
population and the migrant process in general, as well as for the societies
involved. The article also presents some reflections on the social process un-
derlying such a mode of incorporation, particularly its relation to the group’s
class structure, identity, and linkage with the nation-State. First, a brief critical
outline of theoretical approaches to the ethnic economy is presented. Then,
the findings of a field research project on the Mexican ethnic economy in Los
Angeles are presented. Finally, the study’s main theoretical and practical im-
plications are analyzed. [Keywords: ethnic enclave economy, self-employ-
ment, entrepreneurs, transnational migration, Mexicans in the United States.]
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