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CINCUENTA ARDS
de Cambios Sociales’

Por Asoka MEHTA?

1) Los cambios que se han producido en la condicién humana en los
ultimos cincuenta afios son posiblemente los mas profundos y de mayor
trascendencia que los de cualquier periodo de tiempo comparable del pasa-
do. Los viajes en el espacio sideral, la energia atémica, las bombas de hi-
drégeno, la coheteria y misiles teleguiados, las aleaciones mas livianas,
las fibras sintéticas, la mecanizacién de la agricultura, la automatizacion
de la industria, el empleo a tiempo completo con seguro social planeado, el
control de las enfermedades tropicales y la radioterapia, las vitaminas, las
hormonas y los antibiéticos de la natalidad, la alfabetizacion universal,
las peliculas sonoras y la televisién, la semana de cinco dias de trabajo, los
pasos hacia un gobierno mundial en forma de agencias internacionales
como la FAQ, la WHO, el Banco Mundial, ete., etc., son sélo unos cuantos

1 Ponencia presentada ante la “Conferencia de Planificacién Social” auspiciada por el Pro-
grama Graduado de Planificacién, Universidad de Puerto Rico, en julio de 1965. Traduccién dei
inglés por el sefior William J. Aish.

2 El ponente ejercia el alto eargo de Ministro de Planificacion y Bienestar Social de la
India.
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ejemplos escogidos al azar de los dltimos triunfos del hombre on los cam-
pos de la politica, de la ciencia, de la economia, de la sociologia v de la tec-
nologia. Es verdad que estos cambios todavia no se han hecho universales, y
que algunos son caracteristicos sélo de las sociedades mas avanzadas.

Sin embargo, el hecho es de que estos adelantos estin potencialmente al
alcance de toda la humanidad.

2) Los ultimos cincuenta afios también han producido dos titulos im-
portantes en la crénica de los cambios sociales: La Revolucion Rusa de
1917 y la Independencia de la India en 1947, esta tiltima proclamando la li-
bertad de las sociedades coloniales por doquiera. La Revolucién Rusa, una
refutacion de la prediccién Marxista del socialismo en las economias madu-
ras, ha traido a luz, sin embargo, la contradiccién entre la justicia econé-
mica y el capitalismo tolerante (“laissez faire”). La reconstruccién del
capitalismo en el Oeste con un énfasis completamente nuevo sobre los servi-
cios publicos y alin sobre la planificacién, es solamente un efecto incitado
de este conflicto que fue resuelto en Rusia, quizas prematuramente con el
triunfo de la revolucién. Por otro lado, los cambios que ahora se estan pro-
duciendo en las sociedades neo-nacionalistas, es decir, las post-coloniales,
tienen por objeto actualizar estas sociedades de inmediato, de su condicién
competitiva, paternaligtica, tradicional o atin mitica, alounas de estas eta-
pas produciéndose simultdneamente.

3) Me propongo por lo tanto, estudiar en la seccion II, el cambio social
en tres tipos de sociedad: la neo-capitalista, la socialista y la neo-naciona-
lista, con énfasis especial en las ocho categorias siguientes: (i) la estruc-
tura econdmica, (ii) la industrializacién, (iii) la urbanizacién, (iv) la
demografia, (v) la familia, (vi) la educacién, (vii) las barreras sociales,
(viii) la innovacién. En la seccién III, ilustraré algunos de estos cambios
con referencia a dos ejemplos de mi propio pais; y finalmente en la sec-
cién IV, trataré de reconciliar las corrientes principales de los cambios so-
ciales v de analizar su dinimica.

I

4) El cambio social mas decisivo durante este periodo es el estableci-
miento del control social sobre el sistema econémico en forma gradual pero
no menos inexorable, en los pafses capitalistas, y de un golpe en los paises
socialistas, como también en los paises recién emancipados de Africa y de
Asia. Cuando estallé la Revolucion Rusa, los males del capitalismo tole-
rante se habian convertido en ciclos comereiales bien conocidos, con fluetua-
ciones periddicas en la produccién, en el empleo v en los ingresos con una
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distribucién desigual de bienes y de riquezas y con una inherente tendencia
hacia las combinaciones monopolisticas de efectos dafiinos sobre los pre-
cios y la produccién. Pero sus remedios todavia no se habian establecido
plenamente, y el Estado Soviético necesit6é diez anos para poder idear un
método efectivo de planificacién econémica. Mientras que la planificacién
econdmica recibia su primera prueba en la Rusia Soviética, el mundo occi-
dental era sacudido por la gran depresién de la cual salieron las soluciones
para la reconstruccién capitalista. E1 “New Deal” de los afios treinta, con
su politica fiscal contraciclica, con sus leyes en contra de los monopolios
originadas en un periodo anterior, la racionalizacién Keynesiana de todo
el proceso a través de una politica piblica de ahorros e inversiones para
lograr una plena utilizacién de la capacidad existente de una economia, y
una distribucién de ingresos y bienes de orientacién hacia la igualdad me-
diante impuestos sobre los ingresos en escala progresiva, arbitrios sobre
los predios, el consumo publico y las empresas pliblicas se col virtisron en
nuevos puntos de partida para los paises capitalistas. De hecho, si descon-
tamecs las dos guerras mundiales y el surgimiento y la caida del nazismo
considerdandolas irrelevancias impuestas sobre un mundo reacio, el tema
esencial de los tiltimos cincuenta afios de desarrollo econémico en las na-
ciones industrializadas de! mundo se resume en la seleccién de la planifica-
cién econdmica con o sin la empresa privada. En los paises neo-capitalis-
tas las técnicas de planificacion son empleadas por los gobiernos mayor-
mente con fines de desarrollo y de estabilidad econémica, mientras que en
los paises socialistas de la Europa Oriental se usan adicionalmente para
asegurar el desarrollo econémico en el sentido de levantar la infraestruc-
tura econémica, ademéis de para lograr la profundizacién y la diversifica-
cién de los procesos de la produccion.

5) En los paises neo-nacionalistas de Africa y de Asia, la estabilidad
econdémica sélo se puede lograr a través del desarrollo, porque la alternativa
2 este desarrollo no es la estabilidad sino la perpetuacién del estancamien-
to econémico. Ademds, como el desarrollo econémico en el sentido de levan-
tar la infraestructura econémica y el adiestramiento de nuevas técnicas
se encuentran mas alli de la competencia de la industria privada, el Es-
tado, naturalmente, tiene que intervenir para llevar a cabo esta empresa.
En algunos paises ha existido al mismo tiempo la tendencia de crear in-
dustrias cruciales para la transformacion econémica como empresas publi-
cas, v la de usar el sector piblico como el agente principal para incitar el
desarrollo econdmico.

En estos casos, algunos elementos del socialismo, ademés de la planifi-
cacién econémica como tal, han sido involucrados en la estructura econé-
mica. En muchos paises, estos elementos tienen una fuerte competencia
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con los elementos capitalisticos pre-existentes de la estructura para los
recursos y mercados, y tinicamente el futuro podra decir hacia qué rumbos
se inclinaran estas economias. Esta forma de economia mixta, sin embar-
go, deberd distinguirse de aquellas economias de algunos paises occiden-
tales donde la direccién y la planificacién econémica no han podido esta-
blecer la empresa publica en grande escala. Considerando el mundo como
una sola unidad, por lo tanto, encontramos una continuidad de sistemas
econémicos con planificacién y exclusivamente o mayormente la empresa
publica a un extremo; sistemas econémicos con planificacién y exclusiva-
mente o mayormente la empresa privada, siguiendo una estrategia de
cooperacién armonizada entre grupos de intereses opuestos, al otro extre-
mo; y los sistemas econémicos con planificacién ¥ una mezcla de empresa
publica y privada en el medio.

6) Veamos ahora la industrializacién como proceso universal. A pesar
de todas las diferencias de punto de vista, las economias avanzadas neo-
capitalistas y socialistas estidn ambas sujetas a la misma transformacion
estructural, es decir, a un mayor énfasis en la industria v en los servicios
que en la agricultura como el factor contribuyente més importante a la
renta nacional. En las economias neo-nacionalistas por otro lado, mientras
que se estd modernizando y cambiando tecnologicamente la agricultura, su
predominio atin no se ha deteriorado. Mientras que la industrializacion se ha
convertido en un proceso auténomo en los primeros dos tipos de economia,
en el dltimo, alin se estd imponiendo. Aqui las industrias necesitan ser
plantadas en regiones naturalmente favorables, a veces anticipindose a
las condiciones culturales requeridas de antemano.

7) Cualquiera que haya sido la tdltima base cultural de la industriali-
zacion auténoma moderna en la Europa Occidental, ya bien el Calvinismo,
o la gradual acumulacién de innovaciones técnicas a traveés de los cinco o
seis siglos que precedieron la revolucién industrial, el cambio en la estruc-
tura social dentro del taller que resulté de este proceso es comtn tanto B
los sistemas neo-capitalistas como a los socialistas de hoy. Sus dos prin-
cipales caracteristicas son una creciente divisién del trabajo y una rela-
cién contractual entre el trabajo y el patrono (entre el trabajo y el estado
en el iltimo caso) ; la dltima a pesar del trato autoritario inicial del tra-
bajo en los estados socialistas. En ambos sistemas, ha aumentado la movi-
lidad horizontal y vertical. El sindicalismo, un mero instrumento de la
politica del gobierno de la Rusia Soviética en los afios entre las dos gue-
rras, ha recuperado su status independiente en los paises socialistas avan-
zados, mientras que en los paises neo-capitalistas se ha convertido en una
fuerza vital. En los paises neo-nacionalistas, sin embargo, todo esto esta
aun limitado en envergadura. La movilidad es ain lenta y el sindicalismo
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todavia necesita adquirir el grado de organizacion que le permita dar di-
reccién a la economia.

8) La urbanizacién es otro proceso que ha actuado como causante prin-
»ipal del cambio social tanto en los sistemas capitalistas como en los socia-
listas. A través de una creciente red de centros industriales, administrati-
vos v educacionales, este proceso ha estimulado el crecimiento del sistema
de fabricas, la conciencia de la clase trabajadora, las técnicas de trafico, la
comunicacién en masa e individual, levantando en su estela problemas de
planificacién regional, municipal y rural que pueden ser atacados sélo
dentro del marco de la planificacién integral. En los paises recién emanci-
pados, por otro lado, mientras que el proceso todavia tiene que ganar su
momentum maés alla de los limites de los centros maritimos de comercio
imperial, el ritmo de urbanizacién en los centros metropolitanos es maés
rapido que en los paises més desarrollados. Esto afiade a las dificultades
y a las complejidades de la renovacién urbana y a sus programas de des-
arrollo.

9) Una de las consecuencias més importantes del control social sobre
el sistema econémico se ha producido en el campo demografico. En esta
tarea, el suceso mas espectacular viene a ser la merma rapida de la fasa
de mortalidad en las naciones industrializadas del mundo y en las antiguas
colonias y dependencias que estidn relativamente atrasadas. Esta merma
en los paises industrializados, ha sido inducida por un nivel de vida cada
vez mas alto, por la mejor vivienda, sanidad, educacién y ademés, por
los adelantos de la ciencia, de la medicina y de la salud publica. Lo que es
sorprendente es que una merma mucho més rapida de la mortalidad ocu-
rriera en los iltimos 20 afios aproximadamente en algunos de los paises
econémicamente subdesarrollados del mundo. Esto ha sido posible a tra-
vés de la mas intensiva aculturacién de las tltimas técnicas médicas para
el control de diversas clases de enfermedades. Mientras que las tasas de
mortalidad han caido muy rapidamente, las tasas de natalidad han dis-
minuido en los paises econdémicamente méas avanzados y todavia estan por
disminuir significativamente en los paises que estan pasando por su etapa
de desarrollo. En los primeros esto ha hecho surgir el problema de la de-
pendencia de los ancianos, mientras que en los segundos ha acarreado toda
una serie de problemas sociales que giran alrededor de las crecientes obli-
gaciones de la dependencia infantil y de las poblaciones mas jévenes. Mien-
tras que en los paises neo-capitalistas y socialistas avanzados el indice de
natalidad estd ahora mas o menos adaptado a la cantidad de ingresos,
en la mayoria de los paises recién emancipados los aumentos de ingresos
son anulados por un indice de natalidad todavia incontrolable. Es por esta
razén que se estin adoptando medidas en gran escala para la planifica-
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cién de la familia, medidas que de por si, indican un cambio fundamental
social y psicolégico.

10) Como resultado de un mayor control social sobre la economia, la
industrializacién, la urbanizacién y la demografia, la estructura de la fa-
milia en los pafses avanzados ha sufrido un cambio radical. Las familias
numerosas, que caracterizaban la fase inicial del capitalismo ahora estan
dando lugar a las familias pequefias conyugales y abiertas a la sociedad,
habiéndose convertido la educacién en una responsabilidad completamente
publica. En los pafses con una economia en desarrollo, sin embargoe, las
familias estdn aiin cerradas a la influencia de la sociedad en el sentido
de que muchos de los procesos de la socializacién, tales como la educacién
v el empleo, se llevan a cabo dentro del circulo familiar. Aqui la familia de
tres generaciones es todavia la regla, atin cuando la familia tradicional de
lazos estrechos estd desapareciendo. Pero desde gue el Estado estd nsuo-
miendo la responsabilidad de proveer la educacién primaria y secundaria
en una escala cada vez mayor, y como la necesidad para el trabajo infantil
estd decreciendo con los patrones cambiantes de la agricultura. el surgi-
miento de las familias conyugales abiertas a la sociedad, con un cambio
de énfasis de una relacion dominante al compafierismo, y de la relacisn
por contrato a los lazos emocionales, no puede ser postergada por muchs
tiempo aln en estas sociedades.

11) Las necesidades inherentes de una sociedad tecnolégica también
han ocasionado un cambio profundo en el campe de la educacion. La alfa-
betizacién de las masas es una caracteristica comin de todos los paises
avanzados, ya sean capitalistas o socialistas, y en muchos de ellos la edu-
cacion escolar es obligatoria bajo los auspicios del estado. La caracteristica
mas importante de la educacién en estos paises, es el énfasis cada vez ma-
vor sobre la ensefianza de las ciencias, incluyendo las ciencias sociales. En
su fase inicial, los Estados socialistas adoptaron un sistema de educacién
completamente regimentado. Esto se ha suavizado un poco en los tltimos
anos en los paises méas avanzados y estd ganando terreno, hasta en estas
sociedades, un punto de vista policéntrico de fuerzas que influyen la mente
humana. Kl progreso de las sociedades post-coloniales en este sentido du-
rante los ultimos 20 afios, aunque impresionante, no es ain decisivo. En la
mayoria de ellos la alfabetizacién de lag masas, la alfabetizacién de adul-
tos, y la educacién universal primaria, son todavia las metas inmediatas:
mientras que la educacién secundaria, la tecnolégica y la universitaria,
estén limitadas a un porcentaje pequefio de los grupos de edad elegible.

12) Ante los cambios en la estructura econémica, la educacién familiar
v las barreras sociales estin decayendo. Estas no existen tnicamente en
las sociedades neo-nacionalistas que todavia tienen una antigua estructura
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social estratificada. El prejuicio racial que hay en los Estados Unidos, el
antisemitismo de algunas partes del mundo occidental, el “Apartheid” en
el Africa son todos ejemplos, de una u otra forma, de esas barreras. Cual-
quiera que fuera la forma de estas barreras y donde quiera que ellas se en-
cuentren, estin siendo atacadas no sélo por las minorias intelectuales méas
concientes de estas sociedades sino también, en algunos casos, por un sector
cada vez mayor del pueblo comiin y por sus gobiernos. De un modo muy
apacible la India se ha estado esforzando, durante los Gltimos 20 afios, por
asimilar casi el 25% de su poblacién que consta de castas hereditarias y
tribus hereditarias, a la corriente de la vida comin, una empresa que tiene
como meta retroceder el curso de 3,000 afios de su historia. Un esfuerzo
similar en los Estados Unidos trata de poner al negro sobre una base de
igualdad con el resto de la comunidad. Extremadamente separadas en con-
texto v contenido, los dos son, no obstante, ejemplos de una tendencia
universal hacia la igualdad y la justicia que estd en evidencia por doquier.
No es de extrafiarse que las formas religiosas también estén perdiendo su
rigidez. La religién no sélo se esta convirtiendo cada vez més en un obje-
to de fe individual, sino que como institucién se estd democratizando. Hay
una tendencia marcada hacia el sincretismo, no sélo dentro de la misma
religién sino también dentro de los distintos credos religiosos. Los matri-
monios internacionales, interreligiosos, interraciales, interlinguales van en
aumento, augurando una caida significativa de las barreras sociales. Es-
tas tendencias caracterizan tanto a las sociedades industrialmente avan-
zadas como 2 las que estdn relativamente atrasadas.

13) Los procesos universales de cambio social que he hosquejado, no
podrian materializarse sin una corriente continua v ecreciente de innova-
ciones en estos diversos campos. La aceleracién de las innovaciones, por
lo tanto, se ha convertido de por si en un proceso universal de cambio
social que requiere una explicacion.

Fuera del hecho de que cada aumento del fondo de innovaciones de
toda clase aumenta la probabilidad de que més innovaciones surjan de €, la
verdadera razén por la cual esta probabilidad estd realizindose cada vez
mas, se puede encontrar en el caricter cambiante v en la cantidad de los
miembros de la clase de innovadores de la sociedad actual. La sociedad
mitica se adapté al cambio exterior mientras que la sociedad tradicional
acepto los defectos del sistema sin protesta. Las sociedades paternalisticas
del pasado, lograron innovaciones a través del ejercicio de la autoridad; sin
embargo, bajo el capitalismo “laissez-faire”, fue el empresario quien inno-
v6 ¢ impartié dinamismo a2l sistema, proceso magnificamente bien racio-
nalizado por Schumpeter. El niimero de personas dedicadas realmente a
hacer innovaciones, por lo tanto, era estrictamente limitado, restringién-
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dose asi la extension de posibles innovaciones. En las sociedades actuales,
sin embargo, tanto en el capitalismo reconstruido, como en el socialismo
0 aun en el nacionalismo post-colonial, las innovaciones estin llegando a
ser cada vez mas la prerrogativa de los cientificos, de los administrado-
res y de la élite politica, clase abierta que estd creciendo numéricamente.
Desde la nifiez se busca talento para esta clase para brindarle reconoci-
miento y para ofrecerle facilidades adecuadas para su expresién: fenémeno
extremadamente raro hace 50 afios.

14) Como resultado de este cambio bésico de cardcter y de magnitud
de la clase innovadora, las caracteristicas de grupo de la élite y las del
liderato estin cambiando notablemente. Entre la élite, o sea, el més alto
grupo de control en el campo de la economia, de la fuerza armada, de la
politica, etc., el nimero de inventores, es decir aquellos que formulan nue-
vas ideas o ideales, y de los fundadores, aquellos que institucionalizan las
actividades para la realizacién de estos ideales, estan lenta pero firmemente
aumentando en proporcién con el nimero de los continuadores, vale decir,
aquellos que administran las instituciones. Este es otro modo de decir que
los elementos constructivos, criticos, téenicos u organizacionales de la élite
estan adquiriendo preponderancia. Como resultado de ésto, el liderato de
la sociedad, los mas activos poseedores del poder, estA permitiendo cada
vez mas la infiltracion por los miembros de la élite creativa y organiza-
cional. Este cambio en la naturaleza de la élite y del liderato, puede verse
tanto en las sociedades neo-capitalistas del occidente como también en las
sociedades socialistas del oriente v en las sociedades neo-nacionalistas de
Africa y de Asia. En las sociedades socialistas, la revolucién se deshizo de la
antigua élite e instalé una nueva. En las sociedades neo-nacionalistas la vie-
ja élite que apoyaba y era apoyada por el poder imperial, se ha retirado
para dar paso a la élite nacionalista que ha ocupado su lugar. Todavia se
escucha la demanda para una mayor nacionalizacién de la élite en estas so-
ciedades y una segunda transformaciéon de ella, mediante la infiltracién
por sectores de la sociedad relativamente mas atrasados, ya bien sea por
un proceso evolucionario o por la revolucién, no puede postergarse mucho
maés. Los murmullos de descontento se pueden oir claramente. En todo caso,
estdn surgiendo personas que producen cambios en lugar de las que no los
desean. Esto es sélo natural, porque donde el cambio se convierte en valor
fundamental, aquellos que son capaces de cambiar la sociedad ocupan los
puestos de poder en vez de aquellos que solamente pueden mantenerlo a un
nivel determinado.

15) Todo esto ha ocasionado cambios interesantes en la naturaleza

del poder y en el modo en que es ejercido en los diferentes tipos de socie-
dad que estamos considerando. El poder es la relacién por medio de la cual
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el hombre puede llevar a cabo las posibilidades que existen fuera de si o
que puede impedir la realizacién de esas posibilidades. Cuando la norma
es la estabilidad en vez del cambio, el ejercicio del poder negativo, parti-
cularmente el poder politico, es mucho méas comin que el ejercicio del po-
der positivo. Cuando el cambio se convierte en la orden del dia, el ejer-
cicio del poder positivo y penetrativo se convierte en una necesidad. En
todas las sociedades de hoy en dia, el ejercicio del poder positivo es mucho
més disperso, los focos de poder son mas variados, y los practicantes del
poder son mucho méis numerosos que en el pasado. Esto sucede tanto en
las sociedades neo-capitalistas, que son mayormente democraticas, como en
las sociedades socialistas muchas de las cuales son dictatoriales, como tam-
bién en las sociedades neo-nacionalistas, algunas de las cuales son autori-
‘tarias. El enorme aumento que se ha producido en los niveles de la
administracién, en la organizacion politica como en el nimero de grupos
profesionales, son pruebas de esta tendencia. La sociedad se estd convir-
tiendo en un creciente enrejado de poder que tiene una malla que se pone
cada vez mas fina.

I

16) Hemos considerado sucintamente las diferentes categorias de cam-
bio social en distintos tipos de sociedad. Quisiera ofrecer ahora dos breves
ilustraciones sobre este cambio de una parte relativamente atrasada del
mundo. La primera es de una aldea llamada Sugur, a una distancia de 50
kilémetros de Shimoga, pueblo del estado de Mysore en la India. La aldea
esté ubicada cerca de la confluencia de los rios Tunga y Bhadra que se ha
hecho famoso por la represa Tungabhadra. Desde hace unos cuantos anos,
el pueblo ha estado conectado con una carretera de aproximacién macada-
mizada que sigue la construccién del canal de la ribera izquierda del Tunga
que pasa a través del pueblo. Se ha convertido en la sede del Panchayat, es
decir, del consejo del pueblo, ¥ de la sociedad cooperativa. Tiene ahora una
escuela intermedia donde estudian nifios de 3 6 4 pueblos vecinos. La po-
blacién de Sugur ha aumentado de 532 habitantes en 1951 a 870 en 1961;
el aumento fue ocasionado mayormente por la inmigracion de 25 familias
de la clase trabajadora que vinieron para la construccién de los canales de
irrigacién y se quedaron como miembros permanentes del pueblo.

17) Si bien la estructura ocupacional de Sugur no ha cambiado mate-
rialmente, ha habido un desarrollo significativo en la economia agricola
como resultado de la fuente de aguas de irrigacién a través de los canales
que vienen desde el Tunga. Anteriormente el pueblo dependia, mayor-
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mente, de la cultivacion seca. El patrén de cultivo ha cambiado con la irri-
gacién asegurada, el arroz se ha convertido en el cultivo de mayor impor-
tancia y se cosecha ahora un segundo cultivo. Con el cultivo del arroz se
ha introducido el abono, el tratamiento de las semillas, la proteccién de las
plantas, y otros adelantos. Durante los 1ltimos afios se ha creado un club
de jovenes, un club de damas y un coro del pueblo. El consumo de té y de
café ha aumentado, como también los gastos para ropa y para ir al cine.
Hace 15 afios habia tres bicicletas y 10 relojes pulsera; el pueblo no tenia
receptor de radio. En la actualidad hay 50 bicicletas, 150 relojes pulsera
v b radios. La educacién primaria obligatoria introducida hace 3 afios ha
tenido buena recepcion. El niimero de personas que sabe leer ha aumen-
tado de 200 en el afio 1951 al doble de esa cifra en 1961, con 10 matricula-
dos y 2 graduados. Los lideres estan investidos en las castas superiores tra-
dicionales. En una oportunidad, la comunidad gasté 30,000 rupias en
construir un templo, mientras que al mismo tiempo se quejaba de la esca-
sez de fondos para una escuela primaria.

18) La segunda ilustracion trata de otro pueblo llamado Madpur en el
distrito de Ludhiana, estado de Punjab, aproximadamente a 2500 Kms.
de Sugur. En los ultimos 10 afios la carretera que va del pueblo ha sido
cubierta con ladrillos. La poblacién ha permanecido pricticamente estable
alrededor de los 1,500 habitantes entre 1951 y 1961. El ntimero de fami-
lias propietarias de cultivos aumenté de 90 a 111 durante los dltimos 10 6
12 afios, mientras que el nimero de cultivadores inquilinos bajé de 30
a 19. El nimero de familias de trabajadores agricolas por eontrato aumenté
de 15 a 25 y el nimero de familias de jornaleros de 30 a 55. El niimero de
personas que ingresaron en el servicio militar subié de 90 a 110, el niimero
de propietarios de camiones de 1 a 5 y el de otros trabajadores de trans-
porte de 8 a 16.

19) La consolidacion de los predios en Madpur resulté en el aumento
de la inversion para la perforacién de pozos, que aumentaron de 34 a 58
y para la instalacién de bombas de agua que son cuatro en total. La mayor
facilidad para la irrigacién ha producido un incremento de tierras para la
cafia de azicar. cultivo cuya produccién se ha cuadriplicado; casi toda
la cafia se. muele en el pueblo y se procesa en azicar negra. Madpur fue
electrificado en los afios 1962-63; y tiene ahora un pequefio molino para
producir harina. Tiene un depédsito para abonos en el pueblo; la trilla se
hace mecanicamente. Los productos mas importantes son el maiz, la cafia
de aziicar, el algodén y el trigo. Se estd usando variedades hibridas de
un majz de mejor calidad. Se ha introducido también el algodén americano.
El consumo de abono ha subido de 16 toneladas de nitrégeno y una de fos-
fato a 75 y 26 toneladas, respectivamente.

‘-
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20) Cuatro personas han instalado motores a petrdleo. El jefe del Pan-
chayat ha instalado un pequefio molino para producir harina, maquinas
para desmotar y cardar el algodén, una maguina para separar el maiz de
la mazorca, una trilladora de trigo, una cortadora de paja, una moledora
y una refinadora de azlicar. Otro individuo que trabajaba anteriormente
de herrero y carpintero ganando los jornales acostumbrados ha instalado
unidades similares. Una tercera persona ha comprado un tractor ruso de
14 caballos de fuerza que al igual que los motores a petréleo esti para el
alquiler.

21) El pueblo tiene escuela primaria ptblica y el nimero de estudian-
tes aumento de 138 en 1950-1 a casi 200 en 1961. Hay dos sociedades coope-
rativas. Se ha inaugurado una biblioteca y una escuela intermedia para
nifas, vy se ha adquirido un receptor de radio para el uso de la comunidad.
Se ha abierto un centro para el adiestramiento de nifios en artesania y
también un centro de demostracién para la manufactura de zapatos y de
telas de algodén estampadas. Se estd construyendo actualmente un estadio
para practicar deportes. Sorprendentemente, el jefe del Panchayat es un
Ramgarhia de casta, que es de menor jerarquia social que los Jas que son
mAs numerosos que los otros en el pueblo.

22) Estas dos ilustraciones pertenecen al mismo marco social, y sin
embargo, representan dos etapas distintag del desarrollo social. En la pri-
mera, el patrén tradicional de agricultura acaba de ser roto por una inno-
vacién, la irrigacion por medio de canales, pero la estructura ocupacional
y el liderato social siguen siendo tradicionales En la segunda, esta etapa
ha sido superada. Con el cambio en la estructura ocupacional, se ha creado
una pequeila élite creativa, y el liderato social ha perdido su caracteristica
de casta. Es mas, todo el mundo neo-nacionalista de hoy, estd formado por
pequefias sociedades similares, en diferentes etapas y niveles de desarrollo,
todas moviéndose en la misma direccién pero a un ritmo distinto. El argu-
mento que estoy tratando de exponer es que el mundo entero compuesto
de paises neo-capitalistas, socialistas y neo-nacionalistas presenta un cua-
dro similar de sociedades en distintas etapas y niveles de desarrollo, todas
moviéndose a diferente velocidad pero en la misma direcciéon. He tratado,
con referencia a las ocho categorias selectas de cambio social, de indicar
la direccién en que todas se estin moviendo. Si el mundo es uno o si se
esta convirtiendo en uno solo hoy, es solamente en el sentido de que hay
miles de diferentes puntos de partida desde distintas latitudes y longitu-
des del desarrollo, todas guiadas en la misma direccién por los mismos vien-
tos de cambio.

23) Hemos considerado una serie de cambios sociales que se han pro-
ducido en el mundo durante los ultimos cincuenta afios. No es posible
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especificar dentro de las limitaciones de esta ponencia todos los factores
dindmicos que han sido responsables para ocasionar estos cambios. Sélo
puedo mencionar aqui algunas tendencias psicolégicas favorables para el
cambio y otras que no lo son. Segiin el Profesor Ponsioen, la ampliacién
del concepto de la anomia para incluir cualquier conducta que se desvia
de los fines o medios generalmente aceptados, seria util para este propé-
sito; éste es un término que fue empleado originalmente por Durkheim
para explicar la conducta criminal o antisocial.

24) Desde este punto de vista son factores positivos para el cambio
social cuatro diferentes formas de anomia, es decir, un espiritu de rebel-
dia, de reforma, de innovacién y de no conformismo. La rebeldia que es el
rechazo de los valores y normas existentes por otros nuevos con relacién
a los medios y a los fines, es la actitud mas favorable para el cambio. El
espiritu de reforma acepta los medios pero rechaza los fines existentes.
La innovacién es un caso converso; acepta los fines pero rechaza los me-
dios existentes a favor de otros nuevos para lograrlos. Una actitud un
poco mas débil es la del no conformismo que indica la aceptacién de los fi-
nes existentes sin estar ligada a los medios existentes.

25) Dos formas adicionales de la anomia, el anarquismo y la conducta
antisocial, son un tanto inciertas en su efecto con relacién al cambio so-
cial. El anarquismo es el rechazo de normas y valores existentes con rela-
cién a los fines y el no estar ligado a las normas existentes con relacién
a los medios. Un caso converso es la conducta antisocial que significa el no
sentirse ligado a los fines y el rechazo de los medios existentes.

26) Los verdaderos enemigos del cambio social son el conformismo,
el ritualismo y la apatia. El conformismo puede definirse como la acepta-
cién de las normas y valores existentes con relacién a los fines ¥ a los
medios. Similarmente el ritualismo significa estar desligado de los fines
existentes, aunque aceptando los medios. Finalmente la apatia, que indica
estar desligado de las normas y valores existentes con relacién tanto a los
fines como a los medios, resiste el cambio de una manera pasiva.

27) Si bien los cambios sociales son producidos donde quiera por me-
dio de una combinacién del espiritu de rebelién, de la reforma social, de la
innovacién y del no conformismo, una vez producidos estos cambios, toda
sociedad tiende inconscientemente a caer victima del conformismo, del
ritualismo y de la apatia. Consideremos en primer lugar el caso de las socie-
dades neo-capitalistas. Es importante darse cuenta que tanto el espiritu
v la forma del capitalismo “laissez faire” del siglo XIX, estdn hora casi
muertos y virtualmente olvidados. Atin en el tltimo baluarte del capita-
lismo, los Estados Unidos, los espiritus de reforma y de innovacién se han
combinado a través de los tltimos 3 6 4 decenios para convertirla en
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una sociedad orientada hacia la consecucion de la seguridad y del Bienestar
Social. Como consecuencia de esto, el Estado se ha convertido, primordial-
mente, en una maquinaria para la reconciliacién entre los intereses de
grupos de oposicion y del poder. En los campos de la economia, la sociolo-
gia, la educacién y la tecnologia, rigen estas mismas actitudes de reforma
y de innovacién. Esto sucede en ciertos otros paises del capitalismo re-
construido de Europa Occidental también en distintos grados, mas en unos
y menos en otros. El peligro dentro de estas sociedades viene, sin embargo,
de una direccién distinta, es decir, de su pensamiento politico. Es en estos
campos donde estan en evidencia las actitudes de conformismo, ritualismo
y apatia. El pragmatismo caracteristico de estas sociedades en el campo
de la economia parece desertarles en el de la politica y se apodera una ve-
neracién dogmatica de su propio pensamiento politico, conduciendo a veces
a la suspicacia y al aborrecimiento de todo Yo que es extrafio. La crisis
del Canal de Suez, el McCarthyismo, la Bahia de Cochinos y Viet Nam,
son ejemplos posibles de esta actitud moralista y rigorista, aunque ahora
se estd manifestando aparentemente el espiritu de rebelién en las Univer-
sidades. Si a la larga fracasan las sociedades del capitalismo reconstruido
no seri por causa de sus contradicciones econdémicas como lo predijo
Marx, ya que el borde cortante de estas contradicciones ha perdido su filo,
sino por causa de su conformismo y ritualismo en materia politica.

28) Se puede ver el mismo espiritu de conformismo y ritualismo en la
politica actual de las sociedades socialistas hoy en dia y es una fuente
de un peligro igual, aunque debe decirse que con excepcion de China
esta actitud se ha debilitado considerablemente en la tltima década. Final-
mente con el decaimiento del Stalinismo, estas sociedades estan apren-
diendo gradualmente a llevarse bien. El impetu inicial del espiritu de
rebelién que reorganizé sus economias también estd pasando. Una indi-
cacion de esto es la aceptacion de la realidad de la coexistencia, aunque
todavia se sube y se baja la temperatura de la guerra fria para obtener ven-
tajas politicas en diferentes sitios. La sed de libertad que causa invaria-
blemente una mejora en el nivel de vida, probablemente va a ablandar la
estructura econémica social y cultural de esta sociedad y hasta posible-
mente su armazoén politica.

29) Las sociedades emergentes del mundo neo-nacionalista son las que
se enfrentan con la mayor incertidumbre hoy en dia. Divididas como es-
tan en su pensar politico entre la democracia y la dictadura; en su pensar
econdémico entre el capitalismo y el socialismo y en su pensar cultural entre
el modernismo y el tradicionalismo, ellas son los elementos méas inestables
del mundo de hoy. Esta inestabilidad es ain mayor porque los otros dos
tipos de sociedad avanzada estin activamente interesados en imponer
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sus propias imagenes sobre estas sociedades nacientes. Es importante dar-
se cuenta de que las mismas fuerzas universales de cambio social que han
amoldado las otras sociedades mas avanzadas, estin obrando en estas
sociedades. Si las diferencias entre estos dos tipos de sociedad avanzada
estan realmente disminuyendo mas bien que aumentando o permaneciendo
estaticas, el caso para la politica de tension e interferencia internacional,
pierde su razén de ser. He tratado de demostrar que esto sucede asi, y
por lo tanto, creo que si bien el tercer mundo debe recibir ayuda material
y moral para forzar su destino, se le debe permitir escoger sus propios
rumbos y de hacer sus propios arreglos.

30) En el anilisis final el cambio social es el producto del trafico en
doble sentido que se efectiia en el sistema de valores, relaciones y cultura
de las sociedades. Los cambios en los valores conducen a nuevos concep-
tos de los derechos y deberes de los individuos y a la adopcién de nuevos
codigos de conducta. Estas traen consigo actitudes e ideas frescas que
conducen a patrones de conducta sin precedentes, que se cristalizan en
nuevos tipos de instituciones. Los cambios en la cultura ocasionan cambios
en las relaciones sociales, en las estructuras sociales espontineas y en las
organizaciones sociales. Finalmente, los cambios en relaciones sociales dan
lugar a cambios en los valores, quedando asi el circuito cerrado. Depen-
diendo de si uno es idealista o materialista, el proceso de cambio parece con-
ducirnos de los valores, a través de la cultura, hasta las relaciones socia-
les o de las relaciones sociales, a través de la cultura, hasta los valores.

31) Lo anterior es una descripcién un tanto simplificada del proceso
del cambio social. La teoria endégena del cambio social trataria de expli-
carlo en términos de un conflicto entre los valores y la cultura de una so-
ciedad, los fines y los medios; el conflicto se resolveria a través del sistema
relacional. Los valores de un pueblo no son sélo los deseos y sentimientos
comunes, aunque estos valores forman un tapiz jaspeado de los deseos,
anhelos, creencias y juicios de estas gentes. Las instituciones son por
otro lado configuraciones sociales de una conducta determinada que sirven
como estabilizadores de una cultura. Cuando los valores ya no pueden
acomodarse dentro de las instituciones existentes, el conflicto es trasmi-
tido al campo de las ideas que no son mas que conceptos utiles para hacer
que las cosas que suceden tengan significado para la mente humana. Un
cambio de ideas puede conducir a un cambio en el patrén organizacional
de la sociedad, es decir, en el sistema de funciones para la conducta efi-
diente y determinada de los diversos grupos que la componen. Cuando
esto cambia, la sociedad cambia.

32) Estoy convencido de que algunos de estos procesos estin actuan-
do en todas las sociedades. Al estudiar el perfil del cambio social bajo los
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tres sistemas de referencia he enfatizado ciertos procesos universales que
estan obrando para acercar, a la larga, los distintos tipos de sociedad. He
pasado por alto, deliberadamente, aquellos procesos especificos que mantie-
nen separadas a estas sociedades. He hecho esto no solamente porque creo
que la raza humana tiene un destino comiin hacia el cual se le estd condu-
ciendo inexorablemente a través de la interdependencia econémica, social,
politica, cultural, la aculturacién, una aproximacion de valores y una filo-
sofia de vida convergente, sino también porque creo que las fuerzas de
separacién son una reliquia del pasado. La fabricacion de mitos, de los
cuales una sociedad nunca esti realmente libre, puede ser una fuerza deci-
siva. También lo puede ser la guerra, el “jingoismo” y el imperialismo,
detras de cualquier nombre que se pueda esconder por el momento. No tengo
dudas en mi mente que estas fuerzas estan debilitindose con el pensar del
tiempo y que las otras fuerzas, los procesos universales del cambio social
planeado y controlado, dirigidos por los adelantos cientificos y tecnolo-
gicos que tienden a unir el mundo para hacer de él un lugar mas feliz para
vivir, estdn ganando terreno. El progreso se logra con mucha dificultad;
seria una necedad minimizar las fuerzas y tensiones y riesgos de acciden-
tes que implica la peregrinacién hacia la transformacién universal.
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