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Evaluacion empirica de la habilidad de la ganancia
calculada y del flujo de efectivo para predecir flujos
futuros de efectivo

Jorge Luis Delgado Hyland

Sintesis

Este estudio evalia empiricamente si la ganancia calculada o el flujo de
efectivo es el mejor pronosticador de los flujos futuros de efectivo. Para
examinar la afirmacién de las Normas para la Contabilidad Financiera
(FASB por sus siglas en inglés) que establece que la ganancia calculada es
el mejor pronosticador de los flujos futuros de efectivo se aplicé el modelo
de regresion lineal de cuadrados minimos ordinarios. Este modelo se apli-
c6 a las cifras del ingreso determinado antes de los eventos extraordinarios
y las operaciones descontinuadas y del flujo real de efectivo de las activida-
des operacionales. Se analizaron 45 compaiifas incluidas en el segundo
tomo del Manual industrial de Moody's para el periodo de 1986 a 1997.

La habilidad de la ganancia calculada y del flujo de efectivo de predecir
flujos de efectivo de uno a tres afios en el futuro, se comparé por separado
para cada una de las compaiifas estudiadas, utilizando el coeficiente de
determinaciéon como medida de la habilidad predictiva relativa de dichas
cifras.

La afirmacién de la FASB no fue corroborada debido a que la ganancia
calculada mostré una mejor habilidad predictiva que el flujo de efectivo,
en alrededor de la mitad de las compafifas estudiadas.
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El rol de la mujer ejecutiva en empresas locales que
realizan negocios internacionales

Celinés Nieves Colon

Sintesis

A través de esta investigacion titulada El rol de la mujer ejecutiva en em-
presas locales que realizan negocios internacionales la investigadora tuvo como
objetivos describir el contexto social, politico-legal y cultural que afecta el
rol de la mujer como gerente en Puerto Rico y conocer el papel que desem-
pefian las mujeres en el desarrollo de empresas locales cuyos mercados tras-
cienden la frontera local. Para lograr estos objetivos se realizaron entrevis-
tas profundas a 10 mujeres que se desempefiaban en puestos gerenciales (en
los cuatro niveles gerenciales mds altos) en empresas locales donde se llevara
a cabo algin tipo de negocio internacional. Las entrevistas pertenecen a
industrias que van desde la banca hasta la distribucién de alimentos.

A rafz de los hallazgos obtenidos y de su interpretacién, se concluyé que
la participacién de la mujer en puestos gerenciales altos se ha visto afecta-
da por factores socio-culturales. Los factores socio-culturales asociados a
este tema son: la educacién recibida en el hogar que lleva a las mujeres a
estudiar y a entender que se puede lograr lo que se desea sin importar el
sexo, y la socializacién impartida a los varones que hace percibir a las mu-
jeres como poco capacitadas para realizar tareas gerenciales.

La automatizacién en el sistema de
gobierno de Puerto Rico

Sylvia L. Sohun Garcia

Sintesis

Este estudio sobre La automatizacion en el sistema de gobierno de Puerto .
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Esta investigacién es de cardcter descriptivo y estudia la necesidad, por
parte del gobierno, de establecer un sistema mecanizado y uniforme para po-
der ofrecer sus servicios de manera mds eficaz a los ciudadanos. Los métodos
de busqueda de informacion se basaron en fuentes secundarias tales como:
informes de gobierno, recortes de periddicos, libros y articulos de diferentes
revistas.

Entre los temas que se discuten comentamos cémo la sociedad ha ido evo-
lucionando a través de la historia hasta nuestros dfas en relaciéon con
los sistemas de informacién, el porqué se necesita mecanizar las agencias
de gobierno y cémo afrontar los cambios que conllevan estas acciones.
Ademis, se incluye el desarrollo de nuevos proyectos de tecnologia por
parte del gobierno, asf como otras alternativas de desarrollo econémico
como la privatizacion.

Entre los principales hallazgos de esta investigacién encontramos que las
agencias de gobierno son ahora mds conscientes de la importancia de brin-
dar més y mejores servicios a sus usuarios y que las mismas tienen la capaci-
dad de estar a la par con el ambiente competitivo de hoy dfa. Finalmente,
establecemos que los cambios no son faciles de adoptar, pero son sumamente
necesarios para poder subsistir en el ambiente tan competitivo de hoy.

El impacto de los centros comerciales en el drea oeste de
Puerto Rico: Las preferencias del consumidor

Maria del Carmen Rodriguez Amords

Sintesis

En este proyecto, titulado El impacto de los centros comerciales en el drea
oeste de Puerto Rico: Las preferencias del consumidor, se presenta el estudio
de las condiciones en que se encuentra el comercio del centro del pueblo
de Mayagiiez, luego de haber sido el drea de mayor trénsito comercial. El
grado de deterioro existente en dicha drea, fue causado por la llegada de las
grandes cadenas de tiendas, la apertura de centros comerciales y la gran

aceptacion de las llamadas megatiendas.
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El drea del Centro de Mayagiiez cuenta actualmente con algunas tien-
das, viviendas, locales vacfos y principalmente, muchas oficinas de médi-
cos. A pesar del grado de deterioro y de abandono que allf existe, muchos
comerciantes han decidido quedarse en el lugar y tratar de subsistir.

Este proyecto se dividié en dos etapas. La primera fue la recopilacién de
datos y fuentes necesarias y la segunda, la preparacién de un cuestionario
para saber las preferencias del consumidor. Como trabajo gufa se us6 el
estudio llamado: “The Shopping Center versus Downtown” de 1953 del
Dr. Jonassen. En ese estudio, al igual que en éste, se llegé a la conclusién
de que el estacionamiento es un factor clave para los consumidores. Los
resultados del estudio hecho por el Dr. Jonassen indican, ademds, que hay
una relacién entre el nivel de ingreso, la educacién, el sexo, la edad y las
preferencias de visitar el casco del pueblo o los centros comerciales. Sin
embargo, en el estudio actual se demuestra que no existe relacién alguna.

El proyecto presenta una serie de recomendaciones para tratar de mejo-
rar el comercio local y revivir el comercio tradicional del centro del pue-
blo. Tales recomendaciones toman en cuenta algunas preferencias del con-
sumidor. Una de las recomendaciones se relaciona con el aspecto urbano:
reestructurar el plan piloto del gobierno de Mayagiiez para mejorar la trans-
portacién y proveer mds estacionamientos.

El estudio se basa en el drea de Mayagiiez, pero se ha tenido presente que
es un problema que enfrenta la mayorfa de los pueblos de la isla: los comer-
cios opacados por las grandes cadenas de tiendas y los centros comerciales.

Estudio de viabilidad de las alternativas propuestas por el
gobierno de Puerto Rico para atender el problema del manejo y
disposicién de los desperdicios sélidos, con especial
atencion a la alternativa de reciclaje

Marinés de Jesiis

Sintesis

Esta investigacién consiste principalmente de una evaluacién del tra-
bajo realizado por el gobierno y algunas organizaciones ambientalistas de
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Puerto Rico en relacion al problema que presenta el manejo y la disposicion de
los desperdicios sélidos en la Isla. Se analiza la reaccion de cada entidad ante
el problema y la forma en que contribuyen a la solucién de éste. A través de
entrevistas y el examen de articulos de periédicos y otros documentos se
evalué el trabajo de estas entidades.

Hoy dia en Puerto Rico se generan diariamente alrededor de 8,100 to-
neladas de desperdicios s6lidos. Dichos desperdicios contintdan en aumen-
to haciendo cada dia mds dificil la tarea de encontrar mérodos viables para
disponer de los mismos con el menor dafio posible al ambiente.

El sistema de vertederos sanitarios para la disposicién de desperdicios
s6lidos es el método mds comiinmente utilizado en la actualidad. Para la
mayoria de las comunidades, el tamafio de la carga de desperdicios, el costo
y la disponibilidad de terrenos habfan convertido este sistema en la forma
mis econdémica de disposicién de desperdicios sélidos. En Puerto Rico esto
se ha convertido en un problema grave a medida que la generacién de
desperdicios continda aumentando y las ubicaciones para su disposicién
en vertederos se torna mds escasa segin pasan los afios.

De acuerdo a la Autoridad de Desperdicios Solidos 4(ADS), una evalua-
cién de los vertederos que operan hoy dfa en Puerto Rico revelé que mas del
50% de éstos exhiben una vida dtil menor de seis afios. Debido al aumento
en el factor de generacién de desperdicios solidos, los pocos vertederos que
quedan en operacién no dardn abasto y carecerdn de la capacidad receptora
requerida para las generaciones futuras. Esto trae consigo la necesidad inme-
diata de buscar métodos alternos para manejar los desperdicios.

El gobierno, a través de la ADS, ha propuesto un plan para que se
atienda el problema durante treinta afios comenzando en el 2000. El
desarrollo de este plan va a paso lento, si lo comparamos con la rapidez
en el aumento de la generacién de los desperdicios sélidos en Puerto
Rico. Como parte del plan, la ADS ha establecido la meta de alcanzar
una tasa de reciclaje de un 35% de los desperdicios que se generan en el
pais. Sin embargo, considerando los resultados alcanzados hasta hoy,
este por ciento no podrd ser alcanzado, por lo menos en los proximos
afios, ya que de acuerdo a la ADS, en los Gltimos afios la tasa de reciclaje
se ha mantenido estable y actualmente representa sélo un 15%. De acuerdo
a la informacién recopilada en este estudio, no existe la posibilidad de que
las alternativas que ha propuesto el gobierno estén funcionando en su to-
talidad para la fecha estipulada, ya que muchos de los proyectos principa-
les, tales como los vertederos regionales y las plantas de incineracion, se
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encuentran en etapa de planificacién cuando sélo restan meses para la
llegada del nuevo milenio.

Por otro lado, algunas de las personas entrevistadas, miembros de orga-
nizaciones ambientalistas, consideran que el gobierno ha propuesto alter-
nativas que no se ajustan a las necesidades de Puerto Rico, por lo que en
ocasiones se han opuesto a la implantacién de algunas de éstas. Como
parte de su responsabilidad publica, estas organizaciones han ofrecido me-
didas que consideran viables, pero muchas de éstas no han recibido el res-
paldo gubernamental para su implantacién.

El trabajo realizado, tanto por parte del gobierno como por las organiza-
ciones proambiente, va encaminado hacia un mismo fin: atender el pro-
blema que aqueja Puerto Rico. Por tanto es importante que exista un
acuerdo comiin entre estas entidades, en la bisqueda de alternativas, para
poder lograr los objetivos esperados y agilizar la implantacién de mecanis-
mos adecuados.
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