ROBERTO SANCHEZ VILELLA
Y SUVISION PROFETICA*

David Noriega Rodriguez**

Agradezco alaFundacion Roberto Sanchez Vilella y al Municipio
de Ponce la invitacion a compartir unas reflexiones en ocasioén de
la conmemoraciéon del natalicio de ex-gobernador, ex-Secretario
de Estado, ex-Secretario de Obras Pablicas y lider de una genera-
cioén de excelencia de administradores publicos. No voy a hacer
un recuento detallado de la obra, ni un perfil biografico; no lo creo
necesario.! Voy a hacer unas reflexiones piiblicas fundamentadas

en las ideas expresadas en varios de los escritos, articulos y confe-
rencias.

*Palabras en ocasion del natalicio de Roberto Sanchez Vilella, el 16 de
febrero de 2002 en la cuidad de Ponce, Puerto Rico. Agradecemos al Dr.

Juan Fernandez que nos remitiera estos documentos para ser publicados
en nuestra Revista [NE].

**E]l autor preside la Comision Independiente de Ciudadanos para Eva-
luar Transacciones Gubernamentales (Blue Ribbon Committee).

! Para un estudio de la obra, escritos y perfil biografico de Roberto
Sanchez Vilella, véase Mario Negron Portillo y Leonardo Santana Rabell
(eds). Roberto Sanchez Vilella: Servidor Piblico por excelencia (Documen-

tos para la historia). Edicién especial de la Revista de Administracion Pi-
blica, Vol. 30 (1997-1998).
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Me acerco al pensamiento de don Roberto Sanchez Vilella con un
granrespeto personal y politico. Siempre he admirado el valor en donde
quiera ue se manifiesta. Valor personal y valor politico. Hay que ser
bien valiente para enfrentarse, como se enfrento él a las maquina-
rias politicas, al poder de la metrépolis en tiempos de la guerra fria,
a los grandes intereses econémicos sin ceder a la tentacion del
dineroy de abuso de poder. Admiré su frugalidad personal y politica
alo largo de su brillante carrera politica. En el plano politico, discre-
pé de él en su concepcidon del status politico para Puerto Rico, pero
siempre reconoci en su figura el mismo respeto con que Marti se
refirié a Baldorioty, al decir que “no tenia ni un dtomo de lacayo”.

La grandeza de los hombres y mujeres de Puerto Rico no se debe
medir por los monumentos que erigieron, o por la obra puablica
que construyeron o por el legado econémico que dejaron. La gran-
deza de los hombres y mujeres de Puerto Rico se debe medir por
las ideas y la obra social que produjeron. Se debe medir por la sen-
sibilidad con que trataron a los mas necesitados. Se debe medir
por su trayectoria de vida, con sus virtudes y sus defectos. Los
grandes hombres y mujeres del pais son los que trascienden a su
tiempo. Sonlos que su pensamiento no pierde vigencia porque en
realidad fueron adelantados a su tiempo. Don Roberto es uno de
esos grandes hombres.

Cuando se escriba la verdadera historia de Puerto Rico, la figura
de don Roberto Sanchez Vilella adquirira el brillo y el destaque que
siempre merecié y no se le otorgd. Cuando la historia la escriban
los que no pertenecieron a grupos privilegiados, cuando la historia
la escriban los que se sintieron manipulados y usados por los que
usurparon el poder piblico en Puerto Rico, cuando la historia la
escriban los dominados y no los dominadores, entonces la funciéon
crucial de don Roberto Sanchez Vilella en el desarrollo econ6mico,
social y politico del pais adquirira la estatura de gigante.

Don Roberto no fue un lider de masas carismatico. Fue un lider
emblematico de una generacién de administradores pablicos que
le sirvi6 bien al pais durante la época de oro de la administracion
pablica en Puerto Rico. Dirigio con liderato personal y valiente al
grupo de administradores publicos que fueron responsables de la
transformacion social y econémica de Puerto Rico. Don Roberto
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fue el organizador del Puerto Rico moderno. En su época mas difi-
cil, no contd con la moderna tecnologia. No habia ni computadoras,
ni fax, y el teléfono no cubria todo el pais. No tenia tecnologia, pero
contaba con la enorme vision que da el sentirse libre de ataduras
econbémicas y de conflictos de intereses.

Don Roberto no fue el creador de la inmortal consigna de “Ver-
giienza contra Dinero”, pero tuvo el enorme privilegio de implan-
tarla en el pueblo de Puerto Rico en los comienzos de la década del
cuarenta. La pudo implantar, porque su vida fue un ejemplo de fru-
galidad tanto en la vida privada como en la pGblica. Aunque a ve-
ces le faltd el dinero, nunca le falté vergiienza.

Algunos miembros de la familia de don Roberto fueron tan gene-
rosos que me hicieron llegar una carta intima, escrita por él el 29
de enero de 1969. De las partes pertinentes a estas palabras cito:

...todas mis actuaciones como servidor piblico durante treinta
y cuatro (34) anos y medio han sido orientadas por mi filosofia
del servicio publico. Esto incluye unas normas de conducta, unas
limitaciones y una total ausencia de conflictos de intereses entre
las funciones publicas y los intereses econdmicos...

Don Roberto no explicé en la misiva cuales eran las “limitacio-
nes”’. No obstante, en retrospectiva me parecen evidentes. Las “li-
mitaciones” fueron en realidad auto limitaciones en el ejercicio de
su profesion y en la biisqueda de la riqueza que su profesion de
ingeniero, graduado de la Universidad de Ohio, le ofrecia. En su
(inica incursion en la practica privada de su profesion tiene a su
haber, el ser el ingeniero que dirigio las obras de construccion del
Hotel Caribe Hilton.

Mas adelante, en esa carta intima escrita en 1969 decia:

El desarrollo econdmico extraordinario de Puerto Rico en los ul-
timos anos y la influencia importante por no decir decisiva del
gobierno en ese desarrollo, ha colocado a los funcionarios en
una situacién delicada. La mezcla del poder econdmico y el po-
der politico amenazan otra vez la democracia puertorriquena. El
posible conflicto de intereses econémicos de funcionarios ejecu-

tivos es real. Nuestro pueblo necesita estar informado plena-
mente de esos posibles conflictos.
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Esos pensamientos no fueron de ayer. jEsos pensamientos son
de hace treinta y tres afos! Cualquier semejanza con la realidad
actual no es pura coincidencia. Es vision profética.

Al preparar estas palabras, tuve la ocasion de leer varios documen-
tos, escritos y conferencias de don Roberto. Los escritos, con distin-
tas fechas, reflejan, claro estd, sus percepciones del momento en que
escribia. No obstante, en todos sus escritos existe un hilo conductor
politico. Ese hilo conductor politico se refiere a su intento de estable-
cer las bases de la nueva politica puertorriquefa. Esa nueva politica
puertorriqueia dibujada en los documentos se resume en lo siguien-
te: lucha contra la politizacién extrema, la que llamé tribalizacién,
lucha contralos pequefos grupos que trascienden los partidos y su
Unico afan es el de protegerse ellos, a los que llamé las elites, lucha
contra las actitudes caciquistas y autoritarias en los partidos politi-
cos siendo su antitesis su consignas de que “El Pueblo decida”, su
lucha en contra de la corrupcién y los conflictos de intereses, en
la que responsabilizo al liderato politico para su erradicacion.

Lo considero como el pionero en el intento de construir una nue-
va politica puertorriquena. No meramente con la retérica, sino con
la accidon. Su compromiso con la democracia no fue por convenien-
cia; fue por conviccion. Su entrega al servicio publico no fue un tram-
polin para escalar posiciones sino un medio para servir alos demas.
Su valentia personal y politica la demostr6 con la palabra y con la
accion. Su sensibilidad con las necesidades de Jos pobres no fue un
acto de altruismo, sino un derivado de su valentia politica. Su intran-
sigencia ante la corrupcion no fue meramente una reaccién ante la
opinién publica, sino una reaccion natural de un hombre limpio.

Un discurso pronunciado el 17 de agosto de 1970 en el Ateneo
titulado Elite, pobreza y poder politico®> me gustod por su profundi-
dad, su seriedad y la total vigencia en estos momentos. Ahora que el
tema de la corrupcién gubernamental ocupa las primeras planas,
voy a citar partes de ese discurso porque plantea con mucha objeti-
vidad la otra cara de la corrupcién: la corrupcion en el sector priva-
do dela economia. Ademas en ese discurso hay un diagnoéstico cer-
tero de los problemas de Puerto Rico. Nos decia don Roberto:

2 El discurso se reproduce en Jbid., pags. 239-253 [NE].
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...A los puertorriquefios, obsesionados con la cuestion del sta-
tus, a veces nos es dificil ver que existen grupos en el pais que
trascienden ese problema ideol6gico y politico... Podemos co-
menzar definiendo las elites como grupos operacionales de per-
sonas cuyos intereses reales van mas alla de los ‘issues’ que los
dividen en la verbalizacion y en la retdrica consuetudinaria... Es
elite todo aquel grupo-organizado o informal- cuya conciencia de
grupo es tal, que cuando se ve amenazado, reacciona vigorosa-
mente para conservar la preeminencia que pueda tener en un
momento dado. Y esta preeminencia es lo que correctamente
llamamos poder-liderato en cualquiera de sus formas.

Identifico tres clases de elites:

1. los intelectuales
2. la elite politica
3. la elite industrial-financiera.

Es de notar que este discurso lo pronuncio en el Ateneo, cuna de
los intelectuales del pais.

Hubo una década, que timidamente don Roberto ubico su co-
mienzo a principios de la década del 40, donde hubo una alianza
entre los intelectuales y la elite politica. Esa fue también la época
de oro de la administracion publica y la de los cambios mas tras-
cendentales en la infraestructura econémica y politica del pais.
Precisamente, esa fue la alianza que dirigi6 don Roberto, aunque él
no lo reclamara en su discurso.

Esa alianza ofrecié una excelente infraestructura intelectual a
una elite politica que primeramente la escuch6 y después la hizo
formar parte de un movimiento social, econémico y politico trans-
formador de la sociedad. De tal importancia fue esa alianza que el
Puerto Rico de hoy, todavia descansa en los cimientos plantados
por esa alianza.

Cuando terminé esa alianza, a fines de la década del cuarenta,
nos dice don Roberto que la misma fue sustituida por otra. De ahi
en adelante, la alianza cambi6 y vino a ser una de politicos y em-
presarios de la industria y las finanzas. Huelga decir que ésa es la
que continta hoy en el poder. Cualquier semejanza con la realidad
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actual no es pura coincidencia. Es vision profética. Ese discurso
termina con el siguiente diagnostico social de Puerto Rico:

...tal definiciéon del futuro de las elites y de Puerto Rico significa
cuando menos, una mirada franca alas realidades de Puerto Rico
de hoy: en lo politico, falta de poderes para resolver en Puerto
Rico nuestros problemas econémicos y sociales; en lo econdmi-
co, la injusticia social distributiva, el embudo de nuestra econo-
mia que cada vez resulta mas productiva en cuantitativos y mas
injusta en términos humanos y morales; en términos sociales
nuestra situacién demanda de los tres tipos de elites un curso
intenso de sensitividad de “los humildes”, mas alla de toda con-
descendencia caritativa de “nobleza obliga” como una cuestion
de ética: no hay, en una economia como la nuestra, derecho a la
pobreza y a la miseria espiritual que la acomparia,y esto a nombre
de los principios que decimos que preferimos.

Esa alianza entre la elite empresarial y la elite politica es la que
impide haya una verdadera Reforma de Salud. Mientras las asegu-
radoras privadas sean las que administren la Reforma de Salud, los
pacientes pobres nunca tendran un servicio médico de excelencia.
El gobierno tiene la obligacion de sacar el intermediario que repre-
sentan las aseguradoras del proceso de ofrecer cuidado médico-
hospitalario en Puerto Rico.

Esa alianza fue la responsable de que se robaran mas de veinte
millones de doélares del Departamento de Educacion destinados a
libros y materiales para nuestros ninos.

Esa alianza es la que impide hoy que se evalte con objetividad el
altisimo interés que pagan los pobres al tomar dinero prestado en
las financieras. Esa alianza es la que impide hoy que se evalie con
objetividad el abuso y atropello de las companias de seguros ante
las reclamaciones de los asegurados. Esa misma alianza es la que
permite hoy que el Departamento de Asuntos del Consumidor ten-
ga muchos poderes en ley, pero pocos recursos para hacer valer
los derechos de los consumidores. Esa fue la alianza que cre6 el
Instituto del Sida. Esa fue la alianza que privatizé casi todas las
funciones publicas en Puerto Rico.

El 4 de septiembre de 1982, don Roberto dictd una conferencia
en el colegio de Abogados titulada Tribalizacién y tivializacién de
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la vida pablica en Puerto Rico.? jConferencia importante esa! De la
misma cito lo siguiente:

Consideraba entonces y considero ahora, como solemne la res-
ponsabilidad de nombrar. Un nombramiento compromete no sélo

a la persona seleccionada. Compromete mas que a nadie a la au-
toridad nominadora.

Describir como solemne la responsabilidad de nombrar, es ele-
var esa importante funcion publica en la categoria mas alta del len-
guaje. Casi entrar en la categoria de la ética religiosa.

Esaresponsabilidad que sentia don Roberto por los nombramien-
tos que hacia, contrasta grandemente con la actitud del pasado go-
bernador ante los escandalos ocurridos durante su administracion.

;Quién nombro a Victor Fajardo?

(Quién nombré a Herman Sulsona?

(Quién nombroé a Eduardo Burgos?

(Quién nombrod a Yamil Kouri?

Si usted repasalos periddicos vera que nadie asume responsabi-
lidad por esos nombramientos.

En esa misma conferencia don Roberto hacia hincapié en el gra-
ve problema de la politizaciéon que llama tribalizacion y el gravisimo
problema de la superficialidad del andlisis que llamé frivializacién.

Casi para concluir, decia don Roberto:

Aunque me desagrada decirlo, considero un deber ineludible se-
Ralar que a Puerto Rico se le ha turbado el espiritu.

Cualquier similitud con la realidad actual, no es coincidencia.
Es vision profética.

Sobre el actual debate en torno al financiamiento de las campanas
politicas, el 27 de abril de 1969 don Roberto publico el articulo La
nueva realidad politica de Puerto Rico.* Hace treinta y tres afos decia:

3 Ibid., pags. 265-276 [NE].
3 Ibid., pags. 307-320 [NE].
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...Estoy convencido de lo que hace falta no es la eliminacién del
Fondo Electoral, sino una reforma total de nuestras leyes electo-
rales. En primer lugar, debemos comenzar por tratar de limitar el
periodo de campana eleccionaria, tal como se hace en Inglate-
rra. De igual manera deberiamos intentar establecer un control
sobre las cantidades que gastan los partidos en sus campanas,
limitando asimismo los donativos que es posible hacer tanto a
partidos como a candidatos. En la actualidad se burla la inten-
cion de la Ley que limita los donativos politicos cada vez que se
dona dinero al comité de ciudadanos pro candidatura de uno o
de otro. Si mantienen guias estrictas para evitar el monopolio en

los negocios, no hay razén para que no se vigile de igual modo
los donativos a los partidos politicos.

Cualquier semejanza con la realidad actual no es coincidencia.
Es visién profética.

Hacer una pausa para recordar a nuestros grandes hombres y
mujeres es necesario. Esas pausas fortalecen nuestra memoria como
pueblo.

Esa memoria la necesitamos ahora mas que nunca para poder
enfrentarnos unidos a las grandes tribulaciones que nos afectan.
Los momentos de crisis, son también momentos de reflexién. Es-
toy seguro que lalucha por restablecer un gobierno limpio en nues-
tro pais triunfara.

La alianza entre intelectuales y politicos que una vez traz6 sur-
cos y dejo huellas en nuestro pais tiene que volverse a formar, pero
esta vez mas amplia. Esa alianza debe de incorporar a amplios sec-
tores de la sociedad con dos grandes objetivos: primero, garanti-
zar un gobierno limpio para todos los puertorriquenos. Segundo,
reclamar poderes politicos para ejercer nuestra soberania como
nacién caribefay latinoamericana con las mejores relaciones con
Estados Unidos y el mundo entero.



