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PRESENTACION

Este nimero de la Revista de Administracién Publica recoge todas las
ponencias y documentos presentadas en el Taller de Expertos para Elaborar
Propuestas de Mejoramiento de los Sistemas de Ensefianza-Aprendizaje para la
Formacion de Administradores y Gerentes Piiblicos, celebrado en el Recinto de
Rio Piedras de la Universidad de Puerto Rico durante los dias del 15 al 18
de octubre de 1991. Este evento de caracter internacional fue auspiciado
por el prestigioso Centro Latinoamericano de Administracién para el Desarrollo
(CLAD), la Agencia Espasiola de Cooperacion Internacional, y €l Proyecto de las
Naciones Unidas de Modernizacién de la Organizacion Yy Gestion del Estado, que
asiste al CLAD para establecer la Red Iberoamericana de Instituciones de
Formacion e Investigacién en Gerencia Piblica (RIGEP). Como sede y entidad
coordinadora de tan importante evento actué la Escuela Graduada de
Administracion Publica, que también forma parte de la RIGEP.

Los objetivos del taller de expertos internacionales fueron los siguientes:
a) identificar las deficiencias y los problemas mas significativos en los
sistemas de ensefianza-aprendizaje en la formacién y capacitacién de
administradores piblicos en Iberoamérica; b) discutir y elaborar un
inventario de “experiencias exitosas” en la utilizacién de métodos de
ensefianza dindmicos y participativos; c) proponer alternativas para
incorporar nuevas metodologias educativas en las instituciones de la
region; y d) asesorar en la conformacién de equipos de consultoria para la
implementacién de las recomendaciones del Taller.

Los profesores participantes en esta actividad provenian de Argentina,
Colombia, Estados Unidos, Francia, Inglaterra; Puerto Rico y la Escuela
Graduada de Administracién Pdblica fueron representados porlos profesores
Leonardo Santana Rabell y Carlos Al4 Santiago Rivera. El Taller conté
ademads con la participacién de David Elderman, Coordinador de
Cooperaciéon Técnica del CLAD, y Adis Romero, Asistente Técnico de ese
organismo, cuya sede se halla en Venezuela. (Ver Directorio de Participantes,
en la Seccién Informativa.

Durante los tres dias durante los cuales se celebré el Taller, se discutieron
los principales problemas de los sistemas de ensenanza-aprendizaje de la
Administracién Piblica en sus diferentes niveles: licenciatura (bachillerato),
estudios graduados, e instituciones gubernamentales de capacitacién y
adiestramiento para funcionarios ptiblicos. Ademas de analizar los problemas



mencionados, se presentaron y discutieron algunos casos de experiencias
aleccionadoras que nos pueden servir de ejemplo y motivacién en la
formacién de administradores publicos. Entre estas experiencias cabe
destacar el proyecto CATEDRA, de la Facultad de Ciencias Econ6micas de
la Universidad de Buenos Aires; el Grupo de Hautes Estudes Commerciales-
Institut Superier des Affaires, de Francia; el modelo de capacitacién de
gerentes publicos, del Instituto de Administracién Publica de Espaia; el
programa de educacién gerencial y asesoramiento del Development
Administration Group, de la Escuela de Politicas Pablicas, de la Universidad
de Birmingham, Inglaterra; el Programa Regional de Cooperacidén en Pedagogia
Universitaria del Centro Interuniversitario de Desarrollo (CINDA), de Chile; y el
Programa de Formacién Profesional en Administracion Municipal, de la Escuela
Superior de Administracién Puablica, de Colombia.

Debido a la relevancia y pertinencia de la problemitica analizada en
este Taller de expertos para la educacién en Administracién Pablica en
Latinoaméricay el Caribe, para darle mayor divulgacién, juzgamos acertado
publicar la totalidad de los trabajos presentados en el evento. Al respecto,
reconocemos la gentileza del CLAD por haber autorizado su publicacién en
nuestra Revista.

Esperamos que la difusién de esta experiencia sirva para iniciar unarica
discusién que impulse cambios en los vetustos sistemas de ensefianza que
atin perduran en muchos centros universitarios de la regién. El desarrollo
de métodos didacticos més abiertos, participativos, dindmicos y con mayor
capacidad para el anilisis critico es un reto a vencer en los préximos anos.
Estamos confiados que las conclusiones y recomendaciones de este evento,
celebrado en nuestra Universidad, sean una aportacién significativa hacia
el logro de esa aspiracién.

Finalmente, deseamos constar nuestro profundo agradecimiento al Dr.
Juan R. Fernandez, Rector del Recinto de Rio Piedras, de la Universidad de
Puerto Rico, por el apoyo recibido parala celebracién del Taller; a Orlando
Gonzalez Rivera, Coordinador de la Oficina Internacional del Recinto,
quien se desempefi6 de manera extraordinaria en su funcién de intérprete
durante las actividades del evento; y al personal administrativo de la Escuela
Graduada de Administracién Pablica; especialmente a las Sras. Lizbeth Bey
y Albercia Nieves, por su constante colaboracién.

Dr. Mario Negron Portillo
Dr. Leonardo Santana Rabell

Nota del Editor: Las ponencias se han reproducido integras, excepto por aquellos
aspectos necesarios para conformarlas con el formato de la Revista de Administracion
Pblica.



