














UNIVERSIDAD, SOCIEDAD Y PODER

He laborado para la Universidad durante doce afios. En el 1975 fui
nombrado profesor a tiempo completo y asi inicié un acercamiento mas
sistemdtico a esta institucién. Con mucho entusiasmo y excitacién empecé
a preparar clases, atender estudiantes, investigar, escribir y publicar,
ademas de rendir ciertos servicios sociales. La familiarizacién con el escena-
rio abigarrado de la institucidén no se hizo esperar. La emocién nos hacia
pensar que sabiamos mucho acerca de la Universidad...

El conocimiento mas pertinente se fue generando después. En el 1980
fui designado director de la Oficina de Planificaciéon y Desarrollo del
Recinto de Rio Piedras, y a la vez continué con las tareas de docencia e
investigacion. La experiencia resulté provechosa, las tareas de administra-
cion nos forzaron a contrastar la teoria y filosofia universitaria con la
practica cotidiana. Ademas de pensar y tratar de inducir a otros a hacerlo,
tuvimos que plantearnos integralmente toda la Universidad. Seguimos
muy interesados en la teoria de la Universidad y su relacién con una
realidad politica y econdémica concreta que imponia una restauracion.
Aprendimos mucho de otros trabajadores universitarios. El tiempo se hacia
cada vez mas apremiante y frenético.

En el 1981 pasé a dirigir la Escuela Graduada de Administraciéon
Publica. Esta honorable y honrosa gestion me permitié aprender mucho
acerca de la comunidad universitaria. Entramos en contacto directo con un
mayor nimero de profesores, estudiantes, empleados y facultades. Durante
estos afios articulamos una serie de proyectos dirigidos a considerar el
significado del predicamento humanista.

Mas tarde, surge la idea del seminario que culminaria en el Simposio,
Universidad, Sociedad y Poder, trabajos que recogemos hoy en la Revista de
Administracion Publica. Con los profesores Pedro Juan Raa, Rubén
Davila y Jorge Rodriguez Beruff, entre otros, advertimos que cuando se
desea conocer la Universidad de Puerto Rico no es posible descuidar las
condiciones historicas y olvidar que las reglas del juego académico vienen
de quienes nos antecedieron y crearon lo que ahora, bueno y malo, les es
nuestro acervo historico, filoséfico, institucional y universitario.

Los trabajos que se presentan en este voliimen recogen tres dimensiones
en la que estamos inmersos en la Universidad: nosotros éramos , somos, y
seremos Universitarios. Estos ensayos revelan, de multiples formas que, en
la Universidad, a pesar de todos los obstaculos y problemas internos y
externos, hay fuente de posibilidades para los que en ella se forman y para el
pais. Si esto se reconoce o no en el momento, es otro problema. Todos los
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universitarios que dijeron presente en este esfuerzo reconocen que para que
cada quien, desde su nivel y ocupacién pueda contribuir a la nueva univer-
sidad se requiere mayuscula comprensidn, paciencia, imaginacion y, claro
esta, herramientas adecuadas.

El profesor Jorge Rodriguez Beruff en su trabajo Antonio S. Pedreira, la
Universidad y el proyecto populista, se acerca con excelencia a la obra de
este importante intelectual puertorriquefio y universitario para esclarecer
el nexo entre la Universidad y la sociedad en una coyuntura critica y
definitoria.

El profesor Emilio Gonzalez Diaz en su contribucion, El populismo y la
Universidad, destaca con pertinencia, la ubicacién de la Universidad en el
marco econémico, social y politico de Puerto Rico y relaciona a la institu-
cién con unos parametros mas amplios del desarrollo econdmico y politico
internacional.

El profesor Wilfredo Mattos Cintrén aporta su trabajo, Aspectos socio-
politicos y econdmicos de la década de la reforma universitaria, advir-
tiendo sefiales de agotamiento econdmico y la relacion de este aspecto con el
estadolibrismo, el anexionismo y el independentismo. Su trabajo docu-
menta formidablemente el quehacer estudiantil en tales procesos.

El profesor Robert W. Anderson ofrece su trabajo, Luchas universita-
rias de la Reforma cuestionando relativa y, en cierta medida sistematica-
mente, los éxitos y fracasos de la Reforma Universitaria. Su ensayo es un
esfuerzo significativo de retrospeccion y reflexidon universitaria.

El ihvestigador Santos Negron Diaz elabora sobre Aspectos econdmicos
de la educacion superior en Puerto Rico, estableciendo, con una sélida base
empirica algunos imperativos para las posibilidades futuras de la Universi-
dad.

El profesor Onel Vazquez Figueroa presenta su investigacion La Univer-
sidad de hoy: su componente estudiantil-docente. Argumenta con propie-
dad a favor de dos proposiciones: que el componente estudiantil-docente es
parte de una configuraciéon mayor que determina las multiples estructuras
que el propio sistema legitima; que la socializaciéon atadémica no es la
funcién que totalmente legitima el reclamo; y, totalmente legitima que la
Universidad es de los universitarios y para los universitarios.

El profesor Rafael L. Irrizarry revela La evolucion de la estructura
ocupacional y su impacto en los programas académicos de la Universidad,
para establecer con propiedad la relacién de los programas con las transfor-
maciones de la economia en general.

La compafiera Ana Milagros Santiago Meléndez hace una contribucion
valiosa con su trabajo Los Trabajadores Universitarios y su funcion en la
Universidad de Puerto Rico. Intercala directamente la perspectiva tan
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importante de los trabajadores en la Universidad y hace un inventario de los
logros sobresalientes de la hermandad de Empleados Exentos No Docentes de
la Universidad de Puerto Rico.

El profesor Pedro Juan Rua prepara un valioso trabajo acerca de La
Universidad nacional: proletarizacion y partidarismo. Recoge con esmero
las condiciones que hacen propicio un debate y proceso de accién sobre la-
instituciéon universitaria en la nacién fundado en las nuevas realidades y
preparatorio para un proyecto de la Universidad.

El profesor y actual Rector del Recinto de Rio Piedras de la Universidad
de Puerto Rice diserta acerca de Universidad y sociedad, la comunidad interna,
el contorno circundante y sus interrelaciones. Presenta ideas frescas e
inquietantes acerca de la tarea que tiene que realizar la Universidad.

El profesor Manuel Angel Morales aporta su trabajo, Ruptura o conti-
nuidad en el disefio organizativo de la Universidad de Puerto Rico. Aboga
por una interpretacion de la configuracién institucional de la Universidad
a partir del entrejuego a veces dialéctico de dos conceptos fundamentales: la
Universidad como pensamiento critico y la Universidad como institucion
formal.

Las ideas de todos estos buenos universitarios estan hoy mas vivas que
nunca.

Manuel Angel Morales



