














UNIVERSIDAD Y SOCIEDAD:
LA COMUNIDAD INTERNA, EL CONTORNO CIRCUNDANTE
Y SUS INTERRELACIONES

Juan R. Ferndndez*

En este trabajo me propongo desarrollar unas ideas en torno al tema de
como disefiar mejor las relaciones institucionales de la Universidad de Puerto
Rico, en particular del Recinto de Rio Piedras, no sélo desde el punto de vista
interno, sino principalmente en términos de su interrelacidn con el contorno
circundante. Al enfocar este tema, debemos tener presente un hecho
significativo: vivimos un estimulante resurgir de la genuina vida académica,
con sus legitimas diferencias, diversidad de criterios y controversias.
Conscientes de ello, nos hemos puesto en contacto con una variedad de
propuestas respecto a como enfrentarnos mas constructivamente a este reto.

En el desarrollo del tema, haré referencia a varios esquemas desde la
perspectiva que provee el concepto de sistema abierto. Al utilizar esta
perspectiva nos enfrentamos de inmediato al problema que suscita la relacion
entre el componente sistémico que estudiamos y su contorno circundante, con
el cual se encuentra en constante interaccion. La relacion que se establece es
contingencial y problemaética, toda vez que sus términos no son siempre los
mismos no de igual rango, sino que son afectados incesantemente por las
restricciones y los cambios stibitos e imprevistos que surgen principalmente de
ese mismo contorno. Una vez visualizados los esquemas desde esta
perspectiva, haré una breve referencia de cardcter mas general en cuanto a
cémo, a mi juicio, estas visiones afectan o podrian afectar el funcionamiento
institucional del Recinto de Rio Piedras.

La referencia a la universidad como sistema abierto se hace con tal
frecuencia que en ocasiones nos preguntamos si se tiene plena conciencia de lo
que ello implica. Por eso, no es extraiio encontrar que junto al sefialamiento
retdrico del sistema abierto en lo funcional encontramos la perspectiva del
sistema cerrado como el verdaderamente prevaleciente. En unos casos el
cierre se prescribe como el mejor modo de lograr una conciencia universitaria
que sea clara y distinta. En otros casos la realidad del cierre es mas

" problemaética pero no menos real, al facilitar o pretender facilitar el control
interno y evitar la difusién del pensamiento distinto y opuesto al que es oficial
y se acepté como evidente. Sin embargo, la virtualidad de la universidad
como sistema abierto obliga a reconocer la existencia de enormes aperturas de
relaciones e intercambio con la comunidad circundante, lo que a su vez obliga
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a definir esa relacién con sumo cuidado y circunspeccién por los peligros que
puede entraiiar. .

Valga sefialar que esta situacion se manifiesta con mayor fuerza en la
época contemporanea. En el desarrollo histérico de la universidad como
institucion, vemos que para el Siglo XIX recobra el alto rango que ostentaba
en la Edad Media, cuando se le consideraba.como el repositorio principal del
conocimiento humano. Ademas, como sefialara el educador norte-americano
William C. De Vane, en aquel siglo el desarrollo del nacionalismo le impuso a
la universidad intensifica la tarea de extender las fronteras del conocimiento.
Este hecho, que fue especialmente evidente en Alemania, convirtié a las
universidades en grandes centros de investigacion para ayudar a la nacion a
inventar sus armas, aconsejar su economia, darle forma a su filosofia y
actitudes, permeando asi practicamente toda la vida social e intelectual del
pais.

Desde estos inicios primordiales, el desarrollo de la universidad como
institucién social ha continuado evolucionando hasta nuestros dias. En
nuestro tiempo la tendencia es transformar la universidad en un sistema
amplio de servicios, puesto que el conocimiento ha dejado de ser un lujo para
el uso de una élite y se ha convertido en un bien publico indispensable. Es por
esa via que la universidad llega a entablar una creciente relacién con el estado
moderno asi como con la sociedad en general.

Este proceso tiene serios peligros, ya que de continuar desarticulada-
mente podria atentar contra los principios basicos y las funciones esenciales
que dan raz6n de ser a las verdaderas instituciones de educacién superior. Sin
un control adecuado y sin que se establezcan los pardmetros imprescindibles,
esta situacion podria alterar la separacion necesaria que debe existir entre la
universidad, como instituciéon y el estado. Si bien es cierto que el estado
sostiene a la universidad, no puede permitirse que éste la controle y la
sojuzgue. De hecho, no es necesario llegar a esos extremos para que el
funcionamiento institucional se afecte notablemente. Es en ese contexto que
debemos analizar cuidadosamente las propuestas que se presentan como
posibilidad de solucién a los problemas que encara el Recinto de Rio Piedras
en la actualidad.

Podemos referirnos inicialmente a la vision de lo que podria denominarse
la universidad oportunista o empresarial, agresiva y de orientacion al
mercado. Es este un modelo que exalta la explotacién del contorno y que
apela a valorizaciones propias de la empresa privada y aun del neoconser-
vadurismo politico. La nocién mas obvia en esta representacion es la depen-
dencia de recursos externos. En gran medida el quehacer institucional con-
siste en hallar oportunidades en cualesquiera circunstancia. El modo y grado
en que la universidad pueda llegar los recursos que necesita viene a ser norma
y sefial del éxito con que sus dirigentes trabajan. Para ello se espera que
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empleen estrategias que hagan avanzar la universidad no necesariamente en
linea recta sino con ruta sinuosa, esquivando obsticulos y restricciones,
explotando las oportunidades que de dia a dia puedan reconocerse.

Si pudiésemos encontrar una institucién que reflejara la totalidad de tales
expectativas, quizas seriamos muchos los que tendriamos grandes reservas
hacia ella. Esto presentaria un serio problema de legitimidad, ya que
engendraria sospechas, desconfianza y ciertamente el rechazo enfético de
quienes aspiramos a que la institucion universitaria conserve y fortalezca sus
valores basicos, aun frente al contorno turbulento. Aunque somos los
primeros en reconocer la necesidad de adaptacién, esta no puede significar la
abdicacién de principios, la entrega y hasta la negacién de su propia
existencia. Aqui estariamos en el méximo contrasentido de que por adap-
tarnos perecemos, dejando de ser lo que somos para convertirnos en lo que
otros quieren que seamos. Estamos convencidos de que este es un precio que
esta comunidad universitaria no estd dispuesta a pagar.

Otra perspectiva es considerar a la universidad como entidad que actiia en
el plano consociativo, partiendo de que la sociedad moderna se caracteriza
por la abundancia de organizaciones de diversa estructura y funcionamiento.
Siendo esta la caracteristica fundamental del contorno circundante, se
considera que la universidad podra forjar sus posibilidades sélo en la medida
en que su comunidad interna sea lo suficientemente flexible como para entrar
en arreglos interorganizacionales con entidades de la sociedad. Corresponde
entonces a la direccién universitaria identificar esas otras organizaciones, ya
sea en el gobierno o en el mercado, para entrar en arreglos de intercambio
beneficioso, mediante el empleo de estrategias de cooperacién o incluso, de ser
necesario, de conflicto. Esta es una situacion que si no se atiende con cuidado
puede convertir a la universidad en una mera unidad organizacional mas en
busqueda de intercambio productivo. Estaria, pues, reduciendo su capacidad
para auto-defenirse y definir su relacién con el contorno.

Finalmente, examinaremos la visién de la universidad como ente al
servicio de la tecno-estructura de la sociedad. Los proponentes de este modelo
argumentan que actualmente Puerto Rico se desenvuelve en un mundo
caracterizado por complicados mercados e intensas competencias un mundo
inestable y ambiguo con incertidumbres y fluctuaciones muy marcadas. La
bancarrota, la pérdida de empleos, la falta de nuevas actividades econémicas
son las penalidades que sufren aquellas unidades sociales que no logran
adaptarse. El conocimiento especializado y orientado hacia la practica es la
contribucién que se espera de la universidad para las empresas que aplicanla
tecnologia industrial moderna. Estd implicito que la universidad al servicio de
la tecnologia industrial contribuye al desarrollo de una sociedad mas estable y
de mayores oportunidades.
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En este caso, la dificultad mayor surge al pretender que la comunidad
universitaria adapte sus prioridades a las necesidades de la tecnologia
industrial, lo cual puede incidir negativamente sobre el contenido esencial del
productn universitario. Es innegable que dicho producto tiene que ser més
variado y completo que el que surge de una tecnificacién desbocada y una
especializacion mal concebida, sin el debido anilisis e inducida por las
demandas de un mercado de empleo volatil y cambiante. Este mercado no
refleja ni sienta las bases para el ejercicio de la funcion basica que debe
desempeiiar una verdadera universidad.

Como bien dijera el educador norteamericano Everett Dean Martin: “Una
persona educada no es meramente una que puede hacer algo. . .Es también
una que conoce la diferencia, que conoce el significado de lo que hace y que no
puede y no hara ciertas cosas, pues ha adquirido un esquema de valores.” El
verdadero mérito de la institucion reside en su habilidad para ampliar la vision
social del estudiante, y aunque reconoce la importancia vital de la preparacién
para el trabajo, ésta debe ser para el desarrollo del trabajo creativo dirigido al
bienestar de la sociedad. Es en este contexto que la universidad debe realizar
su tarea si es que quiere cumplir cabalmente con su mision.

Debemos reconocer, sin embargo, que la universidad contempordnea no
existe en el vacio y tiene una funcioén que descargar en relacién con la sociedad.
La parte fundamental, basica y esencial de esa funcién es precisamente
proveer la reflexidon critica que la sociedad necesita para su mejor
desenvolvimiento. Contrario a un concepto generalizado desafortunada-
mente, la universidad como servidora de la sociedad no es incompatible con
su funcién critica de esa misma sociedad. Ciertamente, esa reflexién critica
est4 orientada al mejoramiento de los asuntos de politica publica, tratando asi
de alcanzar los fines que quizas la sociedad ha olvidado o de los cuales todavia
no es consciente, pero que de todos modos son sus verdaderos fines.

La universidad tiene que cuidarse de no cometer los errores graves de
pretender, por un lado, servir a aquellos fines que su dmbito e accidon hasta
convertirse en una multiversidad. Debe cuidarse asimismo de servir fines que,
a pesar de ser genuinamente los de la sociedad, pueden ser mejor atendidos
por otras instituciones, por ejemplo el ofrecimiento de ciertas formas de
adiestramiento elemental. La universidad no puede perder de vista el hecho de
que su funcidén tiene que ver la acumulacién del conocimiento, su conversion,
extension y diseminacion; con la biisqueda de la verdad por la verdad misma;
y con la defensa de la comunicacién amplia de esa verdad.

En cuanto al Recinto de Rio Piedras en particular, como he sefialado en
ocasiones anteriores, su vision en la actualidad tiene que fundamentarse en el
reconocimiento de que:
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1. la Universidad de Puerto Rico como sistema es el proyecto
colectivo mas importante del pueblo puertorriquefio; y que

2. el Recinto de Rio Piedras es un componente clave y decisivo de ese
proyecto.

Es necesario, por tanto, ubicar al Recinto con mayor precisién dentro del
sistema universitario en términos de lo que se esta haciendo y de lo que debe
hacerse, asi como plantearse cual debe ser su relacién con el estado y la
sociedad en general.

Un legado importante del proceso de consulta para la seleccién del Rector
del Recinto de Rio Piedras ha sido puntualizar las necesidades manifiestas que
requieren atencidn prioritaria. Entre éstas, podemos destacar la necesidad de:

1. mantener esfuerzos sostenidos por restaurar el sentido de la
comunidad universitaria.

2. mejorar la efectividad de la ensefianza;

3. introducir flexibilidad en las unidades administrativas del
Recinto;

4.  terminar con la politizacién que por tantos afios ha abrumado;

5. contribuir a intelectualizar los problemas del pais;

6.  reconocer la apertura del sistema o lo que es lo mismo, la relacién
del Recinto con su contorno.

Es preciso notar que los objetivos universitarios estan permeados por los
objetivos de la comunidad en general pero no sometidos a estos. Como bien
ha sefialado en Senado Académico de Rio Piedras, el estado al crear la
Universidad tiene que ser consciente de que se autolimita en su gestiéon para
con ella. Las funciones que tiene que desempeiiar la Universidad son de tal
naturaleza y de tal rango que no pueden lograrse sin una plena autonomia
mediante la cual la institucidon disfrute de las facultades necesarias para el
despliegue 6ptimo de su vida propia. Es en el uso exigente de esta autonomia
que se da la imprescindible libertad de catedra, que bien entendida constituye
la maxima expresion de la responsabilidad académica.

La accién universitaria inmediata que se requiere del Recinto de Rio
Piedras nos plantea el gran dilema universitario de cémo contribuir a
intelectualizar los problemas prioritarios del pais sin politizar la vida
universitaria en el proceso.

En este contexto, no corresponde aclarar o definir hasta qué punto la vida
politica y la vida intelectual son o apuntan a ser ambitos contradictorios, uno
como la negacion de otro. Este es un reto significativo que el Recinto debera
enfrentar de inmediato si es que desea retomar la posicién de liderato

institucional que le corresponde. Para ello es imprescindible la tarea
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cuidadosa, exigente y de excelencia de todos los miembros de nuestra
comunidad universitaria. Esta labor, inspirada en los mejores estilos
universitarios de tolerancia a la diversidad y reforzada por una verdadera

participacion para mantener el fino balance entre una universidad auténoma
y aquella que penetra la sociedad civil para reorientarla y dirigirla, requiere la
accidn conjunta de todos en la busqueda del propésito superior de servir bien
a nuestro pais.

En esta ingente tarea, los esquemas esbozados brevemente en este trabajo
y otros que puedan sugerirse requieren cuidadosa consideracion y atencion
diligente. No se trata de aceptarlos o rechazarlos por su momentinea
‘actualidad o popularidad; es preciso reconocer que contienen miltiples
valoraciones y premisas no articuladas. Mas atin, es probable que muchas de
esas normas, valorizaciones y supuestos puedan confligir con los estindares
aceptados o aceptables para los miembros de esta comunidad. Es probable
que su pertinencia sea cuestionada o que atin aceptandola, su implantacién no
se considere satisfactoria. Pero, después de todo, es precisamente de eso de lo
que se trata: de reconocer que la universidad no es unidad de ideas, sino
variedad de enfoques y blisqueda de alternativas. No es a la solucién magica y
unica a lo que debemos aspirar sino, por el contrario, a ese examen excitante,
escudrifiador que llamamos investigacion por la esquiva verdad.

Esa es la verdadera tarea que nos corresponde realizar, y es a ella que
debemos dirigirnos. ‘



