














ESTUDIO DE LAS APORTACIONES DEL PERSONAL DOCENTE
DE LA UPR A LA SOCIEDAD PUERTORRIQUENA

Horacio Matos Diaz*

Introduccién

Este estudio tiene como propdsito estimar las aportaciones directas
hechas a la sociedad puertorriquefia por el personal docente de la Univer-
sidad de Puerto Rico. El mismo fue realizado mientras el autor se desem-
pefiaba como asesor de la Comisién de Responsabilidad Social, creada por
el Consejo de Educacién Superior de Puerto Rico.

Como fuente de datos se toma la informacién obtenida de un cuestio-
nario contestado por una muestra de profesores de la UPR. El cuestio-
nario abarca las actividades del personal docente dentro de siete renglones
principales durante los 0ltimos diez afios académicos: 1974-75 al 1983-84.
Los renglones seleccionados son: 1) publicaciones, 2) conferencias,
3) presentaciones artisticas, 4) patentes, 5) reconocimientos, 6) participa-
cién en organizaciones profesionales y civicas; y, 7) asesorias. Todas las uni
dades del sistema universitario estuvieron representadas excepto el RUM,
cuyo personal docente rechazé participar.

El estudio pretende estimar la tendencia evidenciada en cada renglén
durante el periodo de tiempo seleccionado. En la primera parte se describe
el objetivo del estudio y se sefialan sus limitaciones. En segundo término
se discute el método utilizado para recopilar la informacién, las limita-
ciones del mismo, asi como las técnicas de estimacién utilizadas en el
analisis de dicha informacién. A continuacién se discuten y analizan los
resultados obtenidos. Por altimo se resumen los hallazgos del estudio y
las recomendaciones que de él se desprenden.

* Profesor del Departamento de Economia, Facultad de Ciencias Sociales, Universi-
dad de Pucrto Rico, Colegio Universitario Tecnoldgico de Bayamon,
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Planteamiento vy justificacién del estudio

Dentro de cualquier estudio que pretenda medir cémo la UPR ha cum-
plido on la misién que le encomienda la ley, es imprescindible incluir
la labor de su personal docente, asi como el impacto social de ésta. En
primera instancia este objetivo parece inalcanzable, ya que dicha labor es
amplia, diversificada y en extremo dificil de cuantificar. Basta con sefia-
lar que la aportacién social mas importante que realiza la UPR es la de
educar, en el sentido amplio del término, los profesionales que eventual-
mente dirigiran el destino de Puerto Rico. Tal aportacién no puede ser
cuantificada, independientemente de la metodologia que se utilice. Por
tal razén, este estudio se limita a identificar otras aportaciones directas a
la comunidad hechas por la facultad de la UPR para estudiar cdmo han
variado durante los Gltimos diez afios.

Al analizar la informacién que hacia esos fines recopilé la Comisién
de Responsabilidad Social (CRS), se encontré que no se habian realizado
anteriormente estudios de esta naturaleza en Puerto Rico. Por tal razén,
éste es uno de caracter exploratorio. Se estudiaron las publicaciones y
otras aportaciones directas del personal docente, a nivel subgraduado y
graduado. Ademads se intenté identificar la mas amplia variedad posible
de aportaciones de los miembros de la facultad de la UPR, que pudieran
impactar positivamente la sociedad puertorriquefia y que fueran cuantifi-
cables. Estas se agruparon en los siete renglones sefialados en la intro-
duccién.

Justificaciéon del Estudio

Es imposible concebir la idea de una universidad cerrada, aislada del
resto de la sociedad. Esto es asi, ya que los cambios sociales afectan la
funcién educativa generada por el personal docente de la UPR. Muestra de
ello es la dependencia que tiene la UPR de asignaciones que le hacen el
gobierno local y federal. Por otro lado el gobierno y la sociedad en general
acuden a la universidad en busca de estrategias y soluciones a los proble-
mas que plantean los cambios sociales. Dentro del contexto de esta dina-
mica es que toma sentido y se justifica este estudio.

La UPR dedica una parte significativa de sus escasos recursos huma-
nos y financieros a tratar de explicar y presentar soluciones a la diversi-
dad de problemas con que se enfrenta la sociedad puertorriqueiia. El per-
sonal docente juega un papel muy importante en ese proceso investigativo.

Como es natural, 1a importancia de las investigaciones varia de acuerdo
a su ambito de estudio y su urgencia. Hasta tanto los resultados de éstas no
son del conocimiento publico, no tienen impacto social alguno. Un medio
muy importante de divulgaciéon de los hallazgos lo constituyen la
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publicaciones, para las cuales se incluyé un renglén en el estudio.Las
publicaciones se canalizan a través de diferentes medios de comunicaciény
van dirigidas hacia diferentes grupos de lectores. Es de esperar que su
relevancia y alcance varie de acuerdo al medio y al grupo hacia el cual van
dirigidas. No hay duda de que el renglén de publicaciones es muy amplio y
heterogéneo y plantea serios problemas de medicién y cuantificacion.
Basta con sefialar que bajo el mismo caen las publicaciones de areas tan
disimiles como las matemadticas abstractas y la critica literaria,
reconociendo los méritos inherentes de cada caso.

Ademas de las publicaciones, de este proceso investigativo, surgen dos
actividades adicionales que redundan en mayor bienestar social. Por un
lado los hallazgos son presentados y discutidos en foros y seminarios
cientificos. En estas actividades, tanto dentro como fuera de Puerto Rico,
participan profesores de la UPR. Por otro lado, como producto del mismo
proceso de reflexion e investigacién surgen inventos, disefios y obras origi-
nales destinadas a resolver problemas de individuos y grupos particulares.
Los renglones de participacién en conferencias, seminarios y foros, y de
patentes y disefios originales, incorporan ambas actividades al estudio.

En la medida en que el profesorado se envuelve en las fases de investi-
gacién y la divulgacién, entidades ptblicas y privadas reclaman sus ser-
vicios especializados. Los reclamos se canalizan a través del asesoramiento
brindado a estos grupos por la UPR como institucién, y por los profesores
en su caracter particular. Estas aportaciones se incluyen en el estudio bajo
el renglén de asesorias.

En la amplia gama de ofrecimientos académicos de la UPR, algunos
grupos e individuos de la comunidad universitaria canalizan sus capaci-
dades e inquietudes a través de las manifestaciones del arte. Esto redunda
en beneficio a la sociedad puertorriquefia en areas tales como musica,
teatro, pintura y escultura. El impacto social de estas actividades se incor-
pora al estudio por medio del renglén de creaciones artisticas.

Dos actividades adicionales envuelven una interaccién mayor y mas
directa entre el claustro y la comunidad. Esta se logra mediante la
participacion directa del profesorado en organizaciones civicas de la
comunidad y profesionales dentro de su especialidad. En la medida en que
la comunidad estima que la participacién o aportacién de los miembros
del claustro es significativa, les premia de diferentes modos. Para
incorporar al estudio estas aportaciones se crean los renglones de par-
ticipacién en organizaciones profesionales y civicas; y, de
reconoclmxentos, respecuvamente.
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Limitaciones del estudio

Aun cuando este trabajo pretende estudiar las aportaciones del personal
docente en las areas sefialadas, existen multiples actividades en las cuales
participan activamente los profesores de la UPR y que el estudio no ha
considerado. A modo de ejemplo se pueden sefialar la siguientes:

1. Clinicas ambulatorias de cuidado médico preventivo ofrecidas
gratuitamente por el personal docente de la Escuela de Medicina
del Recinto de Ciencias Médicas.

2. Servicios de asistencia legal ofrecidos por estudiantes, bajo la
supervision de profesores de la Escuela de Derecho del Recinto de
Rio Piedras.

3. La labor social que realizan dentro de las comunidades margina-
das social, econdmica y culturalmente los estudiantes y profesores
de la Escuela Graduada de Trabajo Social del Recinto de Rio
Piedras.

4. Asesoramiento prestado por técnicos de la Estacién Experimental
Agricola a pequeiios agricultores en Puerto Rico.

Estas y otras actividades no han sido consideradas debido a tres razones.
En primer lugar, existia la necesidad de delimitar el estudio porque cubria
los altimos diez afios académicos.! En segundo lugar, era de esperar que la
disponibilidad de los profesores para contestar el cuestionario variara en
forma inversa con el numero de preguntas y paginas de éste. Por altimo,
algunas de estas actividades no eran cuantificables, por lo cual, el haberlas
considerado hubiese planteado problemas metodolégicos de medicién.

Aun con estas limitaciones se espera que este estudio sirva como paso
inicial hacia el disefio de una metodologia mas elabora que permita
estimar, durante intervalos de tiempo razonables, la aportacién social de
éstas y otras actividades realizadas por el personal docente.

Metodologia
Consideraciones generales sobre el cuestionario utilizado
Para recopilar la informacién necesaria en el estudio se disefié un

cuestionario sobre las actividades realizadas por el personal docente de la
UPR durante los altimos diez afios académicos en los siete renglones

1 Se asumid que todos los profesores tendrian esta informacién al dia en sus Curriculum
Vitae, ya que esta practica es un requisito exigido por la UPR a su personal docente.
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sefialados. El mismo consta de una hoja uniforme que se repite para cada
uno de los afios considerados.

El cuestionario se envio a las unidades institucionales a mediados del
mes de abril de 1984 con instrucciones precisas de que fuera contestado s6lo
por aquellos profesores que a la fecha ostentaran nombramientos tempo-
reros, probatorios o permanentes. Se excluyeron del estudio todos aquellos
profesores con contratos de servicio, sustitutos, o de tarea parcial. Juntoa
los cuestionarios se envié una carta que detallaba el proceso para
contestarlos. En adicién el Dr. Francisco J. Carreras, Secretario Ejecutivo
de la Comisién, en compaiiia del autor, visité cada uno de los recintos y se
reunié con los rectores, decanos de facultad y directores de departamento
para discutir los pasos a seguir en el proceso, aclarar dudas y recibir
recomendaciones para hacer mas 1til el procedimiento.

Justificacion y uso de los factores de ponderacion

Para poder llevar a cabo el estudio, era necesario transformar la infor-
macién suministrada a través del cuestionario en variables que fueran
agregables y cuantificables. Debido a que los renglones no son compara-
bles entre si, se utilizaron diferentes factores de ponderacién en cada uno
de ellos. A continuacién se discute el uso de los factores de ponderacién
por renglén.

Publicaciones

De los renglones considerados, el mas dificil de evaluar es el de publi-
caciones, que como se ha sefialado, es sumamente heterogéneo y com-
prende areas muy disimiles entre si, las cuales no son comparables. Al exa-
minar la literatura en busca de referencias, merece especial atencién una
serie de articulos publicados recientemente en The American Economic
Review.? Estos articulos desarrollan una metodologia para clasificar en
orden de excelencia académica los departamentos de economia de las prin-
cipales universidades de Estados Unidos. El criterio de excelencia esta
basado principalmente en el nimero de paginas publicadas por los miem-

2 Entre los mas recientes, el lector interesado puede consultar los siguientes: Graves,
P.E., Marchand, J.R. y Randall Thompson: “Economics Departamental Rankings: Re-
search Incentives, Constraints, and Efficiency”, The American Economic Review, Vol. 72,
Num. 5, diciembre 1982 (1181-1141); Hirsch, B.T., Austin, R., Brroks, J. y J. Bradley Moore.
“Economics Departamental Rankings: Comment”, The American Economic Review, Vol.
74, Num. 4, septiembre 1984 (833-826); Hogan, T.D. “Economics Departamental Rankings:
Comment”, The American Economic Review, Vol. 74, NGm. 4, septiembre 1984 (827-833);
Graves, P.E., Marchand, J.R. y Randall Thompson. “Economics Departamental Rankings:
Reply and Errata”, The American Economic Review, Vol. 74, Nim. 4, septiembre 1984

(834.836).
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bros del departamento en las revistas profesionales mas importantes de
economia, dentro y fuera de los Estados Unidos.

En los estudios se consideran veinticinco revistas en total. Estas son
clasificadas en orden descendente de excelencia utilizando como criterios,
el nimero de suscriptores, la frecuencia con que son citados sus articulos,
los autores, la trascendencia de los trabajos publicados, y otros. A cada
categoria se le asigna un factor de ponderacién que asume el valor de
uno para la clasificada en la posicién nimero uno y decrece sucesivamente
hasta la clasificada en Gltimo lugar. Este método permite transformar el
numero de paginas publicadas en cualquiera de las revistas consideradas,
no importa su clasificacidn, su equivalente en paginas de la revista clasi-
ficada en la primera posicién. Una vez hechas las conversiones se suman
las paginas publicadas por los profesores de los departamentos de econo-
mia de cada una de las universidades consideradas. Esto permite clasificar
los departamentos en orden de excelencia, desde el nimero uno hasta el
doscientos cuarenta. La clasificaciéon se hace en términos del total de
paginas publicadas por departamento y por profesor dentro de cada
departamento.?

Como en estos estudios sélo se analizan las publicaciones en revistas
profesionales de economia, los indices construidos miden excelencia en
las publicaciones. En este estudio, por el contrario, se consideran otras
fuentes de publicacién adicionales como lo son los libros de texto, libros
editados, traducciones, articulos de periddicos, y otros. Ademas se consi-
deran las publicaciones de todas las disciplinas y especialidades hechas
por el personal docente de la UPR. Por tal razén, aun cuando se utilizan
diferentes factores de ponderacién de acuerdo a la importancia relativa
atribuida a la fuente de publicacién, el indice desarrollado mide canti-
dad y no calidad.

A continuacién se presentan las clasificaciones de las publicaciones
en orden descendente de importancia y sus respectivos factores de pon-
deracion.

Categoria Factor de ponderacién
1. Revistas profesionales reconocidas
internacionalmente .50
2. Libros que constituyen aportaciones
originales al saber .04
3. Libros de texto .08
4. Libros traducidos o editados 025

8 Para la discusién de otros aspectos analizados pueden consultarse las siguientes
den consultarse las fuentes originales.
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5. Revistas de universidades y asociaciones .20
6. Otras revistas .15
7. Articulo de periddicos .05

Otros renglones

Para los renglones de conferencias, presentaciones artisticas, orga-
nizaciones profesionales y asesorias se crearon las categorias de: por invi-
tacion fuera de Puerto Rico y por invitacién en Puerto Rico; y se utiliza-
ron factores de ponderaciéon de tres, dos y uno, respectivamente. Para el
renglén de reconocimientos sélo se crearon dos categorias: a nivel interna-
cional y a nivel local. Sus respectivos factores de ponderacién son dos y uno.
Todas las patentes y disefios originales caen bajo una sola categoria y su
factor de ponderacién es uno.

Procedimiento para contestar el cuestionario

Al recibirse los cuestionarios en las unidades institucionales competia
a los directores de departamento o coordinadores de programa determinar
cudles profesores cumplian con los requisitos establecidos, y por ende de-
bian contestarlos. Una vez contestados, éstos deberian devolverse al depar-
tamento o programa en donde el director o coordinador seria responsa-
ble de hacer los cdmputos. Para esto se provey6 una hoja de instrucciones,
a la cual sélo tenian acceso los directores de coordinadores, decanos y rec-
tores. El proceso de computos requeria que se colocara una hoja plastica
transparente sobre el cuestionario, y que multiplicara el niimero de publi-
caciones u otras actividades reclamadas por el profesor en cada afio por el
factor de ponderacién que se proveia en el laminado. Luego de hacer este
proceso para cada uno de los renglones se procedia a sumar el total de
puntos por renglén y anotarlo en un espacio provisto por la hoja de plas-
tico a la derecha de la pagina. Este proceso se repetia para cada uno de los
afios en que el profesor habia suministrado informacién.

Finalizado este proceso, la informacién se resumia en la Hoja de Re-
sumen C a nivel de departamento, en la cual s6lo se indicaba el total de
puntos por renglén acumulados por el departamento en cada uno de los
afios considerados. Los directores de departamento o coordinadores de pro-
grama enviarian sus hojas de resumen a la Oficina del Decano de la Fa-
cultad (Director Decano en el caso de los colegios de la ACR o Rector en
los casos de Humacao y Cayey). Los decanos serian responsables de que se
resumiese la labor de su facultad sumando los puntos por renglén por
afio y preparando la Hoja de Resumen B, que contiene la suma de los
puntos acumulados en las Hojas de Resumen C por cada departamento
de la facultad. Las oficinas de los decanos someterian sus hojas de resu-
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men a la oficina de los rectores. Estos se encargarian de que se agregara
la informacién suministrada por sus decanos de facultad (en las Hojas de
Resumen B) de cada renglén y para cada afio y de someter el resumen de la
misma en la Hoja de Resumen A al Secretario Ejecutivo de la CRS. El Se-
cretario Ejecutivo recibiria una Hoja de Resumen A de cada recinto, asi
como el total de cuestionarios contestados por los profesores, clasifica-
dos por departamentos, facultades y recintos. Tal proceso le permitia al
personal técnico de la Comisidn limitarse a trabajar con los resiimenes en-
viados por las oficinas de los rectores, sin tener que analizar todos los
cuestionarios.

Anailisis estadistico

La informacién suministrada por las oficinas de los rectores, a través
de la Hoja de Resumen A, es un indice que mide la aportacién social hecha
por la facultad de la UPR en cada renglén considerados durante los alti-
mos diez afios académicos. Como no todos los profesores participantes en
el estudio han estado en la UPR durante dicho periodo, se construyé un
indice de cantidad de profesores para ajustar la informacién sometida por
las unidades. La informacién de cada renglén se divide entre el indice
para ese afio, y se crea asi una columna de valores ajustados por renglon.
Los valores ajustados tienen el efecto de traducir a valores del afio base
(1974-75) los valores informados en cada renglén para cada afio, elimi-
nando asi el sesgo inflacionario introducido por el namero creciente de
profesores a partir de 1974-75 hasta 1983-84.

Una vez la informacidn ha sido ajustada, se utiliza la técnica de anali-
sis de series de tiempo para estimar la tendencia evidenciada por cada
renglén durante el periodo de tiempo considerado en el estudio.

Resultados y discusion

Para identificar y corregir posibles errores cometidos en el procesa-
miento de los cuestionarios a nivel de departamentos y facultades dentro
de los recintos, se revisaron todos los cuestionarios y hojas de resimenes
sometidos a la Comision de Responsabilidad Social (CRS) por las unida-
des institucionales. Como resultado, se modificaron los valores informa-
dos por algunos recintos y se eliminé una serie de cuestionarios que tenia
defectos que los invalidaban. Después de estos ajustes las tasas de parti-
cipaciéon por Unidad Institucional fueron las siguientes:
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TABLA 1

Tasas de Participacién por Unidad Institucional

Unidad Total de Participaron Tasa de
Institucional profesores en el estudio participacion
Rio Piedras 1,384 212 15.3%
Mayagiiez 586 N/P N/A*
Ciencias Médicas 823 83 10.1
Cayey 176 117 66.5
Humacao 243 52 21.4
Bayamén 252 76 30.2
Arecibo 171 95 55.6
Ponce 118 81 68.6
Aguadilla 74 57 77.0
Carolina 87 47 54.0
Utuado 40 29 72.5
2,779 637 22.90%

*A pesar de todos los esfuerzos para lograr su colaboracién, el personal docente del RUM
rechazé participar en el estudio.

Como se observa en el cuadro anterior las tasas de participacién varian
desde un minimo de 10.1% en el RCM hasta un maximo de 77% en el CRA.
La tasa de participacién global es de 22.9%, no tan alta como se esperaba,
pero que permite realizar el estudio dentro de unos margenes aceptables
de error estadistico.

Las aportaciones a la sociedad porrenglén y afio hechas por el personal
docente de cada recinto se presentan en las tablas del unoal cinco del apén-
dice. Para cada renglén se han construido dos columnas, una para los va-
lores informados y otra para los valores ajustados por el indice de canti-
dad de profesores. Para propdsitos de anailisis se fija la atencién en los
valores ajustados.

Los valores ajustados en cada rengldn por recinto se suman y los resul-
tados se presentan en la Tabla II de la préxima pagina. Bajo cada renglén
se han incluido dos columnas, una donde se presentan los valores ajusta-
dos agregados para todo el sistema de la UPR, y otra donde se ha construi-
do un indice que mide la tasa de cambio anual experimentada por renglén.
Estos valores son un estimador de la aportacién social hecha por la UPR
durante los ultimos diez afios en cada renglén considerado.
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El hallazgo mas importante que surge de este analisis es que todos los
renglones considerados muestran una tendencia de crecimiento durante el
periodo de tiempo analizado. Las tasas de crecimiento por renglén varian
desde un minimo de 3.0% anual en el renglén de organizaciones profesio-
nales y civicas, hasta un maximo de 8.57% anual para el renglén de confe-
rencias en seminarios y foros. Un comportamiento muy similar se observa
al analizar las tasas de crecimiento anual en los renglones por recinto.
Todas son positivas y estadisticamente significativas, excepto el renglén
de conferencias en seminarios y foros del CUC, cuya tasa de crecimiento
anual es negativa.

TABLA I

APORTACIONES A LA SOCIEDAD POR PARTE
"DEL PERSONAL DOCENTE DE LA UPR

Conferencias en P taciones Pa y Disefio
Publicaciones Seminarios y Foros Artisticas Originales
Indice Indice Indice Indice
Valores Cambio Valores Cambio  Valores Cambio  Valores  Cambio
Aiio Ajustados % Ajustados % Ajustados % Ajustados %
1974-75 498 100 491 100 113 100 29 100
76 486 98 484 99 106 94 32 110
77 511 103 458 93 142 126 33 114
78 489 98 540 110 182 117 33 14
79 467 94 653 133 118 104 15 52
80 413 83 775 158 144 127 77 266
81 468 94 911 186 12 108 68 235
82 434 87 899 183 128 113 20 100
84 765 154 1058 215 208 184 44 152
Tasa de
crecimiento
anual: 4.9% 8.57% 7.0% 4.8%
Organizaciones
Reconocimientos Profesionales Asesorfas
Indice Indice Indice

Valoress Cambio Valores Cambio Valores Cambio
Ajustados % Ajustados % Ajustados %

167 100 1318 100 296 100
117 70 1245 90 312 105
130 78 1289 98 342 116
143 86 1351 103 334 113
162 97 1325 101 339 115
153 92 1294 98 386 130
167 10 1498 i 375 127
153 92 1499 14 387 131
325 195 1718 130 561 190

7% 3.0% 1.4%
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Sin embargo, debe sefialarse que al analizar la informacién contenida
en la columna del indice de cambio anual se observa un comportamiento
erratico en la mayoria de los renglones. La incidencia es mayor dentro del
renglén de publicaciones.* El mismo comportamiento erratico se observa
también en la informacién a nivel de los recintos® (véase apéndice). Como
esta informacién ha sido ajustada sobre una base anual utilizando el indice
de cantidad de profesores, no se puede atribuir dicho comportamiento
erratico al nimero cambiante de profesores por afio. Por lo tanto, el mismo
obedece a una merma en la produccién y participacién de éstos en los
renglones y afios en cuestion.

Para corroborar su validez estadistica, la informacién contenida en la
Tabla II se sometié a un analisis de series de tiempo. Los modelos utiliza-
dos se estimaron en su version lineal, logaritmica y semilogaritmica, con
y sin intercepto. Los criterios utilizados para la eleccién del modelo que
brinda el mejor ajuste estadistico estuvieron basados en el coeficiente de
determinacién poblacional (R?) y la prueba F. Se estimé la tendencia expe-
rimentada por cada renglén como funcién del tiempo y los resultados
obtenidos se presentan a continuacion:

TABLA III
ECUACIONES DE REGRESION ESTIMADAS POR RENGLON

Renglén Ecuacién “tc”*  R? F dw
1. Publicaciones Yi=293.3 In tiempo 7.04 .85 495 .31
2. Conferencias en

Seminarios y Foros Yi=121.6 tiempo 1449 .96 2099 .35
3. Presentaciones

Artisticas Yi=79.05 In tempo 834 .89 696 .43
4. Patentes y Disefios

Originales InYi=2.006 In tiempo 699 .84 489 .36
5. Reconocimientos Yi=26.87 tiempo 795 .8 632 .60
6. Participaciéon en

Organizaciones

Prefesionales y

Civicas Yi=787.5 In tiempo 7.71 .87 594 .24
7. Asesorias Yi=57.77 tiempo 852 .89 727 .18

*Todos son significativos a un nivel de 99% de confianza.

4 Esto obedece al grado de heterogeneidad envuelto en el renglén y a la naturaleza de
los programas. Se debe seflalar también el hecho de que durante los Gltimos afios ha prolife-
rado el nimero de revistas de nueva creacién en practicamente todas las unidades. Esto tiene
el efecto de incrementar el ntimero de articulos publicados, aun cuando su efecto podria ser
una disminucién en la calidad de éstos. Especificamente existen Programas dentro de la
UPR que publican sus propias revistas y la inmensa mayoria de los articulos publicados son
escritos por los mismos profesores del programa.

5 Hagase referencia a las Tablas A-1 hasta la A-5, las cuales aparecen al final del trabajo.
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Estos resultados confirman los anteriores, ya que los coeficientes de
regresion estimados para la variable independiente tiempo resultaron ser
significativas en todas las ecuaciones. Como éstos son la tasa de creci-
miento anual de cada renglén, constituyen evidencia cientifica que valida
la hipétesis de que la tendencia evidenciada por cada uno durante los
ultimos diez afios es de crecimiento.® Se observa también que todos los R2
son superiores a .83, lo cual indica que el factor tiempo explica mas del
83% de la variacién experimentada por cada renglén durante el periodo
de tiempo analizado. En el caso especifico del renglén de conferencias en
seminarios y foros el factor tiempo explica mas del 96% de su variacién.
A su vez, todas las Fc son muy superiores a sus respectivos valores criti-
cos para un nivel de 99% de confianza. Estos resultados indican que el ajus-
te alcanzado por los modelos estadisticos es muy satisfactorio. Sin embar-
go debe sefialarse que el estadistico d.w. indica la presencia de autocorrela-
cién. Este resultado era de esperarse ya que el mismo es caracteristico de
las series histéricas, mas aun si éstas son tan cortas como las consideradas
en este estudio. El problema que provoca la autocorrelacién es aumentar
indiscriminadamente la varianza, aumentando el error estindar de los
estimadores del modele e impidiendo que pasen las pruebas de signifi-
cancia estadistica. Si se toma en consideracién que todos los coeficientes
de las ecuaciones estimadas pasaron dichas pruebas, se puede concluir que
la autocorrelacién no invalida las conclusiones del analisis.

A base de la evidencia empirica recopilada y presentada en las Tablas 11
y HI que demuestra que las tasas de crecimiento anual en cada renglén
son positivas y estadisticamente significativas, este estudio llega a la con-
clusién de que la aportacién social hecha por el personal docente de la
UPR, durante el periodo de tiempo analizado y en los renglones seleccio-
nados, ha crecido en forma consistente y sostenida.

Resumen y recomendaciones

El estudio presentado tiene como objetivo estudiar la aportaciéon social
hecha por el personal docente de la UPR durante los tiltimos diez afios
dentro de siete renglones seleccionados. Para realizar el mismo se utilizé
un cuestionario que fue contestado por una muestra de profesores de todas
las unidades institucionales, excepto del RUM. La evidencia empirica
recopilada demuestra que durante los Gltimos diez afios la tendencia
evidenciada por cada renglén es de crecimiento. Por lo tanto, el estudio
demuestra que la aportacién social hecha por el personal docente de la
UPR dentro de los renglones estudiados ha aumentado en forma signifi-
cativa durante el periodo de tiempo analizado.

A 1a luz de los resultados obtenidos en este estudio se recomienda que:
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1. Se le dé seguimiento al mismo, introduciéndole las modificaciones
que se considere pertinente, de tal modo que se pueda tener una idea pre-
cisa de cudl ha sido la trayectoria de los resultados obtenidos dentro de
un periodo de tiempo razonable.

2. En lugar de utilizar cuestionarios como medio de recopilar la infor-
macion, se utilice la informacién contenida en los informes anuales de
los departamentos, facultades y recintos. Para ello serd necesario que:

a. Se establezca como norma institucional que en todos los
departamentos y programas de la UPR se le exija a cada
profesor que rinda un informe semestral sobre sus
actividades en los siete renglones considerados en este
estudio, asi como en otros que se consideren pertinentes
estudiar, y que dicha informacién sea verificada y
certificada por el director del departamento o coordinador
del programa al cual pertenezca el profesor.

b. El instrumento utilizado para recopilar la informacién
sea igual en todas las unidades, sea lo suficientemente
preciso y eficiente como para garantizar la calidad de la
informacién suministrada y disefiado de tal modo que
pueda ser contestado con rapidez y exactitud por la
facultad, para que ésta no lo perciba como una carga de
trabajo adicional.

3 .Se estudie rigurosamente la relacién existente entre las aportacio-
nes hechas por el personal docente y su rango académico. Tales estudios
arrojarian luz sobre las estrategias a seguir por la UPR si desea incremen-
tar su aportacién social en determinado renglén.
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TABLA A-1

APORTACIONES A LA SOCIEDAD POR PARTE DEL

PERSONAL DOCENTE DE LA UPR (RUPR)

Conferencias Presentaciones
Publicaciones Seminarios y Foros Artisticas
Indice Valores Valores Valores Valores Valores Valores
Aiio % Informados  Ajustados  Informados Ajustados  Informados Ajustados
74 100.00 271 271 288 288 60 60
75 103.39 332 321 262 253 72 70
76 107.63 274 255 274 255 69 64
77 112.71 335 297 375 333 55 - 49
78 122.83 308 251 529 431 36 29
79 135.59 278 205 623 460 100 74
80 142.87 348 244 809 568 62 44
81 153.39 433 282 837 546 89 58
82 161.02 543 337 1160 720 95 59
83 165.25 647 392 993 601 144 87
Tasa de
Crecimiento
anual: 4.2% 8.5% 4.2%
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Patentes y Diseiios Organizaciones
Originales Reconocimientos Profesionales y Civicas Asesorias
Valores Valores Valores Valores Valores Valores Valores Valores
Informados Ajustados Informados Ajustados Informados Ajustados Informados AJustados
20 20 96 96 514 514 208 208
22 21 56 54 552 534 218 211
27 25 59 55 608 565 211 196
17 15 78 69 630 559 233 207
13 11 107 87 659 537 247 201
24 18 97 72 719 530 295 218
23 16 91 64 895 629 312 219
31 20 101 66 894 583 329 215
42 26 122 76 932 579 374 232
47 28 243 147 1109 671 485 294
3.8% 4.8% 3.0% 3.9%
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TABLA A-2

APORTACIONES A LA SOCIEDAD POR PARTE DEL
PERSONAL DOCENTE DE LA UPR (RCM)

Conferencias Presentaciones
Publicaciones Seminarios y Foros Artisticas
Indice Valores Valores Valores Valores Valores Valores

Afio % Informados  Ajustados Informados  Ajustados Informados  Ajustados
74 100.00 14.53 14.53 32 32 0 0
75 108.82 7.9 7.26 50 45.95 0 0
76 114.71 12 10.46 17 14.82 3 2.6
77 120.59 10.9 9.04 56 46.44 6 5
78 141.18 3.65 2.59 36 25.5 19 13.46
79 161.76 14.2 8.78 82 50.69 13 8
80 182.35 21.40 11.74 86 47.16 14 7.68
81 182.35 32.29 17.71 102 55.94 13 7.13
82 220.59 52.9 23.96 139 63 16 7.25
83 220.69 86.89 38.94 205 92.93 38 17.23
Tasa de
crecimiento
anual: 11.% 12.6% 31.0%
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Patentes y Diseiios Organizaciones
Originales Reconocimientos Profesionales y Civicas Asesorias
Valores Valores Valores Valores Valores Valores Valores Valores
Informados Ajustados  Informados Ajustados  Informados  Ajustados Informados Ajustados
1 8 8 127 127. 161 161
2 1.8 14 13 134 123.14 26 23.89
0 0 8 7 116 101.74 53 46.2
1 0 10 8.29 161 133.51 49 40.63
0 0 14 9.92 171 121.12 58 41.08
0 0 13 8.04 215 132.91 81 50
1 0 21 11.52 226 132.94 91 49.9
13 7/25 33 14.96 335 161.87 102 46.24
12 5.44 47 21.31 386 174.99 166 75.25
20.7% 11.5% 3.6% 18.8%
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TABLA A-3

APORTACIONES A LA SOCIEDAD POR PARTE
DEL PERSONAL DOCENTE DE LA UPR (CUC)

Conferencias Presentaciones
Publicaciones Seminarios y Foros Artisticas
Indice Valores Valores Valores Valores Valores Valores

Ao % Informados  Ajustados  Informados Ajustados Informados Ajustados
74 100.00 82.10 82.10 62 62 28 28
75 111.86 128.55 115.44 62 55.68 10 8.98
76 113.64 105.40 92.75 88 77.44 37 32.56
77 118.18 111.85 94.64 54 45,69 57 48.23
78 136.36 95.60 70.11 96 70.40 13 9.53
79 147.73 135.10 91.45 140 94.77 25 16.52
80 156.82 124.15 79.18 182 116.06 32 20.41
81 197.73 150.30 76.01 127 64.23 56 28.32
82 227.27 266.77 117.82 170 74.80 85 37.40
83 229.55 280.32 122.18 77 33.54 100 13.56
Tasa de
crecimiento
anual: 4.5% -6.6% 5.0%
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Patentes y Diseiios Organizaciones
Originales Reconocimientos Profesionales y Civicas Asesorias
Valores Valores Valores Valores Valores Valores Valores Valores
Informados  Ajustados Informados  Ajustados Informados Ajustados  Informados Ajustados
2 2 13 13 94 94 18 18
6 5.39 16 14.37 83 75.53 19 17.06
1 0.88 29 25.52 94 82.72 23 20.24
24 20.381 29 42.54 101 85.46 19 16.08
1 0.73 9 6.6 103 75.54 33 24.20
76 51.45 28 18.95 68 46.03 57 38.58
75 47.83 31 19.77 134 85.45 41 26.14
1 22 34 2? 180 22 77 38.94
4 1.76 53 23.32 250 110.00 91 40.04
5 2.18 79 34.42 318 138.53 132 57.50
.96% 11.4% 3.7% 13.8%
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TABLA A-4

APORTACIONES A LA SOCIEDAD POR PARTE
DEL PERSONAL DOCENTE DE LA UPR (ACR)

Conferencias Presentaciones
Publicaciones Seminarios y Foros Artisticas
Indice Valores Valores Valores Valores Valores Valores
Ao % Informados Ajustados  Informados Ajustados Informados Ajustados
74 100 129.64 129.64 99 99 21 21
75 115.42 42.93 42.39 141 122 29 25
76 121.89 181.43 148.43 125 103 37 30
77 133.33 79.68 59.76 136 102 29 22
78 141.29 188.71 135.56 162 115 39 18
79 147.26 144.40 98.05 226 154 59 40
80 159.20 195.04 122.13 218 156 76 48
81 171.64 93.75 54.62 358 209 78 12
82 194.03 350.85 180.82 391 202 93 48
83 194.03 373.87 192.43 548 282 105 54
Tasa de
crecimiento
anual: 4.5% 12.3% 11.1%
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Patentes y Diseiios Organizaciones
Originales Reconocimientos Profesionales y Civicas
Valores Valores Valores Valores Valores Valores Valores Valores
Informados  Ajustados  Informados Ajustados  Informados  Ajustados  Informados Ajustados
6 6 47 47 532 532 46 46
4 3 38 34 524 454 63 54
8 7 50 41 582 477 83 68
10 8 50 38 672 504 86 65
6 4 78 55 749 530 92 65
6 4 77 52 806 547 104 71
7 4 104 65 861 541 116 73
11 6 89 52 1085 632 132 77
17 9 117 60 1056 541 144 74
18 9 219 113 1296 668 231 119
Tasa de
crecimiento
anual: 4.6% 10.2% 2.6% 11.1%

AILNTD0d TYNOSHId TId SANOIDVLIOLY SV Ad O1dNLST

621



TABLA A-5

APORTACIONES A LA SOCIEDAD POR PARTE
DEL PERSONAL DOCENTE DE LA UPR (CUH)

Conferencias Presentaciones
Publicaciones Seminarios y Foros Artisticas
Indice Valores Valores Valores Valores Valores Valores

Afio % Informados Ajustados Informados Ajustados Informados Ajustados
74 100 .20 11 10 10 4 4
75 100 .25 .25 7 7 12 11.56
76 103.85 3.99 3.84 8 7.7 12 11.56
77 107.69 30.20 28.04 14 13 9 8.36
78 119.23 8.36 7.01 18 10.9 11 9.23
79 130.72 12.0 9.18 19 14.53 6 4.59
80 134.62 15.03 11.16 32 23.77 4 2.97
81 138.16 4.50 3.25 33 23.83 4 2.89
82 176.92 3.25 2.83 44 24.87 9 5.09
83 176.92 34.84 19.89 84 47.48 11 6.22
Tasa de
crecimiento
anual: 26.3% 18.9% 5.0%

01
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Patentes y Disefios Organizaciones
Originales Reconocimientos Profesionales y Civicas Asesorias
Valores Valores Valores Valores Valores Valores Valores Valores
Informados  Ajustados Informados Ajustados Informados Ajustados  Informados Ajustados

— —_ 3 3 51 51 8 8.

— - 2 2 58 58 6 6

— - 1 .96 64 61.63 12 11.56
— — 3 2.79 73 67.79 5 4.64
—_ —_ 3 2.52 73 61.23 9 7.55
— —_ 2 1.53 49 37.48 11 8.42
—_ —_ 8 5.94 77 57.20 19 ?

-— —_ 8 5.78 95 68.61 8 5.78
—_ _— 8 4.52 118 66.70 17 9.60
- — 17 9.61 115 65.00 27 15.26

13.8% 2.7% 1.4%
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ECUACIONES DE REGRESION ESTIMADAS POR RENGLON
POR RECINTOS PARA EL ESTUDIO DE LAS APORTACIONES
SOCIALES DEL PERSONAL DOCENTE DE LA UPR

RECINTO DE RIO PIEDRAS — UPR

Renglén Ecuacién Estimada “tc”* Rt Fe dw.
Publicaciones (X1) In Yi=3.0626 In tiempo 6.5 82 42 45
Confcrencias (X2) Yi=74.39 tiempo 1459 .96 2129 86
Presentaciones

Artisticas (X3) In Yi=2.2] In tiempo 641 .82 4114 2
Patentes (X4) In Yi=1.62 In tiempo 6.50 .82 4225 .19

Reconocimientos (X5) In Yi=2.38 In tiempo 6.7 .83 478 .22
Organizaciones

Profesionales (X6) Yi=319.46 In tiempo 7.52 .86 56.5 .20
Asesorfas (X7) Yi=32.83 tiempo 699 .84 487 .12

ADMINISTRACION DE COLEGIOS REGIONALES—UPR

In Yi=2,57 In tiempo 7.0 .84 462 .39

X2 Yi=25.87 tiempo 13.22 .95 175.0 .63
X3 Yi=5.70 tiempo 21 .93 126.3 91
X4 In Yi=.97 In tempo 67 .83 4 51
X5 Yi=9.14 tiempo 9.3 91 858 .97
X6 Yi=306.12 In tiempo  7.23 .87 59.7 .34
X7 Yi=42.42 In tiempo 10,21 .92 104.3 .59

RECINTO DE CIENCIAS MEDICAS — UPR

X1 In Yi=.3785 tiempo
X2 Yi=7.75 tiempo

X3 Yi=.32 In tiempo
X5 Yi=1.83 tiempo

X6 Yi=78.53 In tiempo
X7 Yi=27.31 In tiempo

7.14
9.6

2.79

8.59
7.85

13.9

.85
91
A6
.89
.87
.96

50.95
92.2
7.8
78.8

61.7
193

COLEGIO UNIVERSITARIO DE HUMACAO — UPR

Xl In Yi=1.09 In tiempo 1.0
X2 Yi=3.37 tiempo 10.6
X3 In Yi=89 In tempo 5.4
X4 (no se incluyé en ¢l anilisis)

X5 Yi=.695 tiempo 8.0
X6 Yi=33.19 In tiempo 6.9
X7 In Yi=1.16 In tiempo 6.8

.64
03
6

.88
81
.84

16.0
113.0
2.2

64
18
45.5

COLEGIO UNIVERSITARIO DE CAYEY — UPR

X1 In Yi=2.48 In tiempo
X2 In Yi=2.29 In tiempo
X3 In Yi=1.77 In tiempo
X4 In Yi=.88 In tiempo
X5 In Yi=1.63 In tiecmpo
X6 Yi=13.48 tiempo
X7 Yi=5.09 tiempo

6.6
6.5
6.7
29
7.1
6.9
13.5

* Todas las “tc” son significantes al 99% de conlianza.

.83
.82
.83
47
.85
8
.95

13.3

417

44.8
8.14
50.5
47.0
182.0

1.04
147

79
1.86

.46



