










































































UN ANALISIS DE LAS CONDICIONES SALARIALES
DEL PERSONAL DOCENTE DE LA UNIVERSIDAD
DE PUERTO RICO

Ramén J. Cao Garcia*

Introduccién

Este informe analiza la estructura salarial vigente en la Universidad
de Puerto Rico para su personal docente. Las condiciones salariales son
uno de los instrumentos mas importantes para el reclutamiento y reten-
cién del personal idéneo para las tareas docentes, lo que es vital para que
la institucién pueda cumplir con su responsabilidad social.

Para estudiar las condiciones salariales del personal docente en la
Universidad de Puerto Rico se comienza con el analisis de la evolucién del
poder adquisitivo del salario de los profesores en la escala basica desde
julio de 1970 hasta julio de 1984. Este andlisis puede indicar cémo ha
evolucionado el salario real, o el nivel de vida, de la mayoria de los profe-
sores universitarios del sistema durante los tltimos catorce afios. Después
se considera la situacién de los aumentos salariales por quinquenios,
tema de importancia, porque estos aumentos salariales por quinquenios,
que utiliza la institucién para retener su personal. Si el valor real del
aumento por quinquenios disminuye, ello erosiona la politica institu-
cional de retencién de personal.

Ouro aspecto que se discute en el presente trabajo es la comparacién de
las condiciones salariales en la Universidad de Puerto Rico con los salarios
que se pagan en las instituciones equivalentes en los Estados Unidos.
Esta comparacién es pertinente porque existe una movilidad de los pro-
fesores de la Universidad, especialmente los de mayor preparacién y capa-
cidad para la investigacién y la creacién. El Gltimo tema a tratar lo sera
el de las escalas especiales en la Universidad de Puerto Rico, comparan-
dolas con los salarios que se pagan en las diferentes disciplinas a los pro-
fesores en las universidades estatales de los Estados Unidos. Un analisis
de esta naturaleza puede indicar cuan justificadas pueden estar las escalas
especiales en vigor en el sistema de la Universidad de Puerto Rico.

* Profesor del Departamento de Economia, Facultad de Ciencias Sociales, Universidad
de Puerto Rico, Recinto de Rio Piedras.
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Evolucién del salario real

El salario es el medio de que disponen los empleados para financiar su
consumo. Por tal razén, cualquier analisis de cambio en las condiciones
salariales de una persona o grupo debe comenzar por considerar cémo ha
variado el poder adquisitivo de ese salario, o salario real, a través del
tiempo. Asi, lo que es realmente pertinente es analizar la evolucién del
salario real de los profesores universitarios.!

Al observar la informacién que se presenta en la Tabla I,2 se encuentra
que de 1970 a 1973 ocurre un incremento en el salario real del personal do
cente. Esto es, que los aumentos salariales durante el periodo exceden
al incremento en el costo de vida, por lo que aumenta el poder adquisitvo
del salario de los profesores. En consecuencia, de 1970 a 1973 estuvo
ocurriendo una mejora consistente en el nivel de vida del personal docente
de la Universidad de Puerto Rico. La tendencia, sin embargo, cambia a
partir de esa fecha. Durante todo el periodo subsiguiente, los aumentos
salariales que ocurren son consistentemente inferiores al incremento en
el costo de vida. Como resultado, el nivel de vida que se puede financiar
con el salario de 1984 es sustancialmente inferior al que se podia financiar
en 1973. La reduccién en salario real llega a ser hasta de un 30.9% en el
caso de los instructores con doctorado.

El analisis de los datos en la tabla también revela otras dos caracteris-
ticas del patrén que sigue la reduccion en el salario real de los profesores:
(1) por una parte se encuentra que, para todos los rangos docentes, el
deterioro en las condiciones salariales es mayor (tanto en términos abso-
lutos como relativos) para el personal con doctorado que para el que tiene
maestria; y (2)la reduccién relativa en salario real es mayor en los
rangos inferiores.

A modo de ilustrar el deterioro antes expuesto en las condicio-
nes salariales del personal docente, la Figura 1 presenta graficamente
la situacién de la reduccién en el poder adquisitivo del salario para
un catedratico auxiliar con doctorado.? La linea inferior en el diagrama
representa el cambio habido en el salario de este rango desde julio de 1973
hasta julio de 1984. La linea superior representa el salario que seria nece-

1 Higase referencia a la Tabla 2, pag. 94. Dicha tabla informa la situacién del salario
real anual, en la escala basica de la Universidad de Puerto Rico, para cada uno de los rangos
docentes, en efectividad para el mes de julio.

2 Véase pag. 93. Al estimar esos valores se utilizaron los salarios nominales en vigor para
tales fechas, segiin se informan en la Tabla 1, pag. 93, y se ajustaron por el cambio en el
indice de precios para gastos de consumo personal, de forma de compensar los salarios en
el poder adquisitivo del dinero.

3 Hagase referencia a la pag. 96.



TABLA 1

SALARIO ANUAL A PRECIOS CORRIENTES DE LOS PROFESORES
EN LA ESCALA BASICA DE LA U.P.R.
(Personal con 5 afios 0 menos de servicio)

Instructor Catedratico Auxiliar Catedratico Asociado Catedritico
Certificaciéon con con con con con con con con
Efectividad  del CES Maestria Doctorado Maestria Doctorado Maestria Doctorado Maestria Doctorado
1/julio/1970 Nuam. 4, 1970-71 7,680 10,020 8,580 10,920 9,600 11,940 10,860 13,200
1/sept./1971  Nuam. 10, 1971-72 8,160 10,500 9,060 11,400 10,080 12,420 11,340 13,680
1/julio/1972 Num. 7-a, 1972-73 8,760 11,100 9,660 12,000 10,680 13,020 11,940 14,280
1/julio/1973 Num. 28, 1973-74 9,360 11,880 10,320 12,840 11,400 13,920 12,720 15,240
1/julio/1974 Num. 1, 1974-75 10,380 13,080 11,460 14,220 12,660 15,480 14,100 16,980

1/enero/1977 Nuam. 61, 1976-77 11,040 13,800 12,180 15,000 13,440 16,320 14,940 17,880
1/julio/1977 Num. 14, 1977-78 11,460 14,280 12,660 15,540 13,980 17,040 15,540 18,780

1/enero/1979 Num. 65, 1978-79 11,940 14,856 13,164 16,164 14,940 18,132 16,968 20,496
1/0ct./1979  Nuam. 40, 1979-80 12,540 15,600 13,824 16,968 16,092 19,452 18,636 22,488
1/julio/1980 Nuam. 4, 1980-81 13,164 16,380 14,520 17,820 17,304 20,844 20,388 24,588

170ct./1983  Nam. 152A, 1982-83 13,704 16,920 15,120 18,420 17,964 21,504 21,108 25,308
1/julio/1984 Num. 29, 1984-85 14,424 17,640 15,900 19,200 18,804 22,344 22,006 26,208

Fuente: Certificaciones del Consejo de Educacién Superior, varias.



TABLA 2

SALARIO ANUAL REAL DE LOS PROFESORES DE LA U.P.R.
SEGUN EL PODER REAL ADQUISITIVO DE ACUERDO CON EL INDICE DE PRECIOS
(Personal con 5 afios 0 menos de servicio)

Instructor Catedratico Auxiliar Catedratico Asociado Catedratico
con con con con con con con con

Mes de julio Indice de Precios  Maestria Doctorado Maestria Doctorado Maestria Doctorado Maestria Doctorado
1970 100.00 7,680 10,020 8,580 10,920 9,600 11,940 10,860 13,200
1971 104.03 7,843 10,093 8,709 10,958 9,690 11,939 10,900 13,150
1972 107.43 8,154 10,332 8,992 11,170 9,941 12,120 11,114 13,292
1973 112.45 8,323 10,565 9,177 11,418 10,138 12,379 11,312 13,553
1974 125.11 8,297 10,454 9,160 11,365 10,119 12,373 11,270 13,577
1975 143.49 7,234 9,116 7,987 9,910 8,823 10,788 9,826 11,834
1976 152.40 6,811 8,583 7,520 9,331 8,307 10,157 9,252 11,141
1977 157.85 7,727 9,046 8,020 9,845 8,857 10,795 9,845 11,897
1978 164.71 6,958 8,670 7,686 9,435 8,488 10,345 9,435 11,402
1979 173.69 6,874 8,553 7,579 9,306 8,602 10,349 9,769 11,800
1980 195.90 6,720 8,361 7,412 9,096 8,833 10,640 10,407 12,551
1981 215.84 6,099 7,589 6,727 8,256 8,017 9,657 9,446 11,392
1983 235.22 5,826 7,193 6,428 7,831 7,637 9,142 8,974 10,759
1984 241.57 5,970 7,302 6,581 7,948 7,784 9,249 9,110 10,849
Reduccién en el poder adquisitivo

del salario real de julio 1973

a julio 1984 2,353 3,263 2,596 3,470 2,354 3,130 2,202 2,704
Reduccién percentual en el salario

real: julio 1973 a julio 1984 28.3% 30.9% 28.3% 30.4% 23.2% 25.3% 19.5% 20.0%

Fuente: Salarios: Tabla:
Indice de Precios: 1970 a 1983, Indice para deflacionar gasto de consumo personal de la Junta de Planificacion de Puerto Rico, Informe Econd-
mico al Gobernador 1983.
1984, Indice ajustado por el cambio en el indice de precios para todas las familias del Depto. del Trabajo y Recursos Humanos de Puerto Rico.
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sario para mantener el poder adquisitivo constante al nivel de julio de
1973. Este se calcul6 ajustando el salario en vigor en julio de 1973 por el
indice de precios, utilizando a 1973 como base. Asi, la linea superior indica
cémo debié haber sido el crecimiento en la escala salarial para mantener
constante el nivel de vida. La distancia entre las dos lineas, que aparece
sombreada en la grafica, indica la reduccién en el poder adquisitivo del
salario de un catedratico auxiliar con doctorado.

Al observar el diagrama, se encuentra que la brecha entre las dos lineas
comienza a ampliarse a partir de julio de 1974, y que a partir de 1980 se
acentiia la expansion en la brecha. Esto implica que el nivel de vida co-
mienza a deteriorarse en forma continua desde 1974 y que en 1980 se agudi-
za la tendencia al deterioro.

Los quinquenios

Otro componente de importancia en la estructura salarial de la insti-
tucién lo son los quinguenios o aumentos automaticos que se conceden
cada cinco afios al salario. Los quinquenios son importantes porque im-
plican una politica institucional para retener al personal con mayor expe-
riencia. Retener a este personal no sélo es importante porque es quien
tiene mayor experiencia docente o investigativa, sino también porque
es el que mejor conoce los procesos institucionales, por lo que puede rea-
lizar con mayor efectividad una gama de tareas requeridas para el funcio-
namiento cotidiano de la Universidad de Puerto Rico, a la vez que adiestra
al personal de contratacién mas reciente.

En la Tabla 3 se presenta la estructura de quinquenios promulgada por
el Consejo de Educacién Superior en la Certificacién Nam. 28 de 1973-74,
que es la que rige actualmente. También se presenta el monto que deberian
tener tales quinquenios en julio de 1984, para que tuviesen el mismo poder
adquisitivo que en julio de 1973.5

De la tabla se observa que los aumentos en los precios desde 1973 hasta
1984 han erosionado, en gran medida, el valor de los quinquenios en
cuanto a su capacidad para incrementar el poder adquisitivo del profe-
sor al que se le conceden. Tal erosion reduce el estimulo para retencién,
que debe ser el objetivo primordial de tales quinquenios. Para que este
componente salarial mantenga su efectividad como instrumento de re-
tencion del personal docente con experiencia, es necesario que se ajuste
su monto para compensar la erosién causada por la inflacién. La Tabla 4

4 Si se representara graficamente la evolucién de los salarios en los otros rangos con las
diversas preparaciones, se obtienen situaciones similares.

5 Hagase referencia a la pag. 97.
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presenta una posible estructura para los aumentos por quinquenios que es
simple a la vez que compensa la erosién causada por la inflacién en el
valor de los quinguenios al equipararlos en forma aproximada a su valor
en julio de 1973.6

28,000 Salario Necesario
Para Mantener
27,000
7 Constante el
26,000 Poder
25,000 ' Adquisitivo
24,000
23,000
22,000
21,000
20,000
19,000
18,000
17,000
16,000
15,000
14,000
13,000
FIGURA 1
12,000 | SALARIO EN LA ESCALA PARA UN CATEDRATICO AUXILIAR
11,000 CON DOCTORADO Y SALARIO NECESARIO PARA MANTENER
’ CONSTANTE EL PODER ADQUISITIVO DEL SALARIO
10,000 ANOS 1973 A 1984

1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984

6 Pag. 97.
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TABLA 3

QUINQUENIOS EN LA U.P.R.
ESTRUCTURAS VIGENTES Y NECESARIAS PARA MANTENER EN 1984
EL PODER ADQUISITIVO DE 1973

Estructura Necesaria en 1984

Estructura para Mantener el
Afios de Servicio Vigente* Valor Adquisitivo de 1973**
5 a menos de 10 $20 $48.31
10 a menos de 15 25 60.39
15 a menos de 20 30 72.47
20 a menos de 25 35 84.55
25 0 mas 40 96.63

Fuentes:

*Certificacion anm. 28, 1973-74 del Consejo de Educacion Superior. Estructura, efectiva
al 1 de julio de 1973.

**Estructura vigente ajustada al 1 de julio de 1984 con el indice para deflacionar gastos
de consumo personal de la Junta de Planificacién de Puerto Rico.

TABLA 4

UNA ESTRUCTURA POSIBLE PARA

EQUIPARAR LOS AUMENTOS POR

QUINQUENIOS A SU VALOR REAL
EN JULIO DE 1973

Incremento Salarial en

Aiios de Servicio Cada Periodo
5 a menos de 10 $50

10 a menos de 15 60

15 a menos de 20 70

20 a menos de 25 85

25 0 mas 95
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Salario promedio en las universidades de los Estados Unidos

Para tener una visién mas completa de la situacién salarial en vigor
para el personal docente de la Universidad de Puerto Rico, conviene com-
parar sus salarios con los que devengan otros profesores en instituciones
equivalentes. Las instituciones equivalentes que se usaran como base de
comparacién son las universidades estatales de los Estados Unidos, toda
vez que la Universidad de Puerto Rico es una institucién en esta categoria.

La Tabla 5 informa los salarios promedios que devengan los profeso-
res en los diferentes rangos docentes en las universidades estatales de
los Estados Unidos.” Se observa en la tabla que, en el Afio Académico
1982-83, el salario de los profesores con rango de instructor fluctia de
un minimo de $15,000 anuales hasta un maximo de $22,200. El salario
de los catedraticos auxiliares varia desde $20,300 hasta $25,300, el de los
catedraticos asociados oscila desde $24,800 hasta $32,400 y el de los cate-
draticos desde $30,900 hasta $45,700. Se puede notar que en todos los
rangos, excepto en el de instructor, el salario en la escala basica de la Uni-
versidad de Puerto Rico es sustancialmente menor que el salario
mas bajo que se paga en cualquier universidad estatal en los Estados
Unidos. Se encuentra ademds que la desventaja salarial para los profesores
de la Universidad de Puerto Rico tiende a aumentar en la medida en
que aumenta el rango.

El hecho de que el salario que devengan los profesores en la Univer-
sidad de Puerto Rico sea sustancialmente menor al que se les paga a sus
contrapartes en las universidades estatales en los Estados Unidos, tiene
un efecto evidente de dificultar la contratacién de personal con la mejor
preparacién académica, asi como la retencién de profesores de mayor ex-
periencia, preparacion y prestigio en sus respectivas disciplinas.

Si se observa la Tabla 6, donde se presenta un resumen de los hallazgos
hasta el momento, se encuentra que los salarios en la Universidad serian
competitivos con relacién a las instituciones equivalentes en los Estados
Unidos si su poder adquisitivo se hubiese mantenido a los niveles de
1973.¢

La situacién, entonces, parece ser que en 1973 la Universidad de Puer-
to Rico tenia una estructura salarial que era competitiva. A partir de esa
fecha, las universidades en los Estados Unidos se mantuvieron ajustando
sus escalas salariales con respecto a la inflacion, mientras que la Univer-
sidad no compensé los salarios por el aumento en el costo de vida, permi-
tiendo que se erosionara su poder adquisitivo. Esto lleva a sugerir la

7 La misma aparece en la pagina siguiente.
8 pag. 101.
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TABLA 5

SALARIO PROMEDIO EN LAS PRINCIPALES UNIVERSIDADES
ESTATALES EN LOS ESTADOS UNIDOS
ANO ACADEMICO 1982-83

University Professor  Associate Assistant  Instructor
University of Alabama $35,100 $26,900 $20,900 $18,000
Arizona State University 39,300 29,800 24,100 18,900
University of Arizona 40,400 29,900 24,200 19,900
University of Arkansas 34,200 26,800 22,100 16.400
University of California (Berkeley) 44,200 29,500 24,400 N/A
University of California

(Los Angeles) 42,300 32,200 23,900 N/A
University of Colorado (Boulder) 34,600 26,900 23,400 21,000
University of Connecticut 41,300 29,800 24,400 22,200
University of Florida 37,700 27,600 24,100 17,000
University of Georgia 41,100 29,800 23,200 17,600
University of Hawaii (Manoa) 38,100 28,800 23,600 19,700
University of Illinois (Urbana) 40,300 28,200 24,900 23,000
Indiana University 36,200 26,800 22,400 N/A
University of Iowa 39,500 29,900 24,600 22,200
University of Kansas 36,000 26,000 23,100 15,400
University of Kentucky 37,400 28,300 23,300 19,700
Louisiana State of University 38,500 29,300 24,200 17,000
University of Maine (Orono) 32,200 24,800 20,000 13,900
University of Maryland 40,800 29,600 23,800 17,200
University of Massachusetts 38,600 30,800 24,800 21,900
Michigan State University 36,800 27,700 23,500 19,200
University of Minnesota 38,900 28,900 24,400 20,700
University of Mississippi 32,700 25,900 20,300 15,600
University of Missouri

(Columbia) 34,600 27,000 23,000 18,800
University of Montana 30,900 24,800 21,400 N/A
University of Nebraska 34,200 26,100 22,000 15,000
State University of New York

(Buffalo) 45,600 32,100 25,100 N/A
State University of New York

(Stony Brook) 45,700 32,400 23,600 N/A
University of North Carolina 40,600 29,300 23,100 22,300
Ohio State University 41,600 31,100 26,000 20,000
University of Oklahoma 38,400 29,600 23,500 16,100
University of Oregon 33,000 24,900 21,200 17,000
Pennsylvania State University 40,100 29,800 24,100 16,200
University of South Carolina 37,500 27,700 21,800 17,100
University of Tennessee

(Knoxville) 34,500 26,400 21,900 16,000
University of Texas (Austin) 42,100 29,800 24,600 17,800
University of Washington 37,700 26,700 22,400 N/A
University of Wisconsin

(Madison) 36,000 27,300 23,700 N/A

Fuente: American Association of University Professors. Annual Report on the Economic
Status of the Profession, 1982-83.



TABLA 6

RESUMEN COMPARATIVO DE LAS CONDICIONES SALARIALES
DEL PERSONAL DOCENTE DE LA U.P.R.

Instructor Catedratico Auxiliar Catedritico Asociado Catedratico
con con con con con con con con
Maestria Doctorado Maestria Doctorado Maestria Doctorado Maestria Doctorado
Salario en julio de 1973 9,360 11,880 10,820 12,840 11,400 13,920 12,720 15,240
Salario en julio de 1984 14,424 17,640 17,900 19,200 18,804 22,344 22,008 26,208
Salario en 1984 a precios de 1973 6,714 8,211 7,401 8,938 8,753 10,401 10,245 12,200
Reduccién en salario real 2,646 3,669 2,919 3,902 2,674 3,519 2,475 3,040
Reduccién porcentual en
salario real 28.3% 30.9% 28,3% 30.4% 23.2% 25.3% 19.5% 20.0%
Salario necesario en 1984 para
que no se redujera el poder
adquisitivo del ingreso 20,108 25,521 22,170 27,588 24,490 29,904 27,326 32,739
Aumento necesario en salario
para equipar el salario de
1984 con el de 1973 5,684 7,881 6,270 8,383 5,686 7,560 5,318 6,531
Salario medio en las Universidades
Estatales de los Estados Unidos,
afio 1980-81 18,600 22,800 28,600 38,300

Fuente: Tablas 1, 2y 5.
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conveniencia de dos tipos de medidas: (1) que se instituyan de inmediato
en los salarios ajustes prospectivos en el costo de vida, de forma de evitar
que éstos se sigan erosionando en el futuro, y (2) que se disefie un plan de
revisién en las escalas salariales, de forma de acercar la compensacion de
los profesores a un nivel semejante al que corresponde al valor real de esos
salarios en la Universidad de Puerto Rico en 1973 y al de las universida-
des estatales en los Estados Unidos.

Las escalas especiales en la Universidad de Puerto Rico

La Universidad de Puerto Rico ha reconocido y reconoce la necesidad
de establecer diferencias salariales para los profesores de diferentes espe-
cialidades. En la actualidad existen escalas especiales para las Facultades
de Ciencias Médicas, Odontologia, Derecho, Ingenieria, Arquitectura y
Planificacién.? Estas escalas se aprobaron a base del argumento de las
dificultades que tenian esas facultades para contratar y retener personal
1idéneo.

Ahora bien, las relaciones salariales en la Universidad de Puerto Rico
deben ser similares a las de los Estados Unidos, toda vez que la isla es una
region de la economia continental, donde no existen restricciones al libre
movimiento de personas y bienes. Si los salarios que paga la Universidad
en las diferentes disciplinas no guarda relacién con los salarios que pagan
las instituciones equivalentes en los Estados Unidos para esas mismas dis-
ciplinas, entonces ocurre un estimulo para que los profesores se trasla-
den a otras universidades, asi como que se dificulta el reclutamiento
de nuevo personal con la preparacién adecuada para retener y contratar el
personal idéneo no basta que los salarios por rango sean competitivos,
sino que también lo sean en términos de la disciplina.

La Tabla 7 presenta el salario promedio por disciplina para el per-
sonal docente en universidades estatales de los Estados Unidos para el
afio académico 1982-83. La informacidn en la tabla sefiala discrepancias
entre la estructura salarial que surgen con las escalas especiales en la Univer-
sidad de Puerto Rico y la que rige en las universidades americanas. Por

ejemplo, en la Universidad de Puerto Rico, Arquitectura tiene una escala
" especial superior a la basica, mientras que en los Estados Unidos los pro-
fesores de administracién de empresas, ciencias naturales, ciencias so-
ciales y bibliotecologia devengan salarios superiores a los de arquitectura.

Otra situacién que se observa en la Tabla 7 es que en los Estados Uni-

9 Véase la Certificacion Niim. 29 del Consejo de Educacién Superior (CES), 1984-85.
También existe una escala especial para los profesores del Colegio Regional de Carolina,
la que se justifica en forma diferente a las anteriores. Mas adelante se tratara acerca de esta
escala.
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dos, profesores de un mismo rango en la misma facultad devengan sala-
rios diferentes dependiendo de su area de especialidad.!? Ello es asi porque
las condiciones salariales en el mercado, y por ende la dificultad en el reclu-
tamiento, puede variar entre las diferentes disciplinas que agrupe una
facultad.

Los datos en la tabla parecen indicar que el sistema de escalas especia-
les adoptado por la Universidad de Puerto Rico requiere una revisién sus-
tancial para que se ajuste a las realidades de las condiciones salariales
externas. Se observa que muchas de las disciplinas que se encuentran en
1a escala basica en la Universidad de Puerto Rico son remuneradas en otros
sitios a niveles superiores de los que se pagan a algunas disciplinas que en
la Universidad tienen asignadas escalas especiales.

Remediar esta situacién requiere que se adopte una de las alternativas:
(1) que se establezcan otras escalas especiales para los profesores en disci-
plinas de dificil reclutamiento, lo que promoveria una proliferacién de
escalas; o (2) que la escala basica se convierta en una flexible, con mini-
mos y maximos en cada categoria, asi como la formulacién de unos cri-
terios para determinar la ubicacién de un profesor dentro de la escala
flexible, de acuerdo a su disciplina de preparacién.

Ademas de las escalas especiales por disciplinas, en la Universidad de
Puerto Rico existe otra escala especial para los profesores del Colegio Re-
gional de Carolina. La justificacién para esta escala es que los profesores
en el Colegio Regional de Carolina ensefian tres periodos lectivos durante
cada afio académico, en vez de los dos que normalmente se ofrecen en las
demads unidades del sistema. Este tipo de programacién académica se esta-
bleci6 en forma experimental cuando se organizé ese Colegio. Conviene
que se evalie en forma cientifica el resultado obtenido con ese tipo de pro-
gramacién para determinar si es mas eficiente que la programacién a
base de dos periodos lectivos semestrales, en cuyo caso podria ser desea-
ble extender esa practica a otras unidades del sistema; o si, por el contrario,
debe ser descontinuada de acuerdo a los resultados de la evaluacién.

Consideraciones finales

Al analizar la evolucién de las condiciones salariales del personal do-
cente en la escala basica de la Universidad de Puerto Rico durante el perio-

do comprendido desde 1 de julio de 1970 al 1 de julio de 1984 se encuentra
que:

1. el salario real de este personal estuvo aumentando desde julio
de 1970 hasta julio de 1973. (Tabla 2)

10 Hagase referencia a la pagina siguiente.
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TABLA 7

SALARIO PROMEDIO POR DISCIPLINA DEL PERSONAL DOCENTE
EN UNIVERSIDADES ESTATALES DE LOS ESTADOS UNIDOS

ANO ACADEMICO 1982-83

Catedratico Catedritico

Disciplina Catedritico Asociado Auxiliar Instructor
Leyes $50,447 $37,157 $33,282 $23,619
Medicina 44,416 35,436 30,824 26,341
Computadoras y

Ciencias de la

Informacién 41,791 32,288 27,739 21,118
Administracién de

Empresas y

Economia 41,647 32,844 28,304 20,372
Ingeneria 40,619 31,534 27,644 19,747
Ciencias Fisicas 38,826 28,831 23,130 18,343
Matematicas 38,390 28,045 22,269 17,019
Psicologia 37,718 27,169 20,983 19,371
Ciencias Bioldgicas 37,698 28,271 23,679 17,985
Ciencias Sociales 37,498 27,394 21,763 18,729
Bibliotecologia 37,268 29,600 283,266 19,746
Farmacia 37,233 28,992 23,185 19,236
Arquitectura y Disefio

Ambiental 36,321 28,551 22,887 19,545
Idiomas 36,165 26,142 20,607 17,670
Humanidades (Letras) 35,824 25,987 20,385 15,826
Economia Doméstica 35,617 27,115 22,557 17,888
Comunicaciones 35,139 27,241 22,143 17,345
Pedagogia 34,912 27,314 21,828 18,018
Agricultura 34,743 27,509 23,183 17,277
Bellas Artes 33,036 25,232 20,023 16,578

Fuente: Office of Institutional Research, Oklahoma State University, citado en J.W. Wright,
The American Almanac of Jobs and Salaries, New York: Avon, 1984.

2.

a partir de julio de 1973 la tendencia se revierte, toda vez que los
aumentos salariales fueron menores que el incremento en el costo
de vida. (Tabla 2)

el deterioro en las condiciones salariales es mayor para el perso-
nal docente con doctorado que para el que tiene maestria. (Ta-
bla 2)

la reducciéon relativa en salarios es mayor en los rangos infe-
riores. (Tabla 2)

toda vez que, desde 1973, los aumentos salariales por quinque-
nios no se han ajustado por el cambio en precios, al presente estos
aumentos han perdido mucha de la capacidad de estimulo que
tuvieron como instrumento para retener al personal con mayor
experiencia. (Tabla 3)
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Al comparar la estructura salarial de la Universidad de Puerto Rico
con los salarios en las universidades estatales en los Estados Unidos, se
encuentra que:

1.

los salarios que se les paga al personal docente en la escala ba-
sica de la Universidad de Puerto Rico son inferiores al mas bajo
que se paga en cualquier institucion equivalente en los Estados
Unidos. (Tabla 6)

la desventaja salarial de los profesores de la Universidad de Puer-
to Rico tiende a aumentar mientras mayor sea el rango. (Tabla 6)
en el 1973 los salarios en la Universidad de Puerto Rico eran
competitivos, pero se erosionaron a partir de esa fecha. (Tabla 6)
para que los salarios en la Universidad de Puerto Rico vuelvan a
ser competitivos, es necesario aumentarlos para que se acerquen al
valor que tenian en términos reales en 1973. (Tabla 6)

en las universidades estatales de los Estados Unidos varian los
salarios segiin la disciplina del profesor. (Tabla 7)

la Universidad de Puerto Rico también tiene escalas especiales
de salarios para los profesores de ciertas disciplinas.

la estructura saiarial que surge del conjunto de escalas salariales
en vigor en la Universidad de Puerto Rico no es consistente con la
estructura de salarios por disciplinas que existe en las universida-
des estatales de los Estados Unidos. (Tabla 7)
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