COMENTARIO A LAS PONENCIAS DEL PANEL';_
" ESTADO, GOBIERNO Y ADMINISTRACIONIL -

Carlos J Sanchez Zambmna*

En esta sesmn vxeron ustedes desfllar cuatro 1nteresantes ponenmas quc SREELI
: _recogen 4 su: vez, esfuerzos de ' sintesis sobre rcspectivos traba]os de
mvestlgamén que los profesores Leonardo Santana Rabell, Hernin Vera .
- Rodriguez, Llhana Cotto y Marlo Negron Pornllo han venido reahzando en_- SR
tiempos 1 recientes. Hemos de ver, como estas cuatro poncnclas a pcsar de que .
. “abordan eSpemﬁcamentc toplcos diversos, engranan en unalogica comin que
ise establecxo no 50locomo el hilo. conductor que SIViG. de llazén para la '
'_-coherencm en Ja dmam;ca de los trabajos del Foro ‘sino. que ademas- y o
| esto es.mas. 1mportante-desarrolla el ‘norte . metodolognco para ia crmca: o
_dasmxtnﬁcadora de ia. Admlmstramén Pubhca como dlscmlma Esta l6gica e
e comun tlenc su esencia enla emanmpacmn del pensamlento admmlstratlvo_'-
o *'del panoptlco de: 1nstrospecc10n €n que parece estar recluido,” para a51__" o
L '-devolverlc la vastedad de unos horlzontes cognocltlvos V' praxeoioglcos que i
1 solo conqu1sto hlstorlcamcnte cuando se COnC!blO como cienma desdc y para o
T _"'_el :Estado. Bt A e S : - B
3 ' Dentro del desarrollo actual de las mencxas soc1ales en Amcrlca Latma la. -
. Admlmstracmn Publica ‘es, sin duda, una de ‘las_disciplinas que. mayor' e
3 "_neces:dad tlene porapurar. el proceso de reconstrucc:onycxégesm tantodesu =
L ACeTVO cognocmvo 0 cumulo de conommiento como de la teoria’ eiaborada Co
©:..sobre este maderamen. Y como efecto de esta crisis teénca la labor.de crmca'._-- BT
: : -:ha cncendldo ya su marcha erlgxendose a tarea, consmente y. behgerante en
< cuanto se refiere ai emplazamfento de posturas gastadas introspectivas y S
empequefiecedoras ala postre aunque dommantes aun en c1ertas esferas de la PSS
i oﬁmahdad académica. . - e Ll Gl
Sl ~ Es ‘dentro del “fal contcxto de accmn mtelectual que per01bo en. el SEET
o pensamlento del Profesor Leonardo Santana Rabell el radical cucstfonamlento_
de’nocivos contemdos como el a-hrstanctsmo. la occrdemaioﬂha y el g-
L palmsmo Estos vicios metodologlcos noson, de mnguna manera, monopollo CRN
de la dlSClpllna admmnstratwa pero si adqmeren en ella, formas o varaanteq G
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wide pamcular mteres por $u recurrencia e mteracxon, de una parte Y. por i

- esterilidad de la otra, El g-historicismo se expresa en la carencia totai deuna -

“.memoria colectiva, de .un desarrollo y cultivo del acervo que. el hecho_'_"-_..

‘administrativo hlstoncamente ha generado. Este a-historicismo, peor atin, se S

‘hace cémplice. de la creacion del. mito de Pene]ope cn la_Administracién - "

" Publica, de esa mala practica de improvisar ¢ inventar lo administrativo sobre

R 'la marcha dc tos procesos de Estado.La Occidentalofilia se manifiesta como ShR
: -_m:mensmo nordémano que conspira a favor dela tantas veces mencionada

ccrisis de creathdad Y el a—pohtlsmo reproduce tanto la v1eja dlcotomla. L
: "pohnca/admmlstracmn como la desacredltada tesns de la neutrahdad G
: ':Valoratlva SN _ L R S B
' Encuentro en la magmﬁca propuesta quc el profesor Sanlana Rabell SRECH

: 'establecc en ‘torno a concebir la admm:stracmn pubhca como tecnologla del_' ;
'.poder, no solo una contnbucmn a la critica. de los pantanos conceptuales G

o ‘antes senalados sino ademas una veta ferni para desarroliar una docencia’ y_:-:_;'

una 1nvest1gac10n en favor de una. superlor formacmn de admmlstradores.'__.
pubhcos Abrevando en Foucault yen olras. fuentes de su formacion, el

; desempenar

'--publlco o BRI S
Trabajar en este tema coadyuva en la tarea mvoiucrada en la mterrogante RIEe

' ._-profesor Santana Rabell nos abre en: su ponencna un abamco de temas-_' v

w .v:rgenes enla mvestigacwn admm:stratlva en Puerto RICO Y esco;o ‘uno de b

i Tos toplcos lanzadosavoleo eldela® mlcroﬁsma del podcr vista desde la faz

de la cotxdlamdad y rutina admmlstratlvas para Tetormar el baton que. lanza'--- i

G 1rnp]lcttamentc la ponencia del profesor Mario Negron Portillo, en el sentido o

“de incorporar a la agenda del estudioso es esta disciplina, la percepcwn que

 tiene ‘el admmlstrador pubhco i _e] pl‘oplO gmon de vxda que le toco

La ponencna' dei Profesor Marxo Negron Portlllo tlaba}a }_..'

: -correspondenma entre -_1_ varlables - “‘cambio - polmco ¥ camblo'z.i:._z-- :
 administrativo” wsto e] pnmcro en termmos del parudo poimco en turno,el o
'_"'segundo ana]:zado desde: la’ optwa del comportamlento admmxstratlvo asi o
'.-como de algunas ast1llas de una VlSlOI‘l de mundo mherenle al funcwnano _'

_":del icoémo hacer hablar a las instituciones?. Y ello ademds incide sobre un o
‘lema; que ‘menos gue metodoioglco resulta bien mlrado un asunto de orden SR
-'pracnco el problcma de “la inaccesibilidad " a “la - mformacwn enlas o

~instituciones gubernamenta]es “Ante el dilema de confiar entré “las fuentes.

"anénimas de ‘entero credlto y los documentos de caracter of1c1ahstas vale .- e

intentar la busqueda de nuevas avenidas de auscultacidn. Y son éstas 1as que SR

i _:explora la investigacion del Profesor Mario Negrén Portillo.

-Eltema es necesatio en la medida en que se contempla la cotxdiamdad del_ RN
admlmstxador pubhco con referencxa a camblos de 1ndole pohuca enla® c_a_r_a s
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i .:"-del Estado” No obstante nos hublese gustado quc el aparato mtmductono_'_ [

-':-;de Ia ponenma en donde seatacala Cuestlon conceptual del llamado asunto' S

_partlcular : R
‘Las ponen01as de 105 profesores Hern .ﬂ Vera y Lllhana Cotto pucden

:1_._del “cambio” ,.se hubiese pronuncaado mas - extensamente - sobre cstc S

{.'_entenderse £omo un contrapunto que. se esgrime entre diversas antmomias.

" iconcretas que exhlbe la realidad puertornquena ‘Se-nos presentan como
~sendas captaciones mte]ectuales de polaridades tales como Iegltimldad e
_'.1rrcverenc1a, :aparatos -de Eslado 'y . movimientos sociales, factores P
::._-desmovmzadores y factmes aglutmantes .Fondos Federales frente a rescates o

: -'de terrenos, Otra vez vep, gracias al Doctor lanni, las caras de la nacién. -

__ - Sin embargo lo interesante de este contrapunto no radica exclusivamente __:.3 =
" en la atraccién intrinseca . que posee toda -antinomia como ob}eto de

conocmnento Exnste una razén adicional. Ambos temas, lejos de vagar'-
o -_cataleptlcamente en las reglones mas obscuras dela abstraccmn viven yse’. '

' .: desarrollan -y ahl hay. que ir estudlandolos— en los poros mas popularcs y_ b
cotldanos de la reahdad puertornquena '

o Bl Profesor Vera, en su estudm acomete la empresa de manejar trcs
varlables crecnmlento economlco ‘CONSENSO | polmco v fondos federales
“Utilizando  los mecanismos - técnico- metodologmos ‘del - *tanalisis de_"_'
. correlacidén y cambio porcentual” nos da cuenta de la relacién entre c1fras en. .
i-indicadores de crecimiento economico. y c;fras relativas a la inyeccion: de .

-~ -fondos federales en nuestro pais. La ponencia del Prof, Vera ejecuta un buen L
- iamanejo de ]as herramlentas estadisticas, y contnene un excelente banco de_:' H
i mforma(;mn que respalda la mvestlgacmn en el renglon de . los fondos_-'_;'_'
i federales Sin embargo senalando de mi parte, en lo tocante al problema del_.'._ '

+ consenso pohuco y.su relamon con los fondos federales que el proceso tebrico -
tiene que alejarse del mundo de las cifras para perseguir el tema por | rumbos' S
ide ‘caracter socio-politicos. Habrla que. transbordar de la hcrramlenta L
o estadistica a los causes del anallsls cuahtatlvo = A : g
LY aqui es preasamente en donde empalmamos con una de las valenmas B

_'_cscenmaies de la ponencia que nos presento en esta ocasién la Profesora

- Lilliana Cotto referente al topico de los rescates de terrenos en Puerto Rico. :

o La ponencla desarrolla. las coordenadas 16gico-histéricas de su objcto de oo

*."* estudio con una holgura tal que no sélo articula los resultados de las variables - :

- 'gue maneja, a saber: la politica estatal y el movimiento de rescatadores, sino | =
" 'que permite la formulacién de ideas sobre otras dimensiones mvolucrada__s.': S
" Asi, por ejemplo, y volviendo al tema de los fondos federales, la investigacion =
“de la Prof. Cotto, tiende a corroborar tesis sostenidas por el Prof. Veracon .=

“relacién al papel de estas transferencxas en la conﬁguramon del consenso
__'pohtwo en Pucrto RICO. o : o
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- Con todo, a mi modo de ver, acometer el tema de los rescates de terrénos

len Puerto Rico yen Amenca ‘Latina contiene un valor cientifico ad1c1onal S

s '--fpraxeologlco podriamos decir. Escoger el tema de los rescates de terrenos es,
' mscnb]rsc en 1a agenda reivindicadora del mtelectual desmitificador.:

S Esen fm transnar por 1a senda metodologica yenca de una ciencia para la L
"'-_-transformacmn, no para }a contcmplacnon IR T




