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LOS PROFESIONALES DE LA
EDUCACION SINDICAL

Carmen Vildoso*

Fste trabajo se propone estudiar las pricticas educativas vinculadas a
la organizacién sindical en el Perd a lo largo de los dltimos veinticinco
afios. Desde el punto de vista de la formacién sindical, identificaremostres
grandes momentos:

a) Durante la década del 70, una actividad generalizada de forma-
cién sindical, organizada por los gremios y con apoyo de los
partidos de izquierda.

b) La década del 80, con una labor sistematica de formacion
sindical a cargo de asociaciones de profesionales en convenio
con los gremios.

¢) La década del 90, donde se da una etapa de biisqueda y
replanteamientos de la educacién obrera ante el impacto de las
politicas neoliberales.

Trataremos muy brevemente la primera etapa, para concentrarnos luego
en las méas recientes,

LA EDUCACION SINDICAL CLASISTA
EN LA DECADA DEL SETENTA

Desde fines de los afios sesenta e inicios de la década del setenta, la
corriente “clasista” se hizo definitivamente hegemdnica en el movimiento
sindical peruano. Ello fue posible mediante la combinacién de varios
factores: a) la lucha consecuente por las reivindicaciones sindicales que
daban los dirigentes clasistas; b) la lucha ideolégica que se daba en las
asambleas sindicales entre fos clasistas y los defensores del “sindicalismo
economicista”; ¢) un intenso trabajo de organizacién de los activistas
sindicales y politicos que iban a las puertas de las fibricas a reclutar
adherentes; y d) una labor de educacién.

Esta tltima, en forma de capacitacién sindical, fue asumida como una

* Tnvestigadora del Equipo de Educacién y Autogestion Social (EDAPROSPO), Lima, Perd,
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prioridad por las Federaciones y los sindicatos, que organizaban Escuelas
y Cussillos Sindicales sobre: a) Principios del Sindicalismo Clasista; b) Historia
del Movimiento Obrero; ©) Economfa Politica (necesaria para comprender
cuestiones como plusvalia y explotacién); y d) Oraloria y Redaccidn, entre
otros. '

Mis alla de los contenidos instrumentales Gtiles para la defensay la
organizacién sindical, se trataba de crear conciencia de clase y formar
nuevos dirigentes. Los profesores eran intelectuales de los partidos de
izquierda; docentes universitarios ligados a estos partidos; y dirigentes de
sindicales experimentados.

El clasismo se nutrié del encuentro entre intelectuales o estudiantes
que provenfan de las universidades y la javentud obrera de los setenta; los
j6évenes radicalizados de la clase mediay de las fabricas compartieron una
experiencia politica que se expresé también en las actividades de educa-
cion sindical, Con el fin del Gobierno Military el surgimiento de gobiernos
democraticamente elegidos, las condiciones de la lucha politica cambian
y se produce un distanciamiento paulatino entre partidos y sindicatos.

LA EDUCACION OBRERA EN LA DECADA DEL OCHENTA

A medida que los partidos se algjaban relativamente del movimiento
sindical, surgian nuevos actores que se involucraban en la vida de los
gremios, Ejemplo de esto fueron los Gentyos de Promocion Obrera, formados
por profesionales que —en cierta mediday bajo nuevas condiciones— dan
continuidad al vinculo entre intelectuales de izquierda y sindicatos. Estos
establecen convenios con los gremios sobre la base de objetivos comunes.
En palabras de un exdirector de la Escuela Sindical de 1a Central General de
Trabajadores del Perii (CGTP):

[...] nuestra funcién principal tiende a esclarecerlos [a los trabajadores
recién incorporadosalaindustrial, a transformar ese instinto proletario
en conciencia de clase y formar asi cuadros sindicales armados con la
ideologia de su clase e impenetrables alos esfuerzosdela burguesfa por
imponerles su propia ideologia.’
Especialistas de la capacitacién sindical, en la misma época, sefialaban
como primer objetivo:
Brindar a los trabajadores, en particular a los dirigentes sindicales,

oportunidades de aprendizaje que busquen desarrollaren élcohductas,
habilidades y actitudes que respondan a los principios del sindicalismo

I Hern#n Espinoza, “Las escuelas sindicates defa CGTP” Autoeducacién, Nim. 23 (septiembre
de 1088).
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clasista, la Educacién Popular v la necesidad de transformacion de
nuestra sociedad.?

Otros objetivos aludian a los roles del trabajador en la sociedad, como
persona, sindicalista y promotor social. Asimismo, a la necesidad de que
respondiera a las necesidades e intereses de los trabajadores. La educa-
cién sindical pretendia formar promotores laborales que asumieran la
defensa de intereses mediatos e inmediatos y al propésito de fomentar la
autoeducacién, etcétera.’

Mis all4 de los matices, el marco comiin era la opcién por el sindica-
lismo clasista y la apuesta por un rol protagénico de los trabajadores en la
lucha por la transformacién social. Se esperaba que los sindicatos se
alinearan en primera fila a favor de un proyecto politico revolucionario.
La educacién sindical estaba al servicio de este proyecto y su objetivo era
concientizar. A nivel de objetivos, hay similitud en la experiencias de las
décadas del setenta y del ochenta; no asf en el aspecto institucional.

Los centros de promocidén obrera o sindicai*

En el campo laboral, durante los afios ochenta, funcionaron alrededor
de veinte instituciones que combinaban la capacitacién sindical con la
asesoria legal o econémica; el apoyo directo a la organizacién gremial y a
la cultura obrera. Varias de ellas atn funcionan en Lima y en la mayoria
de ciudades con alguna concentracién obrera: Arequipa, Chimbote, 1lo,
La Oroya, Cerro de Pasco y Trujillo, (véase Anexo). Respondian a una
demanda que se expandié con el significativo crecimiento que alcanzé el
movimiento sindical en los sesenta y setenta.

En muchos casos, y sobre todo en los primeros afios, los educadores
obreros provenian de las canteras de cuadros formados en la experiencia
de la izquierda militante de los afios setenta. Sus habilidades para las
tareas de organizacién y su conocimiento del mundo sindical eran muy
Gtiles en una época en que la linea principal de los centros se definfa como
promocién.social. El promotor era un asesor-educador que tenfa una presencia
directa y cotidiana en la vida de la organizacién gremial a través del apoyo
que brindaba a los dirigentes sindicales.

2 foc. cit.

3 ADEC-ATC, “Una prictica de autoformacion”, Autoeducacidn, Loc cit.

4 Sus actividades frecuentemente excedfan el campo de Ia educacién estrictamente sindical.
Algunos centros se dirigfan también a otras organizaciones de los trabajadores, no
necesartamente sindicales, Otros entrecruzaban la tematica sindical con otras cuestiones:
politicas, feministas, desarrollo regional, etcétera. Pero lo comin que tienen entre sf estos
centros a los que haremos referencia es el dmbito sindical.
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Los centros laboralistas se ubicaban dentro de un conjunto mas amplio
de instituciones de educacidn popular segin desarrollados por Paulo
Freire.® La misma enfatizaba que en el proceso educativo todos (alumnos
y profesores) son portadores de un saber, Esta filosoffa educativa hace mds
horizontal la relacién entre los sujetos involucrados en el proceso educa-
tivo. A suvez, es concebido como una prictica liberadoray tiene una fuerte
connotaci6én politica. En el Perd surgieron mas de un centenar de centros
de educacién popular apoyados con recursos de la cooperacién al desarro-
lio. Lo mas conocido de su metodologia fue las dindmicas participativas,
sobre todo, en el caso de aquellos que hacfan una labor educativa con
pobladores de barrios marginales y con campesinos. En cambio, los
centros de educacién popular presentes en el medio obrero se mantuvie-
ron dentro del estilo, mas bien formal, del mundo sindical.

Iistos establecian convenios con las organizaciones sindicales, tanto a
nivel de federaciones como de sindicatos de base, para la asesorfa y la
realizacién de actividades de capacitacién. Es posible afirmar que la
mayoria de federaciones y sindicatos importantes en algiin momento han
suscrito este tipo de convenio y muchos de ellos han renovado estas
relaciones durante varios afios. Los convenios contribuian a formalizar
una relacién en la que ambas partes definfan compromisos que podian ser
evaluados postericrmente.

Los contenidos de la capacitacién eran similares a los desarrollados en
la etapa pasada, aunque por lo general, con menor insistencia en los
fundamentos ideolégicos del clasismo —que eran ya parte del sentido
comtn de los sindicalistas— y con mayer atencién a aspectos
instrumentales: legislacién laboral; coyuntura econémica, a nivel nacional
y en relacién a las diversas ramas de produccién; negociacién colectiva;
salud y seguridad social, entre otras.

Se buscaba superar el empirismo propio de la capacitacién sindical
realizada por los gremios. Algunos centros dieron prioridad a la elabora-
cién de un curriculo estructurado alrededor de temas-eje, los que se
desarrollaban a base de una programacién educativa acorde con un
determinado perfil del trabajador participante y con material didactico y
sistema de evaluacién integral. Ese fue el caso de la Escuela de Formacidn
Laboral, realizada por laAsociacién Laboral para el Desarvollo (ADEC-ATC).
Los centros que contaban con personal especializado en programacién
educativa —principalmente ADEC-ATC y PLADES— desarrollaron una
linea de capacitacién caracterizada por la realizacién, al margen de

i Educador vy fildsofo brasilefo, autor de La pedagogia del oprimido.
¥ peddagog P
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convenios, de cursos abiertos a todos los trabajadores que desearan
inscribirse.

Otros centros inscribian su linea de capacitacién dentro de una
concepcitn del proceso educativo que valoraba especialmente los momen-
tos de la vida cotidiana y de Ia institucionalidad sindical. Tal es el caso de
EDAPROSPO, que procuraba poner en contacto a dirigentes de distintas
generaciones del sindicalismoy estimulaba a los més destacados a sistema-
tizar su expeuenaa al elaborar materiales de capacitacidon para los
obreros, Esto creé una dindmica de interaprendizaje entre los dirigentes
experimentados y los mas jévenes.

Un enfoque especial es el que desarrollaron los centros feministas que
se vincularon a sindicatos con amplia presencia de trabajadoras. Estos
trataron de introducirunavisién de géneroy de reivindicacién de la mujer
en el espacio sindical.

En la segunda mitad de los ochenta, los vinculos entre los centros de
promocién y los partidos de izquierda se habian debilitado considerable-
mente, La izquierda habia entrado a una fase de crisis. Muchos militantes
dejaron de serlo. En el pequeiio mundo de las instituciones se empezé a
valorar mucho mas a quienes tenfan un curriculum profesional y no sélo
una experiencia politico-organizativa. Paulatinamente, la composicién |
del personal de los centros fue variando y se incorporaron profesionales
mas especializados en los campos de la asesorfa legal, del analisis econé-
mico y de la pedagogia.

Por otro lado, en la medida que la utopia izquierdista aparecia cada
vez mas lejana, entra en crisis el discurso sindical centrado en la denuncia.
A medida que las banderas ideolégicas radicales empiezan a hacerse
inverosimiles, se hacen mis evidentes los limites de un sindicalismo cuya
prictica concreta estd dominado por un reivindicacionismo economicista.

Sectores de avanzada —pero minoritarios— dentro de la dirigencia
sindical empiezan a hablar de la necesidad de combinar protesta con
propuesta. El escenario nacional (hiperinflacién, recesién, guerra inter-
na) hace pensar cada vez mas en el peligro de inviabilidad del pais. Los
centros de promocion se reubican, atentan el énfasis en la educacion
popular e introducen contenidos que buscan relacionar sindicalismo y
proyecto de desarrollo nacional.

La educacién obrera desde las organizaciones sindicales

Ciertos gremios llevaron a cabo actividades de educacién sindical en
forma autdénoma, sin establecer convenios con los centros de promocién
o sin que esta relacién tuviera un papel determinante. 'Tal fue el caso de
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la Central General de Trabajadores del Perte (CGTP) —por lo menos hasta
1988—, de la Federgcion Minera, y sindicatos importantes, como el dela
Compasiia Peruana de Teléfonos.

1a Escuele Sindical de la CGTP funciond desde 1970 hasta 1983,y
luego, de 1985 hasta 1988. Durante el periodo 1986-1988, aproximada-
mente 2,300 alumnos pasaron por su Curse Bdsico. La Escuela realizaba
ademas un Curso Intermedio y uno Superior y promovia cursillos en las
hases provinciales. Sin embargo, la Escuela no pudo mantenerse, aparen-
temente, no por falta de demanda, sino por problemas internos de la
Central. Por su parte, la Federacién Nacional Minera impulsé, con ayuda de
un conjunto de cartillas, los circulos de estudios, los que hacian una labor
autodidacta en equipo.

Los gremios que tuvieron una politica autosuficiente en materia de
educacién sindical se caracterizaron por contar con una economia relati-
vamente s6lida® que les permitfa destinar recursos para las actividades de
capacitacién; o por tener recelos de tipo politico frente a los centros de
promocién; o ambas. Estos recelos se explican porque la mayoria de los
cenlros estuvieron originalmente ligados a los partidos de la llamada
nueva izquierda, rivales politicos del Partido Comunista al cual se adhe-
rian los dirigentes de la CGTP y de varias de sus bases afiliadas.

BALANCE DE LA EXPERIENCIA

De la experiencia que hemos resefado existen escasas evaluaciones.
Ellas se refieren principalmente a la labor desarrollada por los centros.
Desconocemos balances de las Escuelas Sindicales y de otras iniciativas
realizadas directamente por los gremios. Lo que resulta evidente es que el
endurecimiento de la politica laboral de los dltimos regimenes y la
coyuntura econémica recesiva obligaron a que las organizaciones sindica-
les v sus dirigentes se concentrasen ain mas que antes en las tareas de
defensa de las conquistas y de la organizacién sindical, dejando poco
tiempo y recursos para las actividades relacionadas con la formacién.

Respecto a la educacion obrera o sindical que estuvo a cargo de los
centros, existen apreciaciones criticas que se refieren basicamente al rol de
los trabajadores en el proceso educativo; los aspectos metodolégicos y
pedagégicos, y su capacidad para enfrentar los retos provenientes de los
cambios en la economiay en la sociedad. Presentaremos brevemente estos
aspectos problematicos.

6 No necesariamente fruto de las cotizaciones de sus afiliados. Una fuente decisiva estuvo
constituida por los aportes de fas Centrales y Federaciones internacionales.
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El rol de los trabajadores en el proceso educativo.

Los centros asumieron la nocién de autoeducacién obrera —que
formaba parte de la tradicién sindical de las primeras décadas del siglo—
como un elemento importante en la definicién de su préctica. Esa nocién
busca afivmar el protagonismo de los trabajadores en su propia educacién.
Uno de los cuestionamientos a posteriori a la educacién sindical impulsada
por los centros, se refiere justamente a problemas y limites en este sentido.

El Centro de Asesoria Laboral (CEDAL), uno de los principales centros
de asesoria de este tipo, sefiala al respecto que en una primera etapa {...]
“implicitamente la concepcién metodolégica que se manejd se inscribia en
la corriente de una investigacién para”,” concepeién que sostenfa la necesi-
dad de que los sectores intelectuales o los especialistas desarrollaran una
labor de investigacién de la realidad, una reflexién sistemdtica y un
andlisis de los problemas de los trabajadores, desde una ubicaci6én de
compromiso con sus intereses. La finalidad buscada era “trasladar” dichos
conocimientos a los trabajadores en busca de generar conciencia o, como
se decia, “la toma de conciencia”, Para una fase posterior, afaden:

En lo tedrico, nuestra labor educativa reconocia la importancia de
tomar en cuenta la opinién y participacion de los trabajadores. En la
préctica Ias acciones no eran lo suficientemente concordantes con los
mecanismos adoptados. Por ejemplo, la determinacién de fas acciones
educativas a realizar las tomaba CEDAL, en consulta con las
organizaciones sindicales, sin embargo la planificacién e
implementacion corria por cuenta casi exclusivamente de CEDAL. Esta
actitud era alimentada, a su vez, por la resistencia de las organizaciones
sindicales a participar activamente en el proceso educativo. Se desarrolld

en esta experiencia una relacién asistencialista, paternalista y de
dependencia entre la organizacién sindical y la institucién.®

El problema de fondo en su evaluacién es:

[que} se reconocia la importancia de la experiencia de los educandos,
pero Ginicamente para utilizar esa experiencia como un recurse para
potenciar la traslacién del conocimiento. En resumen estas expertencias
educativas a pesar de los avances explicados, se mantuvo dentro de lo

que se ha Hamado corriente “iluminista”?

Esa concepci6n jluminista en la practica de algunos centros proviene de
la cultura de los partidos de izquierda; de la autopercepcién de ser una
vanguardia que define la “linea correcta”.

7 CEDAL, “El diglogo de saberes”, en Sistematizacion de experiencias de formacion sindical,
publicacién del Seminario de la Red Peruana del Trabajo, Lima, 1993,

8 Loc. cit.

? Loc. cit.
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A partir de ese balance, CEDAL concluye en una reformulacion de su
propuesta educativa. Para ello, recogen concepciones y criterios
metodolégicos fundados en los conceptos de didlogo de saberes y cons-
truccién colectiva del conocimiento. En fin, buscan producir el didlogo
entre el saber popular y el saber cientifico. :

La endeble pedagégica de la educacién sindical.

Un segundo problema de la educacion sindical es el que ya ha sido
sefialado a proposito de la educacién popular en general: €sta se ha
caracterizado mis por su intencionalidad politica que por su dimension
propiamente educativa,

Los centros que priorizaban femas-¢je referidos a la identidad del
movimiento obrero (a su rol politico) frecuentemente trabajaban los
contenidos como un discurso general y con un nivel de abstraccién no
siempre asequible a los trabajadores. ¢Cudnto era comprendido por los
asistentes en los Seminarios y Cursillos? No se recurria a formas de evalua-
cién que permitieran tener una idea exacta de ello. Los trabajadores
participantes, de hecho, formaban un conjunto heterogéneo. Los méto-
dos, predominantemente expositivos o con poco tiempo para un trabajo
en equipo debidamente preparado, no contribufan a desarrollar la destre-
za de abstraccién ni la destreza deaprender a aprender de los participantes,
cuestién que deberfa ser consubstancial con una propuesta de
autoeducacion.

Por otra parte, algunos centros —cuyos equipos de capacitacién
estaban formados sobre todo por educadores de profesién— dieron la
mayor importancia a la programacién pedagoégica, a la elaboracion de
materiales.’® Sin embargo, como ha sido evaluado por quienes han
desarrollado esta experiencia, ese esfuerzo se volcd a procesos de apren-
dizaje muy focalizados y principalmente instrumentales (o ambos); dejan
de lado o no profundizan suficientemente en los problemas relacionados
con el rol del movimiento obrero en una sociedad sometida a grandes
cambios.

La escasa importancia otorgada a lo especificamente pedagégico es
uno de los factores que explica el que los centros no hayan producido
—como conjunto— una propuesta curricular de amplio alcance para la
educacién sindical y que aborde los distintos temas que, de hecho, se
trabajaron en forma aislada.

10 Véase Giovanna Larco y Marfa Elena Mifflin, “La Educacién Sindical: aportes desde dos
perspectivas metodolégicas”, Tesis para optar el grado de Bachiller ent Educacitn, Pontificia
Universidad Catélica de Lima, 1991.
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El reto de la renovacién del sindicalismo.

A fines de la década del ochenta, era coman hablar de la crisis del
sindicalismo. Para los sectores mas radicales del movimiento obrero, su
crisis se debfa a Ia falta de consecuencia de las dirigencias de las centrales.
Algunos sectores de la intelectualidad, y también del movimiento obrero
empiezan, en cambio, a proponer puntos de vista distintos.

Uno de ellos sefialaba la necesidad de plantear propuestas de
concertacién entre trabajadores y empresarios para enfrentar en forma
conjunta los problemas de la produccién. Al mismo tiempo se enfatizaba
la necesidad de que el movimiento sindical desarrollara un nuevo perfil,
definido no sélo por sus intereses inmediatos como asalariados, sino a
partir de una “moral de productor”, lo que debia llevar a formular
propuestas de participacién en la gestién de las empresas.!' Esto llevaba
a tocar temas como la situacién de la empresa y alternativas para su
reactivacién o desarrollo productivo.

Estas propuestas chocaban abiertamente con el sentido comtin clasis-
ta, caracterizado por un espiritu de confrontacién con el empresariado, y
que los propios centros habfan contribuido a alimentar a lo largo de los
afios anteriores. Los centros tuvieron dificultades para aportar a una
reorientacién del movimiento sindical porque, en gran medida, estaban
atrapados en un paradigma que privilegiaba el conflicto. La grave crisis
nacional hacfa necesario aportar en un sentido mas bien de integraciéon y
reconstruccién de bases minimas de solidaridad nacional.

Por otro lado, el comportamiento también clasista del empresariado,
opuesto al didlogo con los trabajadores, a un grado tal que parece mezclar
antagonismo de intereses econdémicos con prejuicio racial. Esto hace
impracticable una propuesta de concertacién y de consenso a favor de la
reactivacién productiva, En realidad, ni empresarios ni trabajadores
supieron entrar en este periodo en un consenso democritico de moderni-
zacién.,

En este balance hemos optado por extendernos en los problemas, Esto
no niega los aportes de los centros a la formacién sindical de miles de
trabajadores que recibieron informacién atil para la defensa de las
organizaciones sindicales y ampliaron sustantivamente sus horizontes a
partir del contacto con otros dirigentes, asi como intelectuales y profesio-
nales."

1 Véase Carmen Vildoso, Moral de produciores (EDAPROSFO, Lima, 1989); y C. Vildeso,
Manufacturas Nylon: un desafio a la cogestion (EDAPROSPO, Lima, 1990). )

12 No existe una estimacién del niimero de trabajadores que pasaron por cursos organizados
por los centros. Como Hustracién, recogemos las cifras de ADEC-ATC: 1895 trabajadores
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CONCLUSION

En los tiltimos afos, el panorama sindical cambié drasticamente. Las
recesiones recurrentes y prolongadas redujeron el mercado interno; la
apertura econémica encontré una industria poco preparada para compe-
tir, importantes empresas quebraron mientras que otras iniciaron proce-
sos de reconversién y modernizacién en forma muy limitada. Se acentud
Ia flexibilizacién de las relaciones laborales. Una de las consecuencias fue
la desaparicién de numerosos sindicatos.

El movimiento sindical desgast6 su fuerza en paros nacionales infruc-
tuosos y las medidas de Jucha tradicionales perdieron impacto. El deterio-
ro de los salarios obligé a los trabajadores a complementar sus ingresos
con otras actividades por cuenta propia, mientras que miles de empleados
del sector ptblico fueron despedidos o motivados a renunciar. En medio
de la guerra interna, los dirigentes sindicales estaban atrapados entre dos
fuegos: algunos de los mds destacados fueron asesinados por Sendero
Luminoso, mientras que otros fueron acusados de terroristas, simplemente
por cumplir su labor, Cada vez habfa menos tiempo para dedicarlo a las
actividades de capacitacién,

Se redujo asi la asistencia a los cursos. Simultdneamente, los centros
empezaron a tener dificultades para obtener financiamiento. Los organis-
mos de cooperacién pasaron a priorizar sectores mas hondamente afecta-
dos por la pobreza,

Por otro lado, el movimiento de los trabajadores estd cruzado por
marcadas distancias entre generaciones. La edad promedio de los parti-
cipantes en los cursos realizados hacia fines de los ochenta oscilaba
alrededor de los treinta afios. Los dirigentes sindicales, en general, estin
por encima de esta edad. Mientras que los nuevos obreros son jovenes que
ya no participan del sindicato y sus expectativas de progreso residen en el
acceso a niveles creciente de capacitacién técnica. Esta es una demanda
sobre la cual las organizaciones sindicales casi no se han pronunciado.

Ante esa situacién, algunos de los profesionales de la educacién
sindical abandonaron el campo de la educacidn; otros persistieron en la
educacion sindical, aunque buscando superar los problemas detectados.

Algunos de los centros con mayor experiencia y reconocimiento en la
educacion sindical (ADEC-ATC, DESCO, PLADES, CEDAL) y un centro
ligado a la dirigencia de la GGTP (CEDELA), estin préximos a hacer
realidad un proyecto consistente en una Escuela de la Central General de
Trabajadores del Perii (GGTP). Este proyecto es novedoso en varios aspectos:

asalariados asistieron a 42 cursos organizados por esta institucion entre 1986 y 1992, (Red
Peruana del Trabajo, Lima, 1393).
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1. Los responsables del disefio de los contenidos estdn prestando
especial atencion a Ia presencia de elementos que no tendran
aplicacién directa o inmediata en la presentacién de los pliegos
de reclamos y que estan destinados, en cambio, a comprender
el nuevo entorno social, econdémico y politico.

2. Supone un trabajo conjunto y sostenido entre los centros y la
CGTP, lo que antes se daba en forma circunstancial o epidér-
mica,

3} Ni los centros, ni la CGGTP, tienen el dominio de los recursos
financieros. El aporte de organizaciones sindicales de paises
europeos, en éste como en otros casos, contribuye a una
concertacion de esfuerzos mas equilibrado entre gremios e
instituciones de profesionales en el Perd.

Otras instituciones sindicales también vienen preparando proyectos
de Escuelas Sindicales: 1a Coordinadora Interfederal de Salud —que pretende
organizar una Escuela sobre salud laboral— y la Central Autdnoma de
Trabajadores del Perii (CATP)."

Otros centros han elegido trabajar propuestas y experiencias de
educacién para el trabajo. Intentan responder asi a las demandas de
calificacién técnica de los mas jovenes y también a la necesidades de
quienes han dejado la actividad fabril y deben autogenerar su propio
empleo, para lo cual requieren nuevas calificaciones, Centros comoAurora
Vivar acompaiian el trayecto vital de mujeres sindicalistas despedidas,
realizando cursos técnicos como: reparacién de artefactos eléctricos o de
calzado. También se busca establecer convenios con instituciones de
enseiianza técnica y con el Estado para proyectos de mayor alcance. La
incursién en nuevas actividades desvaloriza los antiguos aprendizajes,
pero en otros casos los recupera, tanto en cuanto a tipo de socializacion
como en el aspecto técnico.

Detras de estas opciones hay dos cuestiones que resultan de decisiva
importancia: por un lado, la necesidad de que los trabajadores, y especial-
mente sus dirigentes, comprendan la naturaleza de los cambios que se dan
en elmundo de hoy; y, porotro lado, una propuesta de desarrolio nacional
que pasa por ampliar y valorar las capacidades de los trabajadores.

13 Por la informacién siguiente debo agradecer a Giovanna Larco.
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ANEXO

INSTITUCIONES LABORALISTAS

* Asociacién Amauta, Arequipa, 1981
° Asociacion Aurore Viver, Lima, 1985
» Asociacidon Cultural ATUSPARIA, Chimbote

* Asociacién Laboral para el Desarrollo {ADEC-ATC), Lima, 1979-
1980

* Centro de Altos Estudios Sindicales (CAES), Lima

* Centro de Asesorfa Legal (CEAL), Lima.1985

* Centro de Estudios y Asesorfa del Sur (CEAL SUR), Arequipa
* Centro de Asesoria Laboral (CEDAL), Lima, 1977

e Centro de Formacién y Educacién Laboral, (CEFEL), Lima

* Centro de Estudios e Investigacién Social, Chiclayo

e Centro de Investigacién Educacién y Desarrollo (CIED), Lima,
1976

* Centro de Estudios y Promocién del Desarrollo (DESCO) - Progra-
ma Laboral, Lima, 1965

* Grupo de Investigaciones Econémicas (ECO) Lima, 1976

* Equipo de Educacién y Autogestion Social (EDAPROSPO), Lima,
1979

e Instituto de Comunicacién y Educacién Laboral (ICEL), Lima,
1987

* Instituto de Defensa Legal (IDL}, Lima

¢ Instituto Norperuano de Desarrollo (INDES), Trujillo)
* Instituto de Pesca y Minerfa (IPEMIN), Lima

¢ Instituto de Salud y Trabajo (ISAT), Lima, 1986

s Filomena Tomaira, Lima, 1987

* Centro de la Mujer Peruana Flore Tristdn, Lima, 1979

* Asociacién Francisco Mostajo, Arequipa

* Centro de Cultura Popular Labor, Cerro de Pasco, 1981
* Asociacién Cultaral Labor, llo, 1982




