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REFLEXIONES SOBRE REESTRUCTURACION
PRODUCTIVA EN CUBA Y PUERTO RICO

Carlos Ald Santiago*
José Luis Nicolau*

INTRODUCCION

Este trabajo tiene como objetivo realizar un balance de los estudios
sobre reestructuracién productiva producidos en Cuba y Puerto Rico en
las dltimas dos décadas. El mismo incluye una descripcién de las investi-
gaciones mas significativas, las teméticas abordadas, y presenta ademads
una evolucién de lgs estudios del trabajo, enfatizando la reestructuracién.

El objetivo del articulo es presentar las perspectivas disciplinarias que
han servido de base a dichos estudios para establecer juicios criticos a los
enfoques utilizados por los cientificos del trabajo. Asi intentamos identi-
ficar qué dreas han sido objeto de mayor andlisis y cudles han quedado
rezagadas. Uno de los resultados de la investigacién ha sido la identifica-
cion de las 4reas que emergen como nuevos objetos de estudio.

LOS ESTUDIOS DEL TRABAJO EN CUBA

La década del 80 y el perfodo transcurrido en los 90 han sido cruciales
para la investigacidn social del trabajo en Cuba. Estos afos han marcado
el transito de la conformacién a la consolidacién, configurando también
el escenario donde se distinguen los primeros pasos de la proyeccién al
future de la sociedad cubana. _

Este esbozo se propone dar una primera aproximacién al conocimien-
to de esta evolucién.! No disponemos aiin de estudios lo sulicientemente

* Catedritico Asociado de la Escuela Graduada de Administracién Piiblica, Universidad de
Puerto Rico, Rio Piedras, donde imparte los cursos de relaciones laborales y estudios del
trabajo. Obtuvo su doctorade en Estudios del Trabajo de la Universidad de Rutgers en
Nueva [ersey, Estados Unidos de América. Actualmente es representante alterno de Puerto
Ricoante ladsociacidn Latinoamericana de Sociologia del Trabajo. También se desempeita como
miembre aseciado de la Junta Directiva del Comité de Investigacidn de Sociologia del Trabajo de
I Asociaciin Mundial de Soeivlogia, donde representa Ia regién del Caribe.

** Investigador agregado del Centre de ivestigaciones Psicoldgicas y Socioldgicus del Ministerio de
vestig ) A : 5 gieas y 4
Ciencia, Tecnologin y Medis Ambiente, de La Habana, Cuba.
! Los juicios criticos que acompafnan nuestra evaluacifén sobre la produccién clentitica det
perfodo de 1959 al 1987 debe muche a un estudio titulade Consideraciones criticas sobre
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integrales y abarcadores que nos permitan incluir de manera precisa el
movimiento de esta actividad cientifica dentro del concierto general de la
historia de la ciencia cubana en los Gltimos afios.

Hasta el comienzo de la década del 80 y desde 1959 se localizaban en
Cuba el 37.5 por ciento del total de todas las investigaciones empiricas
vinculadas a la esfera laboral en la actividad social. Casi tres cuartas partes
de éstas se llevaron a cabo entre 1970 y 1979. Este periodo coincide con
la creacién, a mediados de la década del 70, del Instituto de Investigaciones
Cientificas del Trabajo (INICT) vinculado al Ministerio del T’ rabajo.? La
inmensa mayoria de las investigaciones se realizaron en el Instituto,
aunque las escuelas de Psicologia y Sociologia también realizaron otros
significativos estudios. Podemos afirmar que esa es la época del naci-
miento de la investigacién social cubana del trabajo.”

La temética de los anos 70 era muy variable: la fluctuacién laboral
(rotacién del personal), la disciplina del trabajo, la motivacién y satisfac-
cién laborales, la emulacién socialista, asi como la medicién del impacto
de determinadas politicas salariales. También se incluyen caracterizacio-
nes sociales de ciertas empresas en lo que respecta a las condiciones de
vida, los rasgos salariales y las calificaciones en el contexto de las relacio-
nes socialistas de produccién. Se destaca en este perfodo la aparicion de
los primeros estudios por parte de sicologos, economistas y socidlogos
sobre la direccién y liderazgo.*

Las investigaciones que se realizan entre 1980y 1985 reiteran muchas
veces las tematicas de la década precedente, de nivel cualitativo superior,
aunque comienza a apreciarse un conjunto de rasgos inéditos de la
tradicién investigativa cubana del trabajo.” Ya transcurrida la primera
mitad de los 80, la investigacién social del trabajo en Cuba ha demostrado

inwestigaciones sociales empiricas de la esfera laboral cubana. El mismo fue realizado por un
colectivo de autores del Centro de Investigaciones Psicoldgicasy Sociolsgicas de la Habann, Cuba,
compuesto por José Luis Martin Romero, José Luis Nicolau Cruz, Adriana Ferndndez Grasa,
Manuel Santos Sanchez y Lina Dominguez Acosta.

N

Hoy el Ministerio se conoce como el Comité Estatal de Trabajo y Seguridad Social.

Las vinicas investigaciones identificadas en la década de los 606 se realizaron en el Ministerio
de Industrias cuando éste era dirigido por Ernesto Ché Guevara.

En 1975, y con asesorfa soviética, se realiza el estudio sobre Aspectos sociales de la formacidn y
wtilizacién racional de los recurses laborales, del Ministerjo de Trabajo.
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Se generaliza ¢l tratamiento cientffico de categorfas como proyectos de vida, clima socio;
sicolégice, desarrollo profesional, disciplina del trabajo, condiciones de trabajo, organizacién
cientifica del rabaje., Surgen y se desarroltan estucios sobre Ia direccion y liderazgo donde
se clestacan trabajos en rorno a la experiencia de administracién, tiempo de trabajo del
dirigente. Se hace posible un primer inventario de los problemas fu ndamentales de la esfera
laboral cubana.
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claras disfunciones en la medicién del trabajo, dasajustes entre Ia califica-
cién de los trabajadores y las demandas de los contenidos del trabajo, la
existencia de grupos de riesgo ante el comportamiento indisciplinado, los
factores que condicionan la fluctuacién laboral y el cardcter insuficiente de
la participacién de los trabajadores en la direccién.

De esta etapa se pueden extraer también apreciaciones sobre las
limitaciones que atin se arrastraban, como es la insuficiente coordinacién
y complementacién entre instituciones e investigadores. Se producian,
por distintos investigadores, estudios semejantes que llegaban también a
conclusiones muy parecidas, investigaciones que eran desarrolladas mu-
chas veces de forma paralela. En el orden metodolégico, se apreciaba la
mencionada carencia de un enfoque sistematico e integrador que apoyara
el segnimiento coherente a fenémenos y procesos de clara importancia.

Mencién aparte merecen los estudios del trabajo que desde la discipli-
na de la sicologia se realizaron en esta etapa. En la Facultad de Psicologia
de Ja Universidad de la Habana se constituyd como especialidad la
Psicologia Social y del Trabajo. Docentes y alumnos desarroliaron diversos
estudios sicolégicos y sociolégicos que permitieron el abordaje metodol6-
gico de un grupo no despreciable de categorias que indagaban aspectos
subjetivos relacionados con el trabajo. Estas circunstancias propiciaron la
formacién de generaciones sucesivas de sicélogos sociales y del trabajo que
comenzaron a desempenarse en diferentes lugares del pais: en empresas,
fabricas y otras instituciones docentes y cientificas.

A partir del quinquenio 86-90 se reorganiza la politica cientifica de
Cuba. Los cambios pretendfan lograr una vinculacién mas directa de las
investigaciones con los problemas fundamentales de la economia y la
sociedad cubana. Ademas, se intentaba consolidar los esfuerzos dispersos
cn programas cientifico-técnicos. En 1985, se organizd el primer progra-
ma de Ciencias Sociales sobre el estudio de la formacién de la juventud
cubana cuyo objetivo era captar los principales problemas y perfeccionar
la accién formativa de la sociedad. Dentro de este programa se realizé un
estudio sobre el joven obrero cubano que conté con una muestra nacional
representativa. Este partié de una perspectiva socio-sicolégica, tomando
en cuenta las condiciones de vida y trabajo; la relacién del joven con su
profesién, su grupoy sus jefes; la adaptacion socio-sicolégica al trabajo; su
fluctuacién laboral; su participacién en las innovaciones; y sus actitudes.®

En este estudio se evidencié que la juventud obrera cubana se carac-
teriza por altos niveles escolares y deseos de superacion que contrastan con
la realidad de un conjunto de necesidades basicas resueltas que no

6 Caracterizacion del joven obrevo enbano. CIPS, ACC. 1989-90.
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demandan un esfuerzo laboral para satisfacerlas. También se evidencié
que las condiciones de trabajo y de orden tecnolégico que puede ofrecer
la economifa cubana no satisfacen las expectativas de ciertos joévenes.

Otro tema importante de investigacién durante el perfodo fue el
denominado rasgos y contradicciones de la esfera laboral del modo de
vida. Este tema parti6 de una concepcidn teérica-sistemdtica que permitio
una comprension tal de la vida laboral de los cubanos que cimentaron los
programas de intervencién destinados a realizar los primeros colectivos
laborales concretos para desarrollar un programa de transformacién de
las relaciones del trabajo.”

I'n 1988 se organizd el segundo Programa Cientifico Técnico de Ciencias
Sociales sobre el tema Perfeccionamiento y Desarvollo del Trabajo con los
Dirigentes y la Direccion Empresarial. Este programa tuvo como objetivo
agrupar estudios dispersos de economistas, sicologos, ingenieros, sociolo-
gos —y otros especialistas— en torno a la caracterizacién de las principales
tendencias y problematicas de los dirigentes estatales cubanos en cuatro
niveles fundamentales:

1) Aspectos socio-sicolégicos de la direccion.

2) Aspectos de la organizacién general del trabajo y su incidencia
en la direccion.

3) Estudio de los problemas sociales que inciden en el dirigente,

4) FEstudio del sistema para el trabajo con los dirigentes: su
selecci6n, evaluacién, superacién y estimulacién.

En sus primeros afios de trabajo, el Programa ha permitido conocer
algunas tendencias actuales de la direccién empresarial cubana, sus
caracteristicas socio-demogréficas, sus relaciones con la organizacién del
trabajo establecido, el uso de su tiempo de trabajo, la disposicién de los
jévenes profesionales a ocupar cargos de direccion y las tendencias y
dificultades en la seleccién, evaluacion, estimulacién y superaciéon.®

A finales de la década estdn tomando cuerpo en el terreno practico los
avances de la investigacién social del trabajo. El derrumbamiento del
campo socialista y el llamado periodo especial en Cuba (sin petroleo, sin
suministros, sin mercados) ha planteado nuevas interrogantes a los
cientificos cubanos de la esfera laboral.

7 Programa de atencisn al hombre. Centro de Investigaciones Psicologicas y bouolugicas
Academia de Ciencias de Guba, 1990.

8 Informeintegrativo de los vesullados prefiminares delprograma. CIPS, ACC. 1991 Recomendaciones
ledricas y prdcticas para la ransformacian del trabajo con los dirigentes. CIPS-ACC, 1991,
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Tsa realidad ha impulsado a que los estudios de la esfera laboral
requieran mayor intervencién directa en un mundo empresarial, una vez
predecible y ahora convulso y en permanente y acelerado estado de
pransformacién. Nos estamos refiriendo al proceso continuo de cambios
que se estin operando en la vida socio-econémica del Pais a partir de la
identificacién de estrategias concretas para superar la crisis denominada
periodo especial, Las mismas tienen mucho que ver con el establecimiento
de nuevas formas de produccién como son: a) las Unidades Bdsicas de
Produccion Cooperativa (UBPC) en el agro cubano, b} la ampliacién de las
posibilidades para el trabajo por cuenta propia, ¢) la insercién del capital
privado fordneo en empresas mixtas, d) el establecimiento de contratos de
administracién con entidades extranjeras, €) asi como la contratacién de
producciones cooperadas con firmas que operan en el mercado interna-
cional.

Asimismo, se toman medidas relacionadas con la circulacion y el
comercio que representan algo inédito para la realidad cubana
posrevolucionaria: autonomfa a un grupo de empresas para realizar
operaciones directas en el mercado externo, la despenalizacion de Ia
tenencia de divisas por parte de la poblacién y la creacién del mercado
agropecuario, entre otras. 'n consecuencia, ya en la actualidad se ohserva
un conjunto de procesos que tienden a la conformacién de un panorama
socio-laboral que urge de nuevos enfoques para su estudio y analisis.

En primer lugar, hablamos de un claro proceso de redistribucién de
la fuerza de trabajo hacia sectores vinculados al manejo de las divisas
libremente convertibles, asi como hacia actividades de la economfa infor-
mal. En muchos casos, ello implica una reorientacién en el campo de la
formacion profesional incluida una disminucién en la intencién de ingre-
so a la enseflanza universitaria,

Ensegundo lugar, la insercién del capital extranjero en el contexto de
las relaciones de trabajo en Cuba impone un reto altfsimo al trabajo de los
sindicatos. Implica una readecuacién de sus métodos de movilizacion de
la clase trabajadora en funcién de un nuevo tipo de intercambio entre ésta
y la gerencia.

En tercer lugar, esta misma realidad hace que se introduzcan en Cuba
estilos gerenciales de probada eficacia y eficiencia en otras geografias,
pero necesitados de un proceso de asimilacién y adaptacion a las condicio-
nes reales del pais que no siempre estin presentes en su aplicacion.

En cuarto lugar, en el Pais est4 ocurriendo un proceso de reestructu-
racién econémica donde aparecen nuevas ramas en el area de la industria
farmacéutica, la biotecnologia, la electronica y el turismo, Hamadas a
ejercer el denominado efecto locomotora con vespecto al resto de los
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sectores y ramas de la economia cubana.

Por dltimo, pero sin intenciones de agotar ni mucho menos el tema,
pensamos que es hecesario constatar en qué medida se esta produciendo
una disminucién real del empleo femenino y qué rumbos estd tomando la
ocupacién del tiempo de las mujeres en cuanto a su posible regreso a las
actividades domésticas.

Como hemos declarado, estas son s6lo algunas de las cuestiones que
a primera vista aparecen como posibles interrogantes para los estudiosos
de la situacion laboral en Cuba. No es necesario decir que el desafio que
tienen los cientificos del trabajo de ese pafs es imponente. {Cémo estudiar
el ambito empresarial, o las relaciones laborales, cuando apenas existen
empresas o unidades de produccién o servicios donde se puedan garan-
tizar a plenitud un flujo de produccién, o de trabajo, continuo debido a
faltas intermitentes de materia prima, materiales, piezas de repuesto y
energiar

La prictica de la investigacién social del trabajo en Cuba se tiene que
articular hoy de manera rdpida y eficiente desde la precariedad con un
entorno cada vez més complejo y cambiante. Los investigadores deben ser
capaces de establecer nexos entre problemas internos con los mas globales,
aun dentro del bloqueo informativo. En este sentido, los socidlogos del
trabajo tienen la enorme responsabilidad de contribuir al desarrollo de
soluciones observando y describiendo lo que estd pasando en el mundo del
trabajo. Hay que resistir {a tentacién de construir discursos que en la
mavoria de las veces se concentran en asignar responsabilidades ocultan-
do la realidad. Los sociélogos no tienen que estar concluyendo diagnés-
ticos, sino revelando la realidad como se manifiesta. En ocasiones, la
interpretaciéon cientifica tendra que develar la realidad para aquellos que
nola quieren ver, que la niegan desde sus habitos burocriticos, enajenados
por la fuerza reaccionaria de la costumbre en el trabajo, la direccién o el
sindicato.

ESTUDIOS DEL TRABAJO EN PUERTO RICO

En la década de los 70 los estudios del trabajo en Puerto Rico estaban
concentrados en analisis histéricos, con un fuerte perfil sociolégico sobre
la clase obreray el proceso politico. Entre éstos destacan los del distingui-
do colega y profesor Angel G. Quintero Rivera:®

* “La clase obrera y el proceso politico en Puerto Rico.” (Parte I).
Revista de Ciencias Sociales 18:1/2 (marzo-junio 1974):147-198.

9 Para otros trabajos de este autor, ver Apéndice A.
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* Parte II. Revista de Ciencias Sociales 18:3/4 (septiembre-diciembre
1974): 61-107.

* Parte II1. Revista de Ciencias Sociales 19:3 (septiembre 1975): 261-300.

+ “El Partido Socialista y la lucha politica triangular de las primeras
décadas bajo la dominacién norteamericana.” Rewisla de Ciencias
Sociales 19:1 (marzo 1975%:49-100.

¢ fdemy Emilio Gonzilez Diaz. “La lucha de las clases y la politica en
€l Puerto Rico de la década del 40: El ascenso del PPD.” Revista de
Ciencias Sociales 22:1/2 (marzo-junio 1980): 35-69.

En los afios ochenta se desarrolla una extensa bibliografia de historio-
grafia laboral.'® Ejemplos de estos trabajos son:

* Rubén Divila Colén. “Algunas consideraciones sobre las primeras
organizaciones obreras y la conciencia de clase.” Revista de Ciencias
Sociales 22:3/4 (septiembre-diciembre 1980): 301-327.

* Miriam Muiiz Varela. “Analisis del capital monopélico azucarero
y el papel del Estado en el proceso de transicién al capitalismo en
Puerto Rico.” Revista de Ciencias Sociales 23:3/4 {julio-diciembre
1981): 443-495.

° Mariano Negrén Portillo y Raul Mayo Santana. “Trabajo, produc-
cién y conflictos en el Siglo XIX: Una revisidn critica de las nuevas
investigaciones histéricas en Puerto Rico.” Revista de Ciencias Socia-
les 24:3/4 (julio-septiembre 1985): 469-497.

* Félix Ojeda Reyes. “¢Colonialismo sindical o solidaridad interna-
cional? Las relaciones entre el movimiento obrero puertorriquefio
y el norteamericano en los inicios de la Federacién Libre (1898-
1901)." Revista de Ciencias Sociales 26:1/4 {enero-diciembre 1987):
311-3438.

Dos grupos de investigacién social —EI Centro de Estudios de ln. Realidad
Puertorriquefia (CEREP) vy Taller de Formacién Politica— se distinguieron a
finales de los 70 y principios de los 80, y produjeron trabajos importantes
en el drealaboral. El primer grupo —CEREP— surgié como una iniciativa
de estudiosos preocupados por desarrollar una nueva perspectiva en el
estudio de la realidad puertorriquefia. La agrupacién intentd adentrarse
con todo el rigor metodolégico en la comprensién de esa realidad, en la
complejidad de las interacciones y la dindmica de sus procesos sociales y
culturales. Entre sus obras producidas se encuentran:

10 1 a mayorfa de estos trabajos estdn recogidos en Erick J. Pérez Velasco, “Bibliografia sobre
el movimiento obrero puertorriquefio”, Cuadernos de Investigacidn, Universidad del Sagrado
Corazén.
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o Fermentos de organizacion obrera en Puerto Rico (1974).

* La crisis econdmica de Puerto Rico: una respuesta al informe del Comité
para el Desarrollo Econdmico de Puerto Rico (1984).

* La ofra cara de la historia (1984).

* Una puntada en el tiempo: la industria de la aguja en Puerto Rico (1900-
1929) (1990).

El Centro esté activo al presente y cuenta con una enorme experiencia
y vinculos internacionales con grupos similares.

Fl Taller de Formacién Politica estd compuesto por intelectuales y
sindicalistas socialistas. Este es una entidad politico-académica importan-
te en Puerto Rico. Tres libros importantes se encuentran entre sus obras:

© La cuestion nacional: el Partido Nacionalista y el movimiento obrero
puertorriquerio, (1982). [Recoge aspectos de las luchas econémicas y
politicas de la década de 1930 y 40].

* Huelga en la cafia: 1933-34 (1982).

* No estamos pidiendo el cielo (1988). [Narra la huelga portuaria de
1938].

En el Apéndice A incluimos otros trabajos del ambito laboral realiza-
dos por los investigadores del Centro de Investigaciones Sociales asimismo
como los trabajos sobre migracién desarrollados por el Centro de Estudios
Puertorriquefios, de la Universidad de Nueva York. En el Apéndice inclui-
mos ademds estudios sobre cuestiones técnicas de relaciones laborales
publicados en la revista Trubajo, que desde 1968 es el érgano oficial del
Departamento del Trabajo de Puerto Rico y en la Revista de Administracion
Piblica, de la Escuela Graduada de Administracién Peblica de la Univer-
sidad de Puerto Rico.

A continuacién incluimos algunas publicaciones y estudios sobre
legislacién laboral, casuistica y estudios sobre economia laboral, que no se
hallan en dicho apéndice: '

LEGISLACION LABORAL Y CASUISTICA

* Acevedo Colom, Fernando. Legislacidn Protectora del Trabajo: Co-
mentada. Rio Piedras, P.R.; Ramallo Bros., 1988,

* Aponte Pérez, Francisco. “La Ley de Personal de P.R. y el Servicio
de Confianza y de Carrera.” Revista del Colegio de Abogados de Puerto
Rico 41:3 (1980): 99-111.

¢ Castaing Torruellas, Ana M. “La Ley de Compensaciones por
Accidentes del Trabajo. Descripcién y Andlisis del Procedimiento
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Administrativo.” Revista de Derecho Puertorriguefio 20:79 (1981):
215-228.

® Cay, José Antonio. “Railway Labor Act: Su Aplicacion en P.R.”
Revista Juridica de la Universidad Interamericana de Puerto Rico 15:3
(1981): 455-468.

¢ Chevres, Teresa. “The Definition of Unjust Dismissal in P.R.: Act
No. 80 of May 30, 1976.” Comparative Labor Law Journal 9 (1988).

® Delgado Zayas, Ruy N, Manual Informative de Legislacion Protectora
del Trabajo de Puerto Rico. San Juan, P.R.: KPMG Peat Marwick,
1981.

* Delgado Zayas, Ruy N. Apuntes rara el estudio de lo legislacion
protectora del trabajo en el derecho puertorriquedio. San juan, P.R.:
Ramallo Bros, 1989.

* Rivera Cruz, Héctor, “La Ley de Cierre.” Revista de Derecho Puerto-
rriguerio 28 (1988): 104-105.

* Toledo, Evaristo M. Leyes de Relaciones del Trabajo. Rio Piedras, P.R.:
Editorial Ruth Edna, 1986.

ESTUDIOS SOBRE ECONOMIA LABORAL

* Cao Garcia, Ramoén J. “Un Anilisis de las Condiciones Salariales
del Personal Docente de la U.P.R.” Revista de Administracién Publica
18:1 (marzo 1985): 91-105.

® Comité Para el Desarrollo de P.R. “Universidad y Desarrollo: Un
Estudio de Pertinencia.” San Juan, P.R.: Centro de Publicaciones,
Universidad Interamericana, 1988.

¢ Mereado Aponte, Ildefonso. “Departamento del Trabajo: la efi-
ciencia del Servicio de Empleo de la oficina local del pueblo de Rio
Piedras ante la problemitica de los recortes presupuestarios.”
Universidad de Puerto Rico, Rio Piedras, 1984.

¢ Programa de Informacién del Mercado de Empleo. Glosario de
términos econdmicos y ocupacionales seleccionados. San Juan, P.R.:
Occupational Intermedia Coordinating Committee, 1988.

En 1987 la Comisidn de Movimientos Laborales del Consejo Latinoamerica-
no de Cienclas Sociales (CLACSO) invité a un grupo de investigadores
puertorriquenios a participar de un proyecto de investigacién titulado:
Reconversion econdmica, modernizacion tecnolégica y accion sindical en
América Latina. El propésito de la investigacién era analizar las nuevas
formas de accién sindical surgidas en respuesta a los procesos de
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reconversién econémica y modernizacién tecnoldgica ocurridas en Amé-
rica Latina a rafz de la crisis que habfa afectado a los pafses de la regién
durante la década del ochenta. El proyecto proponfa abordar tematicas
que estuvieran mas vinculadas a la sociologia del trabajo y a una metodo-
logia de estudio de campo mediante visitas a talleres, industrias y sindica-
tos.

Los temas estaban estrechamente vinculados con los efectos de la crisis
sobre la situacion de la clase trabajadora en Argentina, México, Brasil,
Chile, Venezuela, Uruguay y Puerto Rico. La crisis habia significado la
disminucién de! contingente de trabajadores asalariados, particularmen-
te en la industria, y la reducci6n de los niveles de remuneracion real. Por
eso se estudié el crecimiento del sector informal, de las nuevas formas de
contratacién del trabajo (llamadas més flexibles, aunque implicaban la
pérdida de derechos laborales adquiridos) y la disminucién o debilita-
miento de los espacios establecidos de negociacién colectiva y contrata-
cién.

Por otro lado, los procesos de reconversién ocurridos, la profundiza-
cién y modernizacién de la estructura industrial o de determinados
sectores productivos y Ia insercién de mercados e industrias locales o
regionales (o ambas) en la economfa mundial ampliaron los horizontes de
las investigaciones. El enfoque se fue definiendo al identificar los efectos
sociales de la modernizacién tecnolégica en la condicién del trabajo y los
trabajadores para elaborar respuestas concretas. La unidad basica de
analisis era la empresa con dos unidades complementarias: el sector o las
ramas productivas y el contexto nacional.

En Puerto Rico, y bajo la coordinacién de Angel G. Quintero Rivera,
se organizé un proyecto fraterno llamado Reestructuracién Economica ¥
Nuevas Respuestas Laborales en Puerto Rico: 1970-1987. El mismo era un
estudio interdisciplinario donde participaban soci6logos, economistas,
especialistas en estudios del trabajo, planificadores e historiadores de la
Universidad de Puerto Rico.!! Representantes de este grupo participaron
en varios seminarios y encuentros en América Latina auspiciados por la
Comisién de Movimientos Laborales.

El proyecto contribuy6é con varias publicaciones sobre las nuevas
teméticas propuestas. Algunos trabajos en esta drea que pudimos identi-
ficar fueron: -

1 Entre los integrantes del proyecto se encontraban: Francisco A. Catal4 (Departamento de
Yeonomia); Rafael Irizarry (Escuela Graduada de Planificacién); Leroy Lépez (CEREP);
José E. Marin (Instituto de Relaciones Laborales); José A. Punsoda (Escuela Graduada de
Planificacién); Néstor Nazario (Centro de Investigaciones Sociales) y Carlos Ala Santiago
(Escuela Graduada de Administracién Piiblica).
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¢ Ramén J. Cao Garcia. “Cambios tecnolégicos, integracién econd-
mica y tendencias ocupacionales en Puerto Rico.” Unidad de
Investigaciones Econémicas, Facultad de Ciencias Scciales, Univer-
sidad de Puerto Rico. Serie de Conferencias nim. 37, marzo de
1993,

* Carlos Ala Santiago. “El trabajo organizado ante la tecnologia de
la comunicacién y la informética.” Revista de Administracién Piblica
(Universidad de Puerto Rico) 21:1 {diciembre 1988): 47-52,

* Carlos Ala Santiago. “La reconversién industrial en Puerto Rico: el
caso de la industria farmacéutica.” Revista de Administracién Piblica
(Universidad de Puerto Rico) 21: 2 (junio 1989): 61-68.

e Carlos Ald Santiage. “Industrial Reconversién & Economic
Restructuring: The Challenge for the Puerto Rican Labor
Movement.” En Puerto Rico: A Colonial Dilemma. Radical America 23
(1991): 79-82. _

Curiosamente, esta aportacién se destaca porque los estudios sistema-
ticos sobre la reestructuracién del aparato productivo, el cambio tecnold-
gico y su impacto en los trabajadores, las nuevas formas de control en la
industria y los retos modernos de los gestores sindicales no abundan en
Puerto Rico.

En 1992, un grupo de los integrantes de la Comisién nos reunimos en
Xalapa, México v se convoct al Primer Congreso Latinoamericano de Sociolo-
gia del Trabajo en diciembre de 1993. Allf se form6 la Asociacién Latinoame-
ricana de Sociologia del Trabajo. La Asociacién tuvo su primera reunién en
San Juan, Puerto Rico, en mayo de 1994. La realizacién del evento en
Puerto Rico ha servido como estimulo para la formacién en Puerto Rico
y en Cuba de Talleres de Estudios del Trabajo, como los que ya existen en
Brasil, México y Chile. Los talleres son una instancia de encuentro entre
cientificos de estudios del trabajo. En los mismos se estudia, se comparten
materiales y se organizan proyectos concretos de investigacién. A nuestro
juicio, estamos en el umbral del desarrollo de estudios sistemdticos de
sociologfa del trabajo como parte de una secuela de proyectos de estudios
del trabajo.

En términos generales, hay que reconocer que existe un vacio de
estudios y publicaciones sobre sociologia del trabajo en Puerto Rico. En
parte, la ausencia de una escuela graduada de sociologia'® explica la
limitada publicacién en ésta drea. Creo no pecar al decir que la sociologia

12 El Departamento de Sociologia de la Universidad de Puerto Rico logrd la aprobacion de un
programa graduado en la disciplina en 1992, luego de intentos fallidas en la dltima década.
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del trabajo en Puerto Rico estd por desarrollarse y que oficialmente sélo
ha sido un curso mis que se ofrece en el programa de bachillerato de la
Facultad de Ciencias Sociales. Asimismo, los estudios del trabajo, inclu-
yendo aquellos realizados por sociélogos, han estado orientados a aspec-
tos histéricos.

El reto de los sociélogos y estudiosos del trabajo en estos momentos es
analizar qué sucede con la realidad presente. Estudiar un pafs que sufre
ciclos de reestructuracién productiva consistentes con el cierre de casi
cada década. Estudiar la reestructuracién en el contexto de una integra-
cién econdémica y politica forzada en Puerto Rico ¢ impuesta por el
gobierno colonial en conformidad con las politicas de incentivos indus-
triales y otras decisiones administrativas del Congreso de Estados Unidos.
Visto asi, el contexto puertorriquefio no podria sine catalogarse como un
banquete para los sociélogos del trabajo.

REFLEXIONES FINALES

Dadas las caracteristicas de un trabajo conjunto como el que presen-
tamos, nos parece necesario incluir algunas reflexiones que posibiliten
establecer comparaciones en términos de estudios de reestructuracién
productiva en el trabajo en contextos tan diferentes como lo son Cubay
Puerto Rico en estos momentos,

Ante todo, el propio enfoque del cual parten las investigaciones en
uno y otro pais es bien diferente. En Puerto Rico, la mayoria de los casos
estudiados se nutren de la actividad sindical tomando como base los
procesos de desarrollo y reconversién ciclica del capital y su influencia en
la situacién de la clase trabajadora, con un predominio de anilisis
historiogrifico de la situacién laboral en Puerto Rico. Las investigaciones
realizadas en Cuba, por su parte, casi en la totalidad, parten de propuestas
realizadas por diferentes instancias del poder estatal (léase empresas,
ministerios, etc.) a partir de la constatacién en la practica cotidiana de
determinados fenémenos. Como consecuencia, aunque con una tenden-
cia decreciente, ha habido un predominio en el estudio de cuestiones
puntuales de la realidad laboral {rotacién del personal, disciplina, etc.)
como se declara en el trabajo. Sin embargo, no conocemos de larealizacidon
de estudios que evidencien la evolucién histdrica del quehacer sindical a
Io largo de los afios del periodo revolucionario.

Al mismo tiempo, los estudios sobre la realidad laboral puertorrique:
na han estado insertados, en distintos momentos, en proyectos
investigativos de corte internacional con un marcado énfasis en la situa-
cién de la clase trabajadora y los retos que conlleva el enfrentamiento al
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capital. Las investigaciones laborales en Cuba no han contado con el
beneficio de la perspectiva comparativa que ofrecen dichos proyectos. No
obstante, la inclusién de investigadores cubanos en la Asociacién Latinoa-
mericana de Sociologia del Trabajo debe contribuir a una mayor insercién de
los estudios del trabajo de ese pais en la polémica que a nivel de la regién
tiene lugar en estos momentos.

De hecho, la publicacién de este articulo conjunto representa un paso
de avance en tal sentido.
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