SECCION INFORMATIVA

Breve resefia de las actividades de la Escuela de Administracién Phiblica
de la Universidad de Puerto Rico durante el aiio académico
1965-66

Para beneficio de nuestros lectores, y en particular para aquellos
de Centro y Sur América, tenemos el gusto de hacer un breve recuento
de las labores de la Escuela de Administracién Péblica de la Univer-
sidad de Puerto Rico durante el afio académico 1965-G6.

Programas Graduados

Matricula:

La matricula de la Escuela durante el primer semestre de este afio
académico fue de 276 alumnos de los cuales 18 eran estudiantes pro-
cedentes de otros paises del Caribe y de Centro y Sur América. La del
segundo semestre se redujo a 248. La baja registrada en el segundo
semestre es una fluctuacién normal,

En el cuadro que sigue se descomponen dichos totales por tipo
de matricula:

Tipo de Matricula Primer Semestre Segundo Semestre
Regulares 75 54
Irregulares 168 158
De otra facultad (UPR) 29 25
Visitantes 2 I

Total 274 248
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Los 18 estudiantes extranjeros mencionados arriba son becarios en
su mayoria. Desde hace algunos afios nuestra Escuela ha dado acogida
2 estudiantes de otros paises —particularmente de la América hispa-
na— que llenen los requisitos de admisién. La mayor parte de las be-
cas recibidas por los estudiantes de este programa son concedidas por
la AID, agencia del Gobierno de los Estados Unidos con sede en Wash-
ington. Desde el 1963 un total de 40 becarios se ha beneficiado de esta
oportunidad, habiendo hecho también observaciones en algunas agen-
cias del Estado Libre Asociado.

El préximo cuadro presenta el nimero de cursos, secciones, pro-
fesores y promedio de estudiantes por seccién durante el afio acadé-
mico 1965-66:

Primer Semestre Segundo Semestre

Namero de cursos 15 15
Nimero de secciones 32 32
Namero de profesores 21 18
Promedio de estudiantes por seccién 22 17.8

Programas de nivel No-Graduado

Las actividades académicas de la Escuela no se limitan al progra-
ma graduado. También se ofrecen cursillos Y programas especiales
tanto a funcionarios del Gobierno de Puerto Rico como de otros paises.
Estos programas se ajustan a las necesidades de cada grupo o indivi-
d_uo y suelen ser de corta duracién. Durante el 1965-66, unos 13 fun-
cionarios de El Salvador, Nicaragua, Guatemala, Ecuador y Perti vinie-
ron a P‘ue'rto Rico para recibir adiestramiento especial. Estos estudiantes
permanecieron entre cuatro y seis meses en Puerto Rico en esta acti-
vidad.

En cooperacién con la Agencia para el Desarrollo Internacional
(AID_) y el Departamento de Estado de Puerto Rico, la Escuela de
Adglmistracién Piblica ofrecié un programa sobre Técnicas Adminis-
trativas a cincuenta funcionarios del Ministerio de Agricultura y del
Instituto Agrario de Santo Domingo.

. Los temas discutidos fueron: Administracién de Personal, Super-
visién, Organizacién y Métodos, Presupuesto y Planificacién. Sus expo-
nentes fueron los sefiores: Juan C. Aranda, Jorge A. Delucca, Techerine
Andbjar y Juan N. Collazo Sainz.
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Estos programas también se han venido ofreciendo desde hace
algtn tiempo. Unos 150 funcionarios se han beneficiado de ellos desde
el 1962. Los alumnos en este caso combinan el estudio de algunas ma-
terias académicas con practicas supervisadas en algunas agencias del
Gobierno de Puerto Rico.

Como es de suponer, los programas especiales para funcionarios
del Gobierno de Puerto Rico han sido mas nutridos, habiéndose bene-
ficiado de ellos un total de 646 funcionarios desde el 1964 al 1966.

A manera de ilustracién se indican algunos de los temas que han
cubierto los cursillos ofrecidos para funcionarios gubernamentales tan-
to en Puerto Rico como del exterior:

1. Relaciones Humanas

2. Planificacién y Evaluacién de Programas Municipales

3. Técnicas de Supervision

4. Procedimiento Parlamentario

5. La Funcién Auxiliar en la Gerencia »

6. Curso de Capacitacién para Mujeres Dirigentes de América
Latina

7. Relaciones Publicas

Otras Actividades

Aparte de los programas regulares y especiales de la Escuela, al-
gunos de nuestros profesores han rendido servicios de asesoramiento
a diversas agencias del Gobierno de Puerto Rico y a la Legislatura
estatal. A veces estos servicios se rinden por un tiempo determinado
mediante contrato y en ocasiones son consultas aisladas sobre proble-
mas especificos.

El Director de la Escuela, Dr. Luis F. Silva Recio, realizé recien-
temente un viaje por varios paises de Sur América. Con este viaje se
subraya el interés que esta institucién tiene en el progreso de este He-
misferio y la buena disposicién que hay de establecer el mayor nimero
de contactos con otros paises de nuestra América, particularmente, claro
estd, nuestro méximo interés es el mejoramiento de la administracién
ptblica en todas sus fases. Ya hay varios de nuestros graduados des-
empefiando cargos en distintos niveles de gobierno en Hispanoamérica.

Confiamos seguir contando en el futuro con otros alumnos dvidos
de servir a sus paises en un aspecto de importancia tan vital para el
desarrollo y progreso de éstos, como lo es la administracion de la cosa
publica.
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TESIS APROBADAS POR LA ESCUELA DE
ADMINISTRACION PUBLICA

VERANO 1965

RAFAEL BENAVENT, Lz planificacién de los complejos industriales en
los paises en desarrollo.

Este estudio comprende nueve capitulos dedicados al analisis de
los complejos industriales con especial interés en los paises de menor
. desarrollo econémico relativo. La disertacién cubre diversos temas y
subtemas que van desde la descripcién de lo que es un complejo indus-
trial integrado, las etapas necesarias en su planeacién, la funcién de
las redes de comunicacién y servicios puablicos, los recursos humanos
(incluyendo educacién técnica y adiestramiento), la relacién del com-
Plejo en el plan nacional, distribucién estructural del complejo, pre-
supuesto y costo de los servicios, hasta la técnica y la organizacién ad-
ministrativa. El capitulo noveno recoge las conclusiones del estudio
y las recomendaciones que el autor presenta. En este capitulo se des-
taca el papel que el gobierno debe desempefiar en el desarrollo indus-
trial de un pais. Otro sefialamiento que se hace en este Gltimo capitulo
es el de la influencia de los “impactos destructivos en los valores
culturales y morales existentes”, sefialindose, sin embargo, que “el
exceso de interés por conservar dichos valores y tradiciones pueden
acarrear ciertas dificultades para el plan”.

Carfruros: 1. El complejo industrial integrado. II. Etapas en
su planeacién. III. Redes de comunicacién y servicios pablicos. IV.
Los recursos humanos del plan, V. Educacién técnica y adiestramiento.
VI. El complejo industrial en el plan nacional. VII. Distribucién
estructural del complejo, presupuesto y costo de los servicios. VIII. La
técnica y organizacién administrativa. IX. Conclusién.

BLANCA LiLia BorDON, E/ progranaz de fomento industrial de Puerto
Rico y su posible aplicabilidad en el desarrollo econdmico del
Paraguay.

Este estudio consta de cinco capitulos que pueden sintetizarse del
siguiente modo:

SECCION INFORMATIVA 127

En el primer capitulo se exponen las apreciaciones de varias au-
toridades en materia econémica asi como de los organismos interna-
cionales acerca de la necesidad del desarrollo industrial en los paises:
subdesarrollados a fin de aumentar el nivel de vida de las masas, lograr
estabilidad de la economia y ganar posicién social y mayor libertad;
se sefiala las ventajas que comportan la utilizacién de mejores técnicas.
de produccién mediante un programa racional de industrializacién.
Luego se destaca la responsabilidad que tienen los gobiernos de los:
paises subdesarrollados de hallar soluciones adecuadas a las situacio--
nes que surgen como consecuencia de las desigualdades econbémico-
sociales.

El capitulo segundo trata del programa de desarrollo econémico-
de Puerto Rico, los antecedentes a la programacién del fomento indus-
trial, condiciones prevalecientes en los afios 1934-1940; y las mejoras:

de tipo econdmico politico introducidas en la vida del puchblo con

motivo del cambio de gobierno en 1940 y la creacién en 1942 de las:
instituciones que tendrian a su cargo la planificacién integral de la
economia y sus objetivos. Se sefiala la situacién muy peculiar en que
se encuentra Puerto Rico por su condicién politica de Estado Libre:
Asociado a los Estados Unidos, que lo coloca en una posicién venta-
josa con respecto a los demds paises latinoamericanos.

En el capitulo tercero se analiza el programa de fomento indus-
trial de Puerto Rico desde sus comienzos, el giro tomado al cabo de
ocho afios de implantarse el programa, la labor conjunta de la Admi-
nistracién de Fomento Econémico y de la Compaiiia de Fomento Indus-
trial, los diversos aspectos del programa de fomento a la industria, la
actualidad, sus logros y algunos problemas y fallas sefialados por fun-
cionarios y personas conocedoras de la realidad presente.

El cuarto capitulo trata de la economia del Paraguay, hace pri-
meramente una descripcién geografica, seflala caracteristicas fisicas,
climéticas, pasando luego a sus recursos econdmicos principales, sus
industrias, comercio exterior, aspectos sociales y culturales, actualidad
y perspectivas de la economia paraguaya y tipos de industrias sugeri-
dos muchas de las cuales habian sido recomendadas para Puerto Ricor
en los comienzos de su industrializacion.

El quinto capitulo expone sobre la deseabilidad de que el Para-
guay adoptara algunos aspectos del programa de fomento industrial
de Puerto Rico.

Carituros: 1. La necesidad de industrializacién para los paises
subdesarrollados. II. Puerto Rico y su programa de desarrollo econd-
mico. III. El programa de fomento industrial de Puerto Rico. IV. La
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economia del Paraguay y las posibilidades de adoptar algunos de los
aspectos del programa industrial de Puerto Rico. V. Qué aspectos del
programa industrial de Puerto Rico podrian ser de utilidad en el
Paraguay.

MiLDRED M. Lé6PEZ GONZALEZ, Estudio de la oficina de reclutamiento

y examenes de la Autoridad de Acueductos y Alcantarillados de

Puerto Rico.

Esta tesis estd dividida en nueve capitulos de exposicién y anali-
sis mds anexos y bibliografia. Como el titulo de la tesis indica, esta
disertacién tuvo como base un estudio del funcionamiento de la Ofi-
cina de Personal de la Autoridad de Acueductos y Alcantarillados en
Puerto Rico. Después de examinar en el capitulo segundo los concep-
tos generales del reclutamiento, se pasa a describir este proceso en la
Autoridad de Acueductos y Alcantarillados, Més adelante en el capi-
tulo cuarto, se describen las normas de reclutamiento y cémo estas se
establecen mediante la colaboracién de los supervisores de linea, jefe
de division, representantes de la unién y un técnico de la Oficina de
Personal. Uno de los aspectos interesantes del capitulo cuarto es la
evaluacién que se hace de la experiencia. El capitulo quinto destaca
las diferencias entre el reclutamiento que se utiliza para ingreso y el
que se utiliza para ascenso. El capitulo sexto estd dedicado a los exa-
menes, sector importante en todo método de reclutamiento. Aqui se
examinan los criterios basicos que le dan validez al examen, en su fun-
cién de medir aptitud para los diferentes cargos. El capitulo séptimo
se dedica a la descripcién y andlisis del periodo de prueba como uno
de los elementos que anteceden a la concesién de permanencia en el
cargo. Los capitulos octavo y noveno, con que se concluye la_tesis en
si, estdn dedicados a “Observaciones” y “Recomendaciones”, respecti-
vamente. El primero de estos es realmente un capitulo dedicado a
seflalar ciertas fallas y aspectos del proceso susceptibles de ser mejo-
rados. En el dltimo se hacen las recomendaciones que el autor juzga
convenientes para mejorar el sistema. La tesis termina con algunos
anexos y una bibliografia.

Carpfruros: I. Introduccién. II. Conceptos generales de reclu-
tamiento. III. Procesos a seguir en el reclutamiento. IV. Normas de
reclutamiento. V. Diferencias entre el reclutamiento que se utiliza
para ingreso y el que se utiliza para ascenso. VI. Exdmenes. VII. Pe-
riodo de prueba. VIII. Observaciones. IX. Recomendaciones.
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DICIEMBRE, 1965

- Jost VICENTE Casas GALVIS, Haciz una reforma de la contraloria en

Colombia.

-La presente disertacién pretende ser un modesto aporte para des-
pertar el interés de estudiar el funcionamiento de la Contraloria en
Colombia, con el fin de dotarla Gnicamente de las atribuciones propias
que debe tener un organismo independiente de fiscalizacién.

Ofrecemos algunas sugerencias para una reforma del periodo del
contralor y de las funciones de la Contraloria, de acuerdo con princi-
pios tedricos y comparindola con las organizaciones existentes en otros

paises en esta materia.

Nuestro estudio se limita al funcionamiento de la Contraloria
General de la Reptblica y no hacemos referencias a las Contralorias
Departamentales y Municipales, existentes en nuestro medio, en virtud
de la forma de gobierno de centralizacién politica y descentralizacion
administrativa y fiscal en Jos departamentos y municipios de Colombia.

Capfruros: I. El control de los gastos gubernamentales. II. La

Contraloria en Colombia. ITI. La organizacién de la Contraloria o T'ri-

bunal de Cuentas en otros pafses. IV. Andlisis del sistema actual ¥y
recomendaciones para una posible reforma de la Contraloria en Colom-
bia. V. Conclusiones.

Luts E. CRUz BALLESTEROS, El presupuesto fancional em el Perd
(1963-1965).

En el primer capitulo se presentan algunos aspectos teéricos sobre
el presupuesto moderno, la técnica de la programacién y su relacién
con el presupuesto, asi como las funciones que desempefia en el Estado.
Incluye, ademds, este capitulo, algunos principios que norman el sis-
tema de presupuesto funcicnal, asi como también la intencién de dar
una definicién de lo que se puede entender por presupuesto por pro-
grama.

El capitulo segundo es dedicado a describir cémo es el sistema de
presupuesto funcional del Perti. Este capitulo trata sobre las genera-
lidades del sistema, explica el sector piblico para fines presupuestarios
y el proceso presupuestario. Adem4s, habla sobre la técnica de presu-
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puesto que se emplea en el Perti y las partes que constituyen el docu-
mento presupuestario.

En el tercer y cuarto capitulos se habla respectivamente sobre los
ingresos tributarios en relacién con la renta nacional y de la forma en
que se ha venido empleando el gasto piblico. Ademds, se trata sobre
las clasificaciones empleadas que hacen factible en parte su nexo con
el sistema de presupuesto funcional. Se trata de dejar sentado que el
sistema de presupuesto funcional es bueno para los tines que ha sido
creado y la necesidad de emprender por parte del gobierno la reforma
administrativa y capacitacién del personal para hacer mis efectivo el
sistema.

Capiruros: 1. Presupuesto moderno. II. El sistema del presu-
puesto funcional en el Perti. III. Los ingresos tributarios en relacién
con la renta nacional. IV. Gasto pablico. V. Conclusién.

ROBINSON ESPINOZA SORIANO, E/ sistema de becas y su aportacién en
el desarrollo econdmico y social del Peri.

Esta tesis comprende un prefacio, cinco capitulos de exposicién y
analisis y una bibliografia. En el prefacio de la tesis el autor sefiala
cinco objetivos fundamentales, a saber:

“1. Formacién de una nueva sociedad ejecutiva de funcionarios
(ptblicos y privados en todas las ramas profesionales).

2. Aprovechamiento positivo de la ayuda que nos proporcionan

organismos extranjeros y nacionales para la educacién y el

desarrollo. '

Compromisos formales de estos profesionales para con el pais

y viceversa.

4. Entrada o reubicacién en los puestos claves de la adminis-
tracién piblica y privada del pais de nuestros profesionales
adiestrados o readiestrados.

5. Cumplimiento de una reforma en base a un solo patrén de
programa’’,

%)

La consecucién de estos cinco objetivos, sefiala el autor, requiere
la explotacién maxima de los recursos humanos del Pert, estimulando
las facultades y dando oportunidades a todos por igual. La parte cen-
tral de la disertacidn se halla en el capitulo cuarto donde el autor dis-
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cute un sistema de becas y el aprovechamiento de éste en la adminis-
tracidn ptblica. Advierte que hay una “crisis educativa de nuestras
universidades”. En el capitulo quinto se recomienda de modo espe-
cial la utilizacién mixima de los recursos que para este fin puedan
obtenerse en el extranjero. Estos recursos, sin embargo, deben venir
en forma de cooperacién mutua a base de respeto a los derechos legal-

mente constituidos e internacionalmente reconocidos.

Capfrutos: I. Introduccién: Estancamiento de la educacién en
el Perll y su repercusién en el desarrollo. II. El servidor publico, la
educacién y los grupos de presién. III. Planeacién educacional: a
corto y largo plazo. Una solucién. IV. Sistema de becas. Un plantea-
miento para su aprovechamiento en la administracién ptblica. V. Ob-
servaciones generales. Conclusiones y recomendaciones.

FERNANDO H. FUENTES, Organizacién del sistema educativo y planifi-
cacion de ese ramo en la Repiblica de El Salvador.

Este trabajo se dedica a un examen del sistema educativo en El
Salvador. Los tres primeros capitulos se dedican a describir y discutir
la organizacién del sistema educativo, la del Ministerio de Educacién
y la del Departamento de Planificacién. El cuarto capitulo contiene
informacién demografica clasificada a los fines de la tesis, sefialindose
en el mismo los problemas que dicha situacién poblacional plantea.
El capitulo quinto contiene una descripcién y anélisis de la educacién
primaria o elemental.

El sexto capitulo se dedica a la educacién secundaria. En_estos
dos wltimos capitulos se plantean los problemas principales del sistema
educativo hasta la educacién secundaria. El capitulo séptimo discute,
subrayando su importancia, la relacién entre el nivel educativo de un
pais y su desarrollo econémico y social. El capitulo octavo, o sea el
tinal, se lo dedica a recomendaciones y conclusiones. Se someten ocho
propuestas que el autor considera necesarias para elevar el sistema
educativo de El Salvador a un nivel de mayor eficacia.

Capituros: I. Organizacién del sistema educativo. II. Organi-
zacién del Ministerio de Educacién. III. El Departamento de Planifi-
cacién. IV. Informacién demografica y la problemética que plantea.
V. Nivel de educacién primaria o elemental. VI. Educacién secun-
daria. VII. Importancia de la educacién en el desarrollo econémico y
social. VIII. Conclusiones y recomendaciones.
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HEcTOR ALFREDO LINARES MURGA, Planificacién econdmica en. El
Salvador. : o

Este trabajo se propone interesar a los estudiantes latinoamerica-
nos de la Escuela de Administracién Publica y a los estudiantes. de
Ciencias Sociales de las universidades de El Salvador, a que sigan el
curso del cambio que se estd operando en nuestro pais, al ampliar- las
funciones del Estado, y mejorar la administracién publica, a través de
la p_la_r;e;acién.VSabemos que éstas son areas en las que los interrogan-
tes e ideas sobre obsticulos, causas, efectos, medios, objetivos, prd—
gramas, etc., referentes a lo socioeconémico, estin atn fértiles e inex-
plotadas en nuestro medio, Por esto esta disertacién no sélo contiene
datos sobre la economia y los pasos relevantes de nuestra planeacic;)n,
interesantes en s, sino que ademds, coloca ideas, aqui y allg, con el
objeto de que en actitud académica, presentemos soluciones o coope-
remos, como ciudadanos y universitarios, con el aporte de nuestros
ciudadanos, nuestra opinién sobre temas de tanta trascendencia.

Debemos sefialat que nuestra planeacién apenas se estd inician-
do. Pricticamente, s6lo se han puesto las bases para una tarea de
mayores alcances en el futuro. No obstante, en sus primeros tres afios
de actividad, ya se elaboré el primer plan a escala nacional, el primer
programa bienal de inversiones ptblicas y la implantacién del presu-
puesto por programa, cuyos elementos y aspectos de mayor interés se
encuentran aqui expuestos. ’ '

Carituros: 1. Introduccién. II. Situacidén social y econémica
de El Salvador. III. Consejo Nacional de Planificacién y Coordina-
cién Econdémica. IV. El presupuesto y el proceso de planificacién de
inversiones publicas. VI. Primer plan para el desarrollo econdémico y
social.. VII.. Conclusiones y recomendaciones.

RAFAEL MARTINEZ DiAzZ, Poderes cuasi judiciales de la [unta de Pla-
nificacion y del Negociado de Permisos. -

En esta tesis el autor examina, como indica el titulo de la misma,
los poderes cuasi judiciales de la Junta-de Planificacién y del Negociado
de Permisos de Puerto Rico. La disertacién contiene cinco capitulos.
En el primero se describen los antecedentes histdricos, la'creacién, el
desarrollo y las funciones de la Junta de Planificacién. En el segundo
se hace igual descripcién y andlisis con respecto al Negociado de Per-
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misos. El capitulo tercero estd dedicado a examinar los reglamentos
que la Junta de Planificacién aprueba y que el Negociado de Permisos
pone en vigor. En el cuarto el autor entra'ya a fondo en el andlisis de
los poderes cuasi judiciales de estos dos organismos del Gobiermno de
Puerto Rico, ilustrando algunos de los puntos que trata mediante el
anélisis de algunos casos especificos. El altimo capitulo, o sea, el
quinto, estd dedicado a “Conclusiones y recomendaciones”. Se hace en

- ¢ un andlisis bastante detallado de la obra realizada por ambos orga-

nismos. Asimismo el autor termina haciendo sugestiones y proponien-
do cambios a algunos procedimientos establecidos.

Capfturos: I La Junta de Planificacién. 11 El Negociado de
Permisos. III. Los reglamentos. IV. Los poderes cuasi judiciales.

V. Conclusiones y recomendaciones.

ALBERTO RAFAEL PINTO, Incentivos para el desarrollo econdmico en
El Salvador a ejemplo del desarrollo de Puerto Rico a partir del

1940.

En el primer capitulo se trata de hacer un andlisis econémico
general de los paises subdesarrollados y un somero bosquejo de la
teoria del desarrollo econémico. Damos el concepto y medicién de lo
que entendemos por desarrollo econdmico. Estudiamos los problemas
de los paises subdesarrollados y ambicionamos dar las medidas que con-
sideramos procedentes para superar los obstdculos que impiden ese
desarrollo, especialmente el incremento del capital social y los ajustes
a la politica exterior con el objeto de mantener un saldo favorable de
la balanza de pagos. Hacemos también un intento de presentar el des-
arrollo de una politica de incentivos.

En el capitulo segundo se hace el esfuerzo de describir la econo-
mia salvadorefia, haciendo énfasis en la estructura econdmica y en los
cambios en la politica tarifaria.

" En el capitulo tercero tocamos el interesantisimo tema del des-
arrollo econdémico de Puerto Rico a partir del afio de 1940 hasta el de
1952. Se escogi6 este perfodo de la historia de Puerto Rico porque
para el tema que nos interesa es cuando realmente se produce el “mi-
lagro puertorriquefio” del pais con el ingreso per capita mas bajo del
mundo, posiblemente, al de un pujante y fuerte pais que se ha cons-
tituido en el més poderoso, econémicamente hablando, de las Antillas
y uno de los més fuertes en tal campo, en el Caribe. Se hace un estu-
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dio de la estructura econémica de la isla cuando arribé en el afio
de 1940.

' A continuaci(?n se presenta en forma sucinta el desarrollo econé-
mico de Puerto .RI.CO a partir del afio de 1940 hasta el de 1952, a tra-
vés de las adrmn'lstraaones Tugwell, Pifiero y Mufloz Marin hasta
llegar al Estado Libre Asociado de Puerto Rico, época en que empiezan
a sGentlrse lIos Ioigros de aquel empuje hasta llegar al corriente afio de
1965 en el que la renta nacional real de Puerto Rico ha

. : asado ya de

los dos billones de délares. F ’
.El ‘caRi,tulo cu’arto es el que pretende sentar la teoria principal de
la disertacién: cua.lfzs son los incentivos fomentados en Puerto Rico
que pueden ser utilizados en El Salvador, tomando en cuenta la rea-

lidad de cada pais.

. El quinto capitulo trata del resumen y conclusiones o recomen-
daciones.

Carpfruros: 1. Anélisis econémico de los paises subdesarrolla-
dos y la teoria del desarrollo econdmico. II. Descripcién de la eco-
nomia salvadorefia. III. Desarrollo econémico de Puerto Rico a par-
tir del. afio 1940. IV. Factible adaptacién en El Salvador de algunos
incentivos fomentados en Puerto Rico. V. Resumen y recomenda-
ciones.

VALER}Z;I-O A. Ramos BaLTAZAR, Deéscentralizacién de los servicios
pablicos: experiencia dé la Junta de Planificacién en Puerto Rico.

; El presente tFabajo consta de cinco capitulos, de los cuales, dos
e ellos .est.an dedic.ados a la teorfa de la descentralizacién, presentan-
do el ob}eﬂvo y la importancia de esta teoria de tanta relevancia para
los gobiernos modernos, asi como el proceso que se sigue en su im-
plantacién. Analizamos también las medidas que habrin de tomarse
por los gobiernos de hoy y todo el proceso que se sigue al descentra-
lizar una estructura administrativa, tales como las relacionadas con
lE)s recursos humanos y financieros. También se sefialan algunos obs-
ticulos con que tropieza la descentralizacién como son los aspectos
humanos y socio-politicos. Fn el mismo capitulo hacemos mencién de
las ventajas y desventajas de mayor importancia que a nuestro juicio
deben considerarse. :

) Bl tercer capitulo se refiere a todo lo relacionado con el aspecto
teérico de la regionalizacién y sus objetivos basicos, asi como los fac-
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tores que han de condicionar la subdivisién regional y algunos pro-
blemas que. se presentan al respecto. Por dltimo, y 2 grandes rasgos,
indicamos las ventajas y desventajas sobresalientes de la regionali-
zacion.

En cuanto al capitulo cuarto, éste cubre algunos aspectos de lo

ue se ha hecho y se estd haciendo en materia de regionalizacién por

la Junta de Planificacién de Puerto Rico. Hacemos una exposicién de
los antecedentes historicos en este campo y los estudios que se han
realizado de delimitacién regional. Esta exposicién incluye una expli-
cacién de la estructura regional de la Junta de Planes, su organizacion
y los obsticulos inherentes a los cambios que se requieren.

Para finalizar entramos en la conclusién y recomendaciones, se-
fialando los puntos que a nuestro criterio merecen destacarse.

Capfruros: I. Introduccién. II. El proceso de la descentraliza-
cién. III. Algunos aspectos de regionalizacién. IV. Regionalizacién
de la Junta de Planificacién de Puerto Rico. V. Conclusiones y reco-

mendaciones.

Aricia SANCHEZ QUINONEs, Estudio para determinar si el curriculo
del Departamento Secretarial de la Universidad de Puerto Rico se
ajusta a las necesidades de la comunidad prertorriquena.

La Universidad de Puerto Rico a través de su Departamento Se-
cretarial labora en la preparacién de un tipo de secretaria que no es
meramente un auxiliar para atender el teléfono, transcribir y archivar
unas cartas. Bsta secretaria es algo mas. Es una persona con iniciativa,
con capacidad de andlisis critico y el discernimiento indispensable a
una secretaria ejecutiva, o una que sin serlo, es de gran valor para su
jefe. Para lograr esto es necesaria una formacién cultural eficaz por
medio de un curriculo que cumpla con ese propésito.

Desde la fundacién del Colegio de Comercio, la Facultad del De-
- partamento Secretarial se ha preocupado grandemente por estudiar y
hacer los cambios y ajustes necesarios a su curriculo de manera que se
brinde al estudiante la preparacién adecuada para desempefiatse con
éxito en las labores oficinescas.

Hoy dia, en que se producen cambios tan dindmicos en la econo-
mia puertorriquefia, nos interesa saber si el personal que prepara la
Universidad en el campo secretarial llena las exigencias de la comu-
nidad en este particular.
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“Capfturos: I Introduccién. II. Curriculo del Departamento
Secretarial. III. Curriculo de universidades americanas. IV. Proyecto
de investigacién. V. Conclusiones y recomendaciones.

ROBERTO A VILLAGOMEZ POILANCO La 0¢fganzzaczon y métodos; me-
todologia y técnicas —su funcién en el gobierno peruano.

En el prnner cap1tulo de caricter introductorio se presenta un
esbozo de los conceptos generales de orgamzaaon y métodos como
son su definicién, importancia, campos de accién, y una breve historia
de la préctica de utilizar métodos cientificos de trabajo. También se
hace referencia a las expetiencias que en materia de organizacién y
métodos han alcanzado Inglaterra, Estados Unidos y algunos paises
europeos, ademds del enfoque que en Latinoamérica se le ha dado.

En el segundo capitulo ‘se analiza lo relativo a la metodologia y
técnicas que para el cumplimiento de sus fines se necesita utilizar en
organizacién y métodos. Consideramos oportuna la discusién de este
tema porque creemos que son la manifestacién de estos servicios, y asi
poder conseguir mayor eficiencia y economia en la maquinaria gu-
bernamental.

En el tercer capitulo se analiza la funcién racionalizadora en el
Pert. Se presenta en primer término una breve resefia histérica de sus
tres épocas: Incaica, Colonial y Republicana. También hacemos hin-
capié en la necesidad actual de racionalizar la administracién ptblica,
y de allanar algunos obsticulos que sé presentan en la aplicacién de
las’ técnicas organizativas. Es posteriormente que se analiza la orga-
nizacién y funciones de la Oficina Nacional de Racionalizacién y Ca-
pacitacién de la Administracién Puablica, organismo encargado de rea-
lizar las funciones de organizacién y métodos a  nivel nacional. Por
tltimo, se hace un estudio del caso de Puerto Rico en cuanto a orga-
nizacién y métodos con la finalidad de extraer algunos logros de posi-
ble aplicacién al Pert.

En el cuarto capitulo formulamos nuestras concluswnes asi como
algunas recomendaciones que creemos oportunas y que pudieran ser
consideradas por el organismo racionalizador peruano como aphcables
a su administracién péblica. ~

Capituros: 1. Introduccién al estudio de organizacién y méto-
dos. II. Metodologia y técnica en el estudio de organizacion y méto-
dos. III.  La funcién de racionalizacién en el servicio pblico del Perd.
IV. Conclusiones y recomendaciones.
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